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Allegato A

Costituzione Fondo risorse contrattazione integrativa ANNO 2025

DESCRIZIONE 2016 2025

Risorse stabili: (art. 79 commi 1 e 1 bis  CCNL16/11/2022)

UNICO IMPORTO CONSOLIDATO ANNO 2003 - (ART.31  CO 2 CCNL 2002-05) 2.659.729,05

INCREMENTI CCNL 2002-05 - (ART. 32 COMMI 1,2,7) 340.622,30

INCREMENTI CCNL 2004-05 - (ART. 4. COMMI 1,4,5 PARTE FISSA) 183.263,84

INCREMENTI CCNL 2006-09 - (ART. 8. COMMI 2,5,6,7 PARTE FISSA) 219.038,00

73.635,17

532.787,00

-193.559,56

3.969,00

-410.215,94

art.79 co. 1 lett. a)
3.409.268,86

art.79 co. 1 lett. a) 99.590,40

art.79 co. 1 lett. a)
97.333,34

art.79 co. 1 lett. a)
546.226,62 676.591,38

Totale art. 79 co. 1 lett. a) 4.282.783,98

art.79 co. 1 lett. b) 99.287,50

art.79 co. 1 lett. c) Incremento dotazione organica (già art. 67 co.2 lett. h) CCNL 21/05/2018) 0,00

art.79 co. 1 lett. d)
108.711,59

art.79 co 1 bis 132.852,72

806.077,64

somme trasferite su fondo E.Q. dal 2025 con CCDI 15/12/2025 -30.000,00

776.077,64

TOTALE RISORSE STABILI 3.955.495,48 5.399.713,43

-305.697,69 -305.697,69

A) TOTALE RISORSE STABILI CON RIDUZIONE 3.649.797,79 5.094.015,74

-99.590,40

-97.333,34

art.79 co. 6
-99.287,50

art.79 co. 6
-108.711,59

art.79 co. 6
-132.852,72

-806.077,64

B) TOTALE RISORSE STABILI FUORI DAL TETTO 0,00 -1.343.853,19

C = A - B TOTALE RISORSE STABILI SOGGETTE AL TETTO art. 23 co. 2 DLgs 75/2017 3.649.797,79 3.750.162,55

Rif. normativi e 
Cap.

RIDETERMINAZIONE PER INCREMENTO STIPENDIO - (DICHIARAZIONE CONGIUNTA N.14 CCNL 
2002-05 - N.1 CCNL 2008-09)

INCREMENTO PER RIORGANIZZAZIONI CON AUMENTO DOTAZIONE ORGANICA - (ART.15 CO 5 
CCNL 1998-2001 PARTE FISSA)

RIDUZIONI FONDO PER PERSONALE ATA, POSIZIONI ORGANIZZATIVE, PROCESSI 
ESTERNALIZZAZIONE

art.79 co. 1 lett. 
a) cap.33610/5

INCREMENTO PER RIDUZIONE STABILE STRAORDINARIO - ART. 14 CO 1 CCNL 1998-2001 (ART. 
67 CO.2 lett. g) CCNL 21/05/2018)

(imp. Su cap. 
fondo straordin.)

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE E RISULTATO POSIZIONI ORGANIZZATIVE (DESTINAZIONE 
FONDO 2017)

UNICO IMPORTO CONSOLIDATO GIA' ART. 67 CO.1 CCNL 21/05/2018 (di cui ¬ 3.969 su cap. 33610/5 
straord)

Euro 83,20 x n.dip.ti in servizio al 31/12/2015 (1113 unità t.i. e 84 unità t.d. (PT interi) - nota ARAN 
2008/2019 del 14/3/19) - dal 2019 (già art. 67 co.2 lett. a) CCNL 21/05/2018)

INCREMENTI PEO dal 2019 già ART.67 CO.2 lett. b) CCNL 21/05/2018 (fuori dal tetto previsto dall'art.23 
co.2 D.Lgs.75/2017 come da Dichiarazione Congiunta n.5 CCNL 21/05/18)

RIA E ASSEGNI AD PERSONAM PERSONALE CESSATO al 2023 - già ART.67 CO. 2 lett. c) CCNL 
21/05/2018 (EX ART. 4 CO 2 CCNL 2000-01)

Euro 84,50 x n.dip.ti in servizio al 31/12/2018 (1101 unità t.i. e 74 unità t.d.=1.175) (nota ARAN CFL 174 
del 20/11/2022) dal 2023 (art. 79 co.1 lett. b) CCNL 16/11/2022)

Diff. Increm.a regime per Cat/Peo al 1/1/2021 (art. 79 co. 1 let d) ccnl 16/11/2022) dal 2023. Fuori dal 
tetto ex art.79 co.6

Diff. Tra B3 accesso e B1 e tra D3 accesso e D1 per inquad. in nuove aree dal 1/4/2023 (art. 79 co 1 bis 
ccnl 16/11/2022) (nota ARAN CFL 175 6/12/2022 PT rapportati poi nota ARAN CFL 223 del 4/8/2023 
senza rapportare P.T. se non genetici) fuori dal tetto ex art.79 co.6 ccnl 16/11/2022 (quota annua a 
regime)

Risorse art 79 co. 2 let. B) 1,2% monte salari 1997 variabili tralsate su stabili ex art. 14 co. 1 bis DL 
25/2025

risorse art. 79 co. 2 lett. C  obiettivi piano performance  variabili tralsate su stabili ex art. 14 co. 1 bis DL 
25/2025

risorse incrementate stabilmente con approvazione del Consiglio Comunale nella seduta del 25/9/2025 
con deliberazione n. 61 per incremento ex art. 14 co. 1 bis DL 25/2025

art. 1 co 14 bis 
DL 25/2025

incremento risorse stabili fondo previsto dall'art. 14 comma 1 bis del DL 25/2025 conv. Legge 
69/2025 del 9/5/2025

art. 14 co. 1-bis 
DL 25/2026

art. 1 co 14 bis 
DL 25/2025

incremento risorse stabili fondo previsto dall'art. 14 comma 1 bis del DL 25/2025 conv. Legge 
69/2025 del 9/5/2025 (inserite con DG 455/2025)

RIDUZIONE ART.9 CO.2 BIS DL.78/2010 MODIFICATO ART.1 CO.456 L.147/2013-CERTIFICATO 
REVISORI 3/9/2015 - consolidamento decurtazione (62.803,62 riconduz. F.do 2010+242.894,07 riduz. 
N.dip)

di cui RISORSE STABILI FUORI DAL TETTO previsto dall'art.23 co.2 D.Lgs.75/2017                              
                               (come da Dichiarazione Congiunta n.5 CCNL 2016-2018 del 21/05/18 e 
DeliberaSezioneAutonomie 19/2018) e da art. 79 co. 6 CCNL 2019-2021 del 16/11/2022

Dich. Cong. N. 5 
CCNL 21/5/2018

Euro 83,20 x n.dip.ti in servizio al 31/12/2015 (1113 unità t.i. e 84 unità t.d. - nota ARAN 2008/2019 del 
14/3/19) - dal 2019 (art. 67 co.2 lett. a) CCNL 21/05/2018) fuori dal tetto come da Dich.Congiunta n.5 
CCNL 21/05/18)

Dich. Cong. N. 5 
CCNL 21/5/2019

INCREMENTI PEO dal 2019 ART.67 CO.2 lett. b) CCNL 21/05/2018 (fuori dal tetto previsto dall'art.23 
co.2 D.Lgs.75/2017 come da Dichiarazione Congiunta n.5 CCNL 21/05/18)

Euro 84,50 x n.dip.ti in servizio al 31/12/2018 (1101 unità t.i. e 74 unità t.d.=1.175- nota ARAN 2008/2019 
del 14/3/19) - dal 2023 (art. 79 co.1 lett. b) CCNL 4/8/2022) fuori dal tetto ai sensi art. 79 co. 6

Diff. Increm.a regime per Cat/Peo al 1/1/2021 (art. 79 co. 1 let d) ccnl 16/11/2022) dal 2023. Fuori dal 
tetto ex art.79 co.6

Diff. Tra B3 accesso e B1 e tra D3 accesso e D1 per inquad. In nuove aree dal 1/4/2023 (art. 79 co 1 bis 
ccnl 16/11/2022) (nota ARAN CFL 175 6/12/2022) fuori dal tetto ex art.79 co.6 ccnl 16/11/2022

art. 1 co 14 bis 
DL 25/2025

incremento risorse stabili fondo previsto dall'art. 14 comma 1 bis del DL 25/2025 conv. Legge 
69/2025 del 9/5/2025



Risorse variabili SOGGETTE AL TETTO: (art. 79 comma 2 CCNL16/11/2022)
Rec.Evas.Tributi (Dlgs446/97-art.59,co1-lett.p)CorteConti s.u 51/2011_circ.Rgs16/2012 41.434,00 0,00

art.79 co. 2 lett. a)
17.622,75 47.844,84

art.79 co. 2 lett. a)
2.000,00 2.000,00

art.79 co. 2 lett. a)
3.346,93

art.79 co. 2 lett. b) 4-1,2% monte salari 1997 già art.67 co. 3 lett. h ccnl 21/5/2018) (già art. 15 comma 2) 294.774,00 0,00

art.79 co. 2 lett. c) 5-obiettivi piano performance già  art.67 co. 3 lett. i)  (già art. 15 comma 5 prec. ccnl) 458.849,90 0,00

art.79 co. 2 lett. c) 63.120,00 80.000,00

art.79 co. 2 lett. c) Progetto Servizi repressione abusivismo-giocatori-prostituzione (art.67 co.5 lett. b) 50.000,00 0,00

D) TOTALE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL TETTO art.23 co.2 DLgs 75/2017 927.800,65 133.191,77

E) Riduzioni in relazione al personale in servizio L.208/2015 art. 1 co. 236 -30.924,45

F = D - E TOTALE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL TETTO  CON RIDUZIONE 896.876,20 133.191,77

TOTALE RISORSE SOGGETTE AL LIMITE (anno 2016 definito con DD 328/2017) 896.876,20

F1)

15.000,83

F2)

288,50

F3)

24.787,92

F4)

-9.855,16

927.098,29 133.191,77

H = C + G 4.576.896,08 3.883.354,32

Risorse variabili NON SOGGETTE AL TETTO: (art. 79 commi 2 e 3 CCNL16/11/2022)

0,00

14.720,73 1.303,99

art.79 co. 2 lett. a) Risorse derivanti da applic. Art. 43 L. 449/97 c.d. sponsorizzazioni, accordi di collab. c/terzi (già art.67 co.3 lett. a)):

7.033,79 5.358,88

0,00

0,00

art.79 co. 2 lett. a) 0,00

art.79 co. 2 lett. a)

22.521,00 90.189,19

120.029,76

14-Incentivo Funzioni Tecniche art.113 DLgs. 50/2016 - Funz. Tec. e progett. art. 45 DLgs 36/2023 118.436,63 219.274,17

15-Incentivo Progett.ne art.93 DLgs. 163/2006 abrogato dal DLgs 50/2016 - competenze anno 2013 0,00

0,00

17.766,32

50.298,50

art.79 co. 2 lett. d) 18-Economie straordinario anno precedente (già art.67 co. 3 lett. e) ccnl 21/5/2018) cap. vari art. 5/1005 38.037,45

art.80 co.1 19-Economie risorse stabili anno precedente certificate (art.80 co.1, ultimo periodo ccnl 16/11/2022) 248.366,17 448.825,18

art.79 co. 3 46.724,75

I) TOTALE RISORSE VARIABILI NON SOGGETTE AL LIMITE 396.357,59 1.037.808,19

(A+G+I) 4.973.253,67 6.265.015,70

Così ripartito:

1-Compenso avvocati ex art.27 CCNL 14/9/2000 finanziati dall'ente (già art. 67 co. 3 lett. c) ccnl 
21/5/2018 già art. 15 co.1 let. k) ccnl 1/4/1999) (ex Tit. VI R.D. 1578/1933-Art.9 co. 6 DL 90/2014 conv. 
L.114/2014)

2-Incentivo messi notificatori art. 54 CCNL 14/9/2000 (già art.67 co.3 lett. f) ccnl 21/5/2018 
Cap.33540/12-14

3-Importi una tantum frazioni RIA mens.residue ratei cessazioni 2024 (già art.67 co.3 lett. d) CCNL 
21/05/2018

6-Progetto SUN DG 517/2022 (già art.67 co.5 lett. b) e DD 97/2024 cap. 33655/12

Rideterminazione RISORSE variabili soggette al limite anno 2016 (incentivo avvocatura spese 
compensate a seguito di cessazione dirigenti) e trasposizione somme da fondo dirigenti a fondo 
dipendenti

RIDETERMINAZIONE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE  PER TRASFERIMENTO RISORSE DA FONDO 
DIRIGENTI A FONDO DIPENDENTI-incremento fondo variabile a favore degli incentivi avvocati per SPESE 
COMPENSATE.art.37 CCNL 23/12/99 (risorse che transitano dal fondo dirigenti al fondo dipendenti - dal 2020 -1 
dir.avv. + 1dip.avv) ai sensi della delibera Corte dei Conti Sezione Autonomie 17/2019 e della circ. RGS 16/2020

RIDETERMINAZIONE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE  PER TRASFERIMENTO RISORSE DA FONDO 
DIRIGENTI A FONDO DIPENDENTI-incremento fondo variabile a favore degli incentivi avvocati per SPESE 
COMPENSATE.art.37 CCNL 23/12/99 (risorse che transitano dal fondo dirigenti al fondo dipendenti - dal 2021 -1 
dir.avv.) ai sensi della delibera Corte dei Conti Sezione Autonomie 17/2019 e della circ. RGS 16/2020

RIDETERMINAZIONE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE  PER TRASFERIMENTO RISORSE DA FONDO 
DIRIGENTI A FONDO DIPENDENTI (DG 228/2024)-incremento fondo variabile a favore degli incentivi avvocati 
per SPESE COMPENSATE.art.37 CCNL 23/12/99 (risorse che transitano dal fondo dirigenti al fondo dipendenti - 
dal 2021 no dir.avv.) ai sensi della delibera Corte dei Conti Sezione Autonomie 17/2019 e della circ. RGS 
16/2020

RIDETERMINAZIONE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE  PER TRASFERIMENTO RISORSE DA FONDO 
DIPENDENTI A FONDO DIRIGENTI (DG 2025) incremento fondo variabile a favore degli incentivi avvocati per 
SPESE COMPENSATE.art.37 CCNL 23/12/99 (risorse che transitano dal fondo Dir. al fondo Dip. - dal 2021 no 
dir.avv. e dal fondo dip. al fondo Dir - dal 2025 1 Dir Avv) ai sensi della delibera Corte dei Conti Sezione 
Autonomie 17/2019 e della circ. RGS 16/2020

G = 
F+F1+F2+F3+F4 

TOTALE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE (variabili e limite 2016 rideterminato 
nel 2020, 2021, 2023, 2024 e 2025 come sopra)

TOTALE RISORSE STABILI E VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE (con limite 
2016 rideterminato per incentivo avvocatura come sopra)

7-Legge 546/1992 e s.m.i. (tributi-onorari difensori dell'ente in relazione al Cap 9080/E) Rec. Evasione 
Trib. (non soggette al limite Del. CdC sez Aut. N. 18 del 30/9/2024)

8-Legge 546/1992 e s.m.i. (u.o. tributo-onorari difensori dell'ente in relazione al cap. 9160/E) 
Inc.Soccomb.Trib. (non soggette al limite Del. CdC sez Aut. N. 18 del 30/9/2024)

9-Risorse art.43 Legge 449/97 (Rimini HOLDING DD.2216/2025 4.284,16 addetti + 1.074,72 tutti i dip)

10-Risorse art.43 Legge 449/97 (Provincia di Rimini-DTR)

11-Risorse art.43 L. 449/97 (Incentivo collaudo opere urbanizzazione in relazione all'entrata cap. 
11000/E)

Piani di razionalizzazione DL 98/2011 (già art.67 co.3 lett. b) ccnl 21/5/2018

incentivi previsti da specifiche disposizioni di legge (già art. 67 co. 3 lett. c) ccnl 21/5/2018:

12-Competenze professionali avvocati-incentivo avvocatura art. 9 co. 3 DL 90/2014 conv. L.114/2014 
per cause vinte con recupero spese legali (soccombenza) (in relazione all'entrata Cap. 11500/E) 

13-Incentivi anti-evasione IMU-TARI art. 1 co.1091 L. 145/2018 (Legge Bil. 2019) - Fuori dal tetto (Delib. 
CdC sez. Aut. N. 18 del 30/09/2024)

Incentivo condono L.326/2003 (in relazione all'entrata 3 DG.__/____) cap. 39450

16-Incentivo ISTAT - Rilevazione prezzi/rilevazioni statistiche (in relazione all'entrata cap. 10760/E)

17-incentivo ISTAT - Censimento permanente della popolazione (in relazione all'entrata cap. 13670/E)

20-incremento variabili art. 79 co.2 let c) a carico bil. 0,22% m.s. 2018 (art. 79 co. 3) quota dip - anno 2025

TOTALE FONDO ANNO 2025                                                                                   
(stabili+variabili soggette al limite+variabili non soggette al limite



=A TOTALE RISORSE STABILI 3.649.797,79 5.094.015,74

cap. 33770/12
4.050,00

cap. 33770/12
750,00

(G + I) TOTALE RISORSE VARIABILI 1.323.455,88 1.170.999,96

TOTALE FONDO ANNO 2025 4.973.253,67 6.265.015,70

Contributi c/ente su Risorse stabili
33610/9 CONTRIBUTI C/ENTE SU RIDUZIONE STABILE STRAORDINARIO (26,12%) 1.056,97 944,62

vari /14 CONTRIBUTI C/ENTE SU RISORSE STABILI (27,68%) 1.122.713,18 1.378.247,55

Contributi su risorse stabili 1.123.770,15 1.379.192,17

cap. 33770/14
1.080,54

cap. 33770/12
215,10

Contributi c/ente su Risorse variabili
cap. 3040/4 9.919,12 11.640,79

33540/14 490,00

vari /14 205.265,77 796,57

33650/14 6-contributi Progetto SUN DG 517/2022 (già art.67 co.5 lett. b) e DD 97/2024 cap. 33655/14 (24,61%) 19.688,00

cap.4430/4 10.112,39 0,00

cap.4470/4 3.593,33 317,52

33555/4 1.708,12 1.294,87

15150/4 0,00

33585/4-33586/4 0,00

cap.10660/4-10670/4 9.919,12 21.943,30

4700/4 29.107,22

vari 14-Contributi su Incentivi Funzioni Tecniche art.113 DLgs. 50/2016 e art. 45 DLgs 36/2023 (23,80+2,1 31.563,37 57.021,26

vari 0,00

13320/4-13325/4 4.322,05

39050/4 12.323,13

vari /1009 99.528,24 15.894,59

vari /14-1014 120.784,78

art.79 co. 3 11.120,49

Contributi su risorse variabili 371.609,46 306.744,57

TOTALE CONTRIBUTI A CARICO ENTE 1.495.379,61 1.685.936,74

TOTALE FONDO 2025  (competenze+contributi) 6.468.633,28 7.950.952,44

di cui accantonamento Differenziale stipendiale decorrenza 1/1/2023 somma necessaria a finanziare le 
progressioni economiche non corrisposte a dipendenti sospesi per procedimento disciplinare non acora 
definito: quota anno 2025

di cui accantonamento Differenziale stipendiale decorrenza 1/1/2024 somma necessaria a finanziare le 
progressioni economiche non corrisposte a dipendenti sospesi per procedimento disciplinare non acora 
definito: quota anno 2025

di cui accantonamento Differenziale stipendiale decorrenza 1/1/2023 somma necessaria a finanziare le 
progressioni economiche non corrisposte a dipendenti sospesi per procedimento disciplinare non acora 
definito: quota anno 2025

di cui accantonamento Differenziale stipendiale decorrenza 1/1/2024 somma necessaria a finanziare le 
progressioni economiche non corrisposte a dipendenti sospesi per procedimento disciplinare non acora 
definito: quota anno 2025

1-Contributi su Comp.Avvocatura (c/ente 24,3303%) soggette al limite

2-contributi su Incentivo messi notificatori art. 54 CCNL 14/9/2000 (art.67 co.3 lett. f)

3-4-5-CONTRIBUTI CARICO ENTE su Ris. Variabili soggette al limite (su cap./12) x 23,80% (CPDEL)

7-Contributi su Rec.Evasione Tributi (24,406%)

8-Contributi su Inc. Soccombenza Tributi (24,406%)

9-Contributi Rimini HOLDING (Rimini HOLDING DD.2216/2025 1.039,10 addetti + 255,77 tutti i dip)
(24,16%)

10-Contributi (Provincia di Rimini-DTR)

11-Contributi su Incentivo collaudo opere urbanizzazione - in relazione all'entrata cap. 11000/E

12-contributi incentivo avvocatura art. 9 co. 3 L.114/2014 per cause vinte con recupero spese legali 
(soccombenza) (in relazione all'entrata Cap. 11500/E) 24,3303%

13-Contributi su Incentivi anti-evasione IMU-TARI co.1091 L. 145/2018-Legge di Bilancio 2019

15-Contributi su Incentivi Progettazione art. 93 DLgs. 163/2006 abrogato - prog. 2013 

16-Contributi su Inc. ISTAT - Rilevazione prezzi/rilevazioni statistiche (24,33%)

17-Contributi su Inc. ISTAT - Censimento permanente della popolazione (24,50%)

18-contrib. su Economie straordinario anno prec. (già art.67 co. 3 lett. e) ccnl 21/5/2018) cap. vari art. 9/10

19-contributi su Economie risorse stabili anno precedente certificate (art.80 co.1, ultimo periodo ccnl 16/11/2022)

20-contrib. Su increm. variabili art. 79 co.2 let c) a carico bil. 0,22% m.s. 2018 (art. 79 co. 3) quota dip - anno 2025



Allegato B

 COSTITUZIONE ANNO 2025 

2016 2025

 Risorse stabili 

1.137.685,42 1.143.835,39

IA (quota annua) personale cessato anni precedenti ai sensi art. 57 co. 2 let.  c) (mens.*13m

anno 2021 141,05

anno 2023 116,35

anno 2024 0,00

28.853,21

incremento art. 39 co. 1 CCNL 16/07/2024 (2,01% m.s. 2018: 1.780.621,00x2,01%) 35.790,48

 Totale Risorse stabili art. 57 comma 2 lett. a) CCNL 2016-2018  1.137.685,42 1.208.736,48

 Risorse Variabili 

0,00

24.085,21

161.849,59 185.934,80

incremento art. 39 co. 3 CCNL 16/07/2024 (0,22% m.s. 2018) 3.917,37

0,00 0,00

Comma 5 Non si applica in quanto c'è stata una riduzione di posti in organico (vedi co.3)

40.077,25 9.855,16

Incentivi anti-evasione IMU-TARI co.1091 L. 145/2018-Legge di Bilancio 2019 CAP.4700/1 2.000,00

Incentivi avvocati per SPESE RIMBORSATE art.37 CCNL 16/07/2024 CAP.10660/1 45.042,00

4.679,63

0,00

 Totale Risorse Variabili 271.054,05 206.386,96

Parziale fondo art. 57 1.408.739,47 1.415.123,44

ART.1 CCNL 12/02/2002 - AREA DIRIGENZA  

CO.3 Lett.e) -154.420,62 -154.420,62

CO.6 43.640,62 43.640,62

CO.6 26.855,76 26.855,76 

CO.6 0,00 5.874,70 

Decurtaz. Permanente art.9 co.2bis DL 78/2010 modif. da art.1 co.456 L.147/2013 - Certifi.Revisori 13/10/ -413.044,92 -413.044,92

TOTALE FONDO 2025 al netto riduzione permanente 911.770,31 924.028,98 

-393,06 

Decurtaz.in relazione art.1 co.236 Legge 28/12/2015, n.208 (abrogato da 1/1/17) 0,00 

di cui risorse non soggette al limite

-28.853,21

incremento art. 39 co. 1 CCNL 16/07/2024 (2,01% m.s. 2018: 1.780.621,00x2,01%) -35.790,48

incremento art. 39 co. 3 CCNL 16/07/2024 (0,22% m.s. 2018) -3.917,37

Incentivi anti-evasione IMU-TARI co.1091 L. 145/2018-Legge di Bilancio 2019 CAP.4700/1 -2.000,00

Incentivi avvocati per SPESE RIMBORSATE art.37 CCNL 16/07/2024 CAP.10660/1 -45.042,00

0,00
-4.679,63

 FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO DEI DIRIGENTI ART. 57 
CCNL 2016-2018 del 17/12/2020 AREA FUNZIONI LOCALI 

FONDO 2016 
DD.2331/2017

FONDO 2025 DG 
295/2025

 art. 57 
comma 2 let 
a) 

 Totale Risorse certe e Stabili soggette al limite art. 23 co. 2 Dlgs 75/2017 (come 
certificate da Collegio Revisori Prot. 191478 del 24/7/2020, compresa RIA al 31/12/2020 di 
euro 119.170,47 ) 

art. 57 
comma 2 let 

c)

 Art. 56 
CCNL 
2016/2018 
fuori dal tetto 

Risorse art. 56 CCNL 2016-2018 (1,53% monte salari 2015 = 1.885.831,00*1,53%)  NON 
SOGGETTE al limite art. 23 co. 2 DLgs 75/2017, ai sensi dell'art. 11 co 1 lett. a) DL 
14/12/2018 n.135 conv. in Legge 12/2019 e Delibera Corte dei Conti Sez.Autonomie del 
9/10/18 n.19

 Ris.non 
Soggette al 

limite 

 Art. 57 co.1 
let. a) CCNL 
2016/2018 

art. 57 
comma 2 let 

c)

 RIA (quota mesi non lavorati) personale cessato anno precedente (mesi dopo 
cessazione+ratei13^) art. 57 co. 2 let. c) 

art. 26 co. 2 
CCNL 1999 1,2% Monte Salari Dirig.A.1997-(M.S.Lire 3.886.289.000x 1,2%)=RISORSE VARIABILI  sez.II

art. 57 co. 2 
let e) CCNL 
2016-2018 
(già art. 26 
Co 3 CCNL 
1999)         

Risorse aggiuntive correlate alle scelte organizzative e gestionali dell9Ente e quindi, in continuità con l9applicazione dell9ex  art. 26 c. 3 
CCNL 23/12/1999, anche per l9anno 2024 si terrà conto dell9attivazione e del mantenimento di nuovi servizi/attività conseguenti ai 
processi di trasferimento delle funzioni da altri enti (Regioni, Stato,&), a disposizioni normative o a seguito di scelte politiche dell9Ente, 
nonché ai processi di riorganizzazione realizzati per l9accrescimento dei livelli qualitativi e quantitativi dei servizi esistenti, lasciando 
inalterato l9organico dirigenziale presente nell9Ente e comportando conseguentemente un aumento delle responsabilità e delle capacità 
gestionali del personale dirigenziale;

 Ris.non 
Soggette al 

limite 

Risorse art.61,co.9 DL.112/2008=50% (es.Coll.Tec.Romagna Acque)

Ris. 
Soggette al 

limite

Incentivi avvocati per SPESE COMPENSATE.art.27 CCNL 16/7/2024 fin Ente CAP.3040/1 (dal 2020 -1 dir avv +1 
dip. avv, da Mar 2021 -1 Dir, da Nov 2022 +1 dip. Avv., da APR 2023 +1 dip. avv, dal 2025 +1 DIR avv.: le risorse 
sono state ripartite fra fondo dip. e dir. nel limite complessivo dello stanziamento 2013)

Ris.non 
Soggette al 

limite

Ris.non 
Soggette al 

limite

Ris.non 
Soggette al 

limite

Incentivi funzioni tecniche PNRR a dirigenti ai sensi dell'art. 8 co. 5 DL  13/2023 del  
24/2/2023

Ris.non 
Soggette al 

limite

Incentivi funzioni tecniche a dirigenti ai sensi dell'art. 45 Dlgs 36/2023 come modificato 
dal DL 209/2024 e DL 73/2025 del 21/5/2025 convertito in L. 105/2025 (cap. 33580/7-8)

Fondo destinato a Trattam.Tabellare ai sensi art.1,co.3, lett.e) - CCNL12/2/02 (n.46x3.356,97)=  Riduzione 
¬.154.420,62

Posizioni soppresse dopo il 1/9/2001= n.4 dal 2005 - n.6 dal 2006  - n.1 dal 2007 D.G.347/2006 -  n.2 dal 2009 
D.G.126/2009= Totale incremento n.13x3.356,97= ¬.43.640,62

art.1 co.6 CCNL 12/2/2002 - Posiz.soppresse dopo il 1/9/2001 - n.8 dal 2014 D.G.352/2013 - Risorse destinate a 
Retribuz.di Posiz. n.8x3.356,97

art.1 co.6 CCNL 12/2/2002 - Posiz.soppresse dopo il 1/9/2001: - n.3 dal 2019 D.G.140/2019 (soppresse da 1/6/19) = 
Risorse destinate a Retribuz.di Posiz. N. 3x3.356,97/12*7= ¬ 32.631,46

Riconduzione al totale FONDI ANNO 2016 (art.23 co.2 D.Lgs.75/2017) ai sensi della Delibera Corte dei Conti 
Sezione Autonomie n.17/2019

Ris.non 
Soggette al 

limite

Risorse art. 56 CCNL 2016-2018 (1,53% monte salari 2015 = 1.885.831,00*1,53%)  NON SOGGETTE 
al limite art. 23 co. 2 DLgs 75/2017, ai sensi dell'art. 11 co 1 lett. a) DL 14/12/2018 n.135 conv. in 
Legge 12/2019 e Delibera Corte dei Conti Sez.Autonomie del 9/10/18 n.19

 Risorse non 
soggette al 

limite 

 Risorse non 
soggette al 

limite 

Ris.non 
Soggette al 

limite

Risorse non 
soggette al 

limite

Ris.non 
Soggette al 

limite

Incentivi funzioni tecniche PNRR a dirigenti ai sensi dell'art. 8 co. 5 DL  13/2023 del  
24/2/2023 (cap. 33580/7-8)

Ris.non 
Soggette al 

limite

Incentivi funzioni tecniche a dirigenti ai sensi dell'art. 45 Dlgs 36/2023 come modificato 
dal DL 209/2024 e DL 73/2025 del 21/5/2025 convertito in L. 105/2025 (cap. 33580/7-8)



866.335,25 848.788,29 

-15.000,83

-288,50

-24.787,92

9.855,16

836.113,16 848.788,29 

PARZIALE FONDO DIRIGENTI - RISORSE SOGGETTE AL LIMITE 836.113,16 848.788,29 

-12.675,13 

836.113,16 836.113,16 

-5.153,95 

836.113,16 830.959,21 

Risorse non soggette al limite da aggiungere per determinazione fondo complessivo

28.853,21

82.893,72 

Incentivi anti-evasione IMU-TARI co.1091 L. 145/2018-Legge di Bilancio 2019 CAP.4700/1 2.000,00

45.042,00

4.679,63

incremento art. 39 co. 1 (2,01% m.s. 2018: 1.780.621,00x2,01%) 35.790,48

incremento art. 39 co. 3 (0,22% m.s. 2018) 3.917,37

   TOTALE GENERALE FONDO DIRIGENTI ART. 57 CCNL 2016-2018 - COMPETENZE 881.155,16 989.093,62

 di cui incentivi a specifica destinazione di legge

-40.077,25 -9.855,16

Incentivi anti-evasione IMU-TARI co.1091 L. 145/2018-Legge di Bilancio 2019 CAP.4700/1 -2.000,00

-45.042,00

-4.679,63

incremento art. 39 co. 3 (0,22% m.s.) destinato solo a retrib. Di risultato -3.917,37

968.641,46

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 85% - CAP./15 694.056,72 823.345,24 

RETRIBUZIONE DI RISULTATO 15% - CAP./15 132.201,28 145.296,22

incremento art. 39 co. 3 (0,22% m.s.) destinato solo a retrib. Di risultato 3.917,37

totale destinato a retribuzione di risultato 149.213,59

225.400,00 272.616,76

9.903,59 3.235,48

485,00

11.129,43

1.145,13

TOTALE GENERALE CONTRIBUTI 246.433,02 277.482,37

 TOTALE COMPLESSIVO 1.127.588,18 1.266.575,99

TOTALE FONDO ANNO 2016 (TETTO) - RISORSE SOGGETTE AL LIMITE

RIDETERMINAZIONE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE  PER TRASFERIMENTO RISORSE DA FONDO 
DIRIGENTI A FONDO DIPENDENTI-incremento fondo variabile a favore degli incentivi avvocati per SPESE 
COMPENSATE.art.37 CCNL 23/12/99 (risorse che transitano dal fondo dirigenti al fondo dipendenti - dal 2020 -1 
dir.avv. + 1dip.avv) ai sensi della delibera Corte dei Conti Sezione Autonomie 17/2019 e della circ. RGS 16/2020

RIDETERMINAZIONE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE  PER TRASFERIMENTO RISORSE DA FONDO 
DIRIGENTI A FONDO DIPENDENTI-incremento fondo variabile a favore degli incentivi avvocati per SPESE 
COMPENSATE.art.37 CCNL 23/12/99 (risorse che transitano dal fondo dirigenti al fondo dipendenti - dal 2021 -1 
dir.avv.) ai sensi della delibera Corte dei Conti Sezione Autonomie 17/2019 e della circ. RGS 16/2020

DG 346 del 
26/10/2021

RIDETERMINAZIONE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE  PER TRASFERIMENTO RISORSE DA FONDO 
DIRIGENTI A FONDO DIPENDENTI (DG 228/2024)-incremento fondo variabile a favore degli incentivi avvocati 
per SPESE COMPENSATE.art.37 CCNL 23/12/99 (risorse che transitano dal fondo dirigenti al fondo dipendenti - 
dal 2021 no dir.avv.) ai sensi della delibera Corte dei Conti Sezione Autonomie 17/2019 e della circ. RGS 16/2020

DG 346 del 
26/10/2021

RIDETERMINAZIONE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE  PER TRASFERIMENTO RISORSE DA FONDO 
DIPENDENTI A FONDO DIRIGENTI (DG 2025) incremento fondo variabile a favore degli incentivi avvocati per 
SPESE COMPENSATE.art.37 CCNL 23/12/99 (risorse che transitano dal fondo Dir. al fondo Dip. - dal 2021 no 
dir.avv. e dal fondo dip. al fondo Dir - dal 2025 1 Dir Avv) ai sensi della delibera Corte dei Conti Sezione 
Autonomie 17/2019 e della circ. RGS 16/2020

Totale fondo 2016 ridefinito ai sensi della deliberazione della corte dei Conti Sezione 
Autonomie n. 17/2019

riconduzione al fondo 2016 Dirigenti (art. 23. co.2 DLgs. 75-2017) come ridefinito ai sensi della 
delibera della corte dei Conti  Sezione Autonomie 17/2019

PARZIALE FONDO ANNO 2025 - RICONDUZIONE RISORSE FONDO DIRIGENTI SOGGETTE AL 
LIMITE

riconduzione ai fondi COMPLESSIVI 2016 compreso Segretario/Direttore Generale (art. 23. co.2 
DLgs. 75-2017) come ridefinito ai sensi della delibera della corte dei Conti  Sezione Autonomie 
17/2020

TOTALE FONDO DIRIGENTI ANNO 2025 - RICONDUZIONE AL LIMITE ART. 23 CO. 2 DLgs 75/2017 
(FONDI 2016)

Ris.non 
Soggette al 

limite

Risorse art. 56 CCNL 2016-2018 (1,53% monte salari 2015 = 1.885.831,00*1,53%)  NON 
SOGGETTE al limite art. 23 co. 2 DLgs 75/2017, ai sensi dell'art. 11 co 1 lett. a) DL 
14/12/2018 n.135 conv. in Legge 12/2019 e Delibera Corte dei Conti Sez.Autonomie del 
9/10/18 n.19

Ris.non 
Soggette al 

limite

Incremento limite art. 23 co. 2 DLgs 75/2017 ai sensi art. 33 co. 2 DL 34/2019 per invarianza quota 
medio-pro capite salario accessorio rispetto all'anno 2018 +1,67 (n. dir. al 31/12/2018=17 - n. 
cedolini 2025/12 mens. da Tab. 12 conto annuale 2025=18,67 - quota media pro-capite ¬ 49.636,96) 
(incremento 2025=¬ 49.636,96*1,67) PRESUNTO

Ris.non 
Soggette al 

limite

Ris.non 
Soggette al 

limite

Incentivi avvocati per SPESE RIMBORSATE art.37 CCNL 16/07/2024 CAP.10660/1 (Non più Avv. Dir. 
dal 2021)

Ris.non 
Soggette al 

limite

Incentivi funzioni tecniche PNRR a dirigenti ai sensi dell'art. 8 co. 5 DL  13/2023 del  
24/2/2023 (cap. 33580/7-8)

Ris.non 
Soggette al 

limite

Incentivi funzioni tecniche a dirigenti ai sensi dell'art. 45 Dlgs 36/2023 come modificato 
dal DL 209/2024 e DL 73/2025 del 21/5/2025 convertito in L. 105/2025 (cap. 33580/7-8)

Ris.non 
Soggette al 

limite

Incentivi avvocati per SPESE COMPENSATE.art.27 CCNL 16/7/2024 fin Ente CAP.3040/1 (dal 2020 -1 dir avv +1 
dip. avv, da Mar 2021 -1 Dir, da Nov 2022 +1 dip. Avv., da APR 2023 +1 dip. avv, dal 2025 +1 DIR avv.: le risorse 
sono state ripartite fra fondo dip. e dir. nel limite complessivo dello stanziamento 2013)

Incentivi avvocati per SPESE RIMBORSATE art.37 CCNL 16/07/2024 CAP.10660/1 (Non più Avv. Dir. 
dal 2021)

Incentivi funzioni tecniche PNRR a dirigenti ai sensi dell'art. 8 co. 5 DL  13/2023 del  
24/2/2023 (cap. 33580/7-8)

Incentivi funzioni tecniche a dirigenti ai sensi dell'art. 45 Dlgs 36/2023 come modificato 
dal DL 209/2024 e DL 73/2025 del 21/5/2025 convertito in L. 105/2025 (cap. 33580/7-8)

   TOTALE GENERALE FONDO DIRIGENTI ART. 57 CCNL 2016-2018 - da ripartire fra posizione e 
risultato

Contributi (CPDEL23,80%-INAIL1%)=24,80%xRetr.Pos. e Retr.Ris.+TFS/TFR e INPS-DS per art. 110 
su CAP./16

Contr.CPDEL-INAILsu Comp. Avvocatura/soccomb.art. 37 - CAP.3040/4

Contr.CPDEL-INAIL (23,80+0,45)=24,25% su Incentivi anti-evasione IMU-TARI CO.1091 l. 145/2018-Legge di 
Bilancio 2019 - CAP.4700/4

Contr.CPDEL-INAIL (23,80+1,1009)=24,9009% su Comp. Avvocatura/soccomb.art.37 ccnl 16/7/2024- CAP.10660/4

Contr.CPDEL-INAIL  su incentivo Funs. Tec. PNRR - CAP. 33580/8

Contr. CPDEL-INAIL su Incentivi funzioni tecniche a dirigenti art. 45 Dlgs 36/2023 modif. DL 209/2024 e DL 
73/2025



Allegato C

FONDO SEGRETARIO COMUNALE E DIRETTORE GENERALE - ANNO 2025
V.D. segretario generale dal 1/3/2022

Funzioni da Direttore Generale dal 1/5/2023 (NON entrano nel calcolo del fondo)

DG 495/2024 del 12/12/2024 regolamento retribuzione di posizione e risultato

FUNZIONI DI SEGRETARIO COMUNALE Anno 2016 Anno 2025

Retribuzione di posizione art. 60 co. 1-2 CCNL 2019-2021         33.144,00               53.665,99 

                8.049,90 

        16.268,39                          -'' 

                  -''                 6.031,22 

        11.978,06               19.510,10 

                   225,59 

                1.344,63 

Totale Fondo Segretario comunale         61.390,45               88.827,43 

Somme escluse dal limite art. 23 co. 2 DLgs 75/2017

                  -'' 

                  -'' -             20.521,99 

-                  225,59 

-               1.344,63 

Totale Fondo Segretario comunale soggetto al limite    61.390,45          66.735,22 
Riconduzione al limite, di cui: -               5.344,77 

inserita sul fondo dirigenti 2026 con DG 295/2025 del 2/9/2025 -               5.153,95 

-                  190,82 

oneri a carico ente:

oneri su incentivo funz. Tecniche PNRR (Cap. 33580/8)                    320,02 

oneri su incentivo funz. Tecniche  (Cap. 33580/8)

oneri su Fondo segretario comunale complessivo (26,68%-23,80%)               22.772,02 

Totale Fondo Segretario comunale compreso oneri             111.919,47 

Maggiorazione Retr. di Posizione art. 60 co. 3 CCNL 2019-2021 (nel 
limite art. 23 co. 2 Dlgs 75/2017) pari al 15% della soglia massima di 
retr. Pos. (53.665,99x15%=8.049,90)

Maggiorazione Retribuzione di Posizione ex art. 41 co. 4 CCNL 
16/5/2001 pari al 45% nel 2016 e al 50% dal 1/3/2022 della Retribuzione 
di Posizione Ccnl 16/5/2001 di Euro 36.151,98

Galleggiamento (art. 60 co. 5 CCNL 2019-2021 ex art. 41 co. 5 CCNL 
1998/2001) 

Retribuzione di Risultato art. 61 CCNL 2019-2021 (15% monte salari) 
nuovo regolamento DG 495/2024 del 12/12/2024

incremento fondo 0,22% m.s. 2018 art. 61 co. 3 CCNL 2019-2021 
(fuori dal limite art. 23 co. 2 Dlgs 75/2017) per retrib. Di risultato

Incentivi funzioni tecniche PNRR a dirigenti ai sensi dell'art. 8 co. 5 
DL  13/2023 del  24/2/2023  Cap. 33580/7

Incentivi funzioni tecniche a dirigenti ai sensi dell'art. 45 Dlgs 
36/2023 come modificato dal DL 209/2024 e DL 73/2025 del 
21/5/2025 convertito in L. 105/2025 (cap. 33580/7-8)

Galleggiamento ex art. 60 co. 5 CCNL 2019-2021 soggetto al tetto (già 
art. 41 co. 5 CCNL 1998/2001 era fuori dal tetto) 

Art. 107 co. 1 CCNL 2016-2018, art. 60 co. 1 CCNL 2019-2021 (aumenti 
contrattuali)

incremento fondo 0,22% m.s. 2018 art. 61 co. 3 CCNL 2019-2021 
(fuori dal limite art. 23 co. 2 Dlgs 75/2017) per retrib. Di risultato

Incentivi funzioni tecniche PNRR a dirigenti ai sensi dell'art. 8 co. 5 
DL  13/2023 del  24/2/2023 (LP 2020-070) Cap. 33580/7

Incentivi funzioni tecniche a dirigenti ai sensi dell'art. 45 Dlgs 
36/2023 come modificato dal DL 209/2024 e DL 73/2025 del 
21/5/2025 convertito in L. 105/2025 (cap. 33580/7-8)

coperta da riduzione somme soggette al limite per integrazione risorse 
stabili art. 14 co. 1-bis DL 25/2025 su fondo dip 2025


