
CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO, AREA DELLA
DIRIGENZA, DI DESTINAZIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE ALLA
RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO PER L°ANNO 2015.

VERBALE DI SOTTOSCRIZIONE DEFINITIVA

Premesso che:
- in data 28 dicembre 2015 è stata sottoscritta l°ipotesi di Contratto Collettivo Decentrato Integrativo,

area della dirigenza, di destinazione delle risorse finanziarie alla retribuzione di posizione e di risultato
per Panno 2015;

- il Collegio dei Revisori dei Conti, in data 29 dicembre 2015 ha rilasciato il prescritto parere previsto

ai sensi dell°articolo 4, comma 3, del CCNL 22 febbraio 2006 e dell'articolo 40-bis del D.lgs.

165/2001;

- la Giunta comunale con propria deliberazione del 29 dicembre 2015, n. 502, ha autorizzato il
presidente della delegazione trattante di parte pubblica alla sottoscrizione definitiva del Contratto

Collettivo Decentrato integrativo, area della dirigenza, di destinazione delle risorse finanziarie alla

retribuzione di posizione e di risultato per Panno 2015; _

ln data 30 dicembre 2015, presso la Residenza comunale, si sono incontrate le delegazioni trattanti di

parte pubblica e di parte sindacale e, al termine delI`incontro_, le parti hanno sottoscritto in via
definitiva il Contratto Collettivo Decentrato integrativo, area della dirigenza, di destinazione delle
risorse finanziarie alla retribuzione di posizione e di risultato per Panno 2015, nel testo già firmato in
data 28 dicembre 2015, allegato al presente verbale quale parte integrante e sostanziale.

DEl=gfl2i0fl¢_f,l"§111_flI1tß di pal.'I©_ pubblica - il presidente

Segretario Generale Laura Cliiodarelli l/Q T _ _
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Organizzazioni Sindacali territoriali firmatarie del CCNL

con. rr. (áã'4?i`?ãéÂ1ì,:L(Q/2ggq_ ) "Q - __,¬__p_
cist. F.P. ( É/ifl(s'a>flfl¢-if ) ,gg gflššfl , /È

- z

1



/“ff
..»›-;,(3

EÈI' U' 1
\¢' _:

1.( w

~.`_____

«-~›.›¬ __› - '-

.li
lof”_ r-' Â)\n;«_. '-_`;':,j\`£l¬¦_'t

.›'J'~,'. I. ~ì_í.lƒ~ :' 1

1' 1' '.,(_f_̀ I .av



f›H°f1*l~i:.¬\ H1. F'nƒ€:¬3.1› M
U1L1=.P.L. ( _ ) \ l)
oiaei.-conraniar S _ __" )
FP CIDA ( ) _ _

2



Contratto Collettivo Decentrato Integrativo, area della dirigenza, di destinazione delle risorse
finanziarie alla retribuzione di posizione edi risultato per Panno 2015.

Premesso che:
- il giorno 28 dicembre 2015 le delegazioni trattanti di parte pubblica e sindacale (R.S.A. e
Organizzaziolti sindacali firmatarie del CCNL) si sono riunite presso gli uffici della Residenza

Municipale per decidere la destinazione delle risorse fitti-mliarie alla retribuzione di posizione e di

risultato dell'area della dirigenza, per l'anno 2015.

- la delegazione trattante ha preso atto che sono state determinate per Panno 2015, con deliberazione di

Giunta Comunale del 1° dicembre 2015 n. 416 le risorse decentrate, ai sensi e per gli effetti di cui

al1'articolo 26 del CCNL 23/ 12/ 1999, Nel prospetto tecnico finanziario, costituente “allegato A” del
presente CCDI, relativo alla costituzione del fondo delle risorse finanziarie per Panno 2015, sono
specificatamente dettagliate le casistiche di determinazione delle risorse, in particolare:

- la previsione delle risorse per anzianità e maturato economico dei dirigenti cessati, aggiornato
sulla base delle cessazioni di dirigenti de1l'anno 2015 così calcolata: a_) frazioni di anno

residuo per i dirigenti cessati nel corso dell°anno di esercizio; b) anzianità intera per i dirigenti
che hanno cessato il rapporto di lavoro negli anni precedenti;

- la riduzione delle risorse decentrate equivalenti alla somma da destinare a trattamento

tabellare ai sensi dell”articolo 1. comma 3, del CCNL 12 febbraio 2002, nonché il ripristino
delle stesse al Fondo in base alle posizioni soppresse ai sensi dell°art. I comma 6;

- la previsione di una somma, stanziata ai sensi dell'artieolo 26, comma 3, del CCNL 23
dicembre 1999, a fronte di attivazione di nuovi servizi 0 accrescimento dei livelli qualitativi e

quantitativi di quelli esistenti, lasciando inalterato Porganico dirigenziale presente nell°Ente,
con correlato miglioramento delle competenze e con incremento del grado di responsabilità e
capacità gestionale-del personale dirigenziale;

- la riduzione dell'a|nmontare complessivo delle risorse decentrate, ai sensi de1l'art. 9 comma 2
bis del D.L. n. 78/2010, integrato dall°articolo 456 della Legge 27 dicembre 2013, n. 147 -

Legge stabilità 2014 e dal DPR 4 settembre 2013, n. 122), certificata dal collegio dei revisori
per gli anni 2015 e seguenti in data 3 settembre 2015 per un importo complessivo pari a Euro

417.441,43. La suddetta riduzione è effettuata sull'intero fondo di posizione e di risultato al
netto dei compensi di cui all'ar†icolo 37 del CCNL 23/12/1999 corrisposti per sentenze
favorevoli con condanna della controparte al pagamento delle spese, nonché per sentenze

favorevoli ove il giudice ha dichiarato la compensazione delle Spese. La riduzione è effettuata

in base alle indicazioni della circolare MEF 8 maggio 2015, rl. 20.
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Con riferimento alla disciplina contrattuale e legislativa vigente ed agli alti assunti in materia di

costituzione delle risorse finanziarie, le risorse decentrate sono destinate secondo il disposto

dell'articolo 1:

Art. 1
1 Le risorse del fondo sono destinate alla retribuzione di posizione e di risultato nella misura stabilita

nella seguente tabella:

Tipologia di destinazione Importo in Euro
Retribuzione di posizione 6i§4.05i6,72

Retribuzione dl risultato 114.199,03
Retribuzione di risultato destinata 4.036,62
all'interim U.0. Autoparco e Politiche
del Lavoro (valore presunto calcolato in
base al valore della retrib. di posizione
provvisoria DD 1017/2015 pari a Euro
11.533,21 *35/100) "___" *___
Retribuzione di risultato destinata 13.965,63
all'interim Direzione Polizia
Municipale (valore presunto calcolato in
base al valore della retrib. di posizione
provvisoria DD 1017/2015 pari a Euro
39.901,81 *'35/100) ___g_
Totalecomplessivo 826.258,00

Complessivamente il 16% del fondo, al netto delle risorse di cui all'art. 26 c. 1 lett. e del

CCNL 23/12/1999, pari a € 826.258,00, è destinato alla retribuzione di risultato mentre l'84% è

destinato alla retribuzione di posizione. Le somme destinate alla retribuzione di risultato (pari a

Euro 132.201,28) sono comprensive delle risorse di cui all'articoIo 5, comma 4, del CCNL 3
agosto 2010 (pari a Euro 18.735,00) e di quelle di cui all'articolo 16, comma 4 ciel CCNL 22
febbraio 2010 (pari a Euro 45.255,00) nonché di quelle destinate a rcmunerare gli incarichi ad

interim. Sì precisa che gli importi della retribuzione di risultato degli incarichi ad interim sono

calcolati in base al valore della retribuzione di posizione provvisoria per l`anno 2015 definita con
D.D. 8 giugno 2015 n. 1017. Gli stessi saranno aggiomati in base al valore definitivo della
retribuzione di posizione dell'anno 2015.

La retribuzione di posizione è determinata sulla base della metodologia di graduazione approvata

con deliberazione di Giunta Comunale in data 28 ottobre 2014, n. 306 ed è comunque corrisposta
entro i valori minimi e massimi stabiliti dall`articolo 27, comma 2, del CCNL 23 dicembrel999.

come modificati dall°a1'ticolo 16, comma 3, del CCNL 22 febbraio 2010 e da ultimo dall`articol0

CÈPD

5, comma 3, del CCNL 03 agosto 2010. Le eventuali somme eccedenti o comunque non utilizzate
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(comprese quelle relative alla retribuzione di posizione di posti vacanti temporaneamente
assegnati ad interim ad altri dirigenti in servizio) sono destinate alla retribuzione di risultato ai
sensi delliarticolo 27 comma 9 del CCNL 23 dicembre 1999.

Le risorse aggiuntive di cui all'art. 16, comma 4, del CCNL 22 febbraio 2010 e di cui all°articolo 5,
comma 4, del CCNL 3 agosto 2010 sono destinate integralmente al finanziamento della
retribuzione di risultato cosi come stabilito da|l'a|'tieolo 5, comma 5, del medesimo CCNL

03/08/2010.

Le risorse costituite per Panno 2015 sono utilizzate completamente per il medesimo anno.

Eventuali residui sulla retribuzione di posizione sono destinati alla retribuzione di risultato, ai sensi
de1l'articolo 27 del CCNL 23 dicembre 1999.
Sono altresì destinate al finanziamento della retribuzione di risultato le eventuali economie

derivanti dalla riduzione della retribuzione di risultato dei dirigenti, i|1 seguito all'applicazione della

disciplina in materia di incentivi delle specifiche attività e prestazioni quali quelle correlate

a11'avvocatura di cui all'articolo 37 del CCNL 23 dicembre 1999.

La somma destinata alla retribuzione di risultato di tutte le posizioni dirigenziali, compresa quella
riferita agli incarichi ad interim, è determinata e corrisposta a seguito della valutazione della
prestazione dirigenziale in termini di risultati conseguiti relativamente agli obiettivi assegnati

individualmente attraverso il PEG e il PDO, dei risultati della struttura di appartenenza nonché dei

comportamenti organizzativi e delle capacità di ruolo come stabilito dalla metodologia di

valutazione delle prestazioni dirigenziali approvata con D.G. del 29 dicembre 2011 n. 357. in
corso di modifica ed aggiornamento, a seguito della direttiva impartita dalla Giunta con propria

deliberazione del 1° dicembre 2015, n. 416, relativamente alla quantificazione della retribuzione di

risultato individuale. In caso di struttura vacante, al dirigente che, oltre al proprio incarico, abbia
ricevuto, ad interim, la reggenza di un altro incarico dirigenziale, in aggiunta alla retribuzione di

risultato per Pincarico principale è' corrisposta anche la retribuzione di risultato per la struttura
diretta temporaneamente, in base alla valutazione della prestazione ricevuta sull`incarico

aggiuntivo, cosi come disciplinata dalla metodologia di valutazione delle prestazioni dirigenziali,

dall'art. 7 del CCDI normativo 26 giugno 2014 e sue successive modifiche ed integrazioni e ai
principi e criteri stabiliti da|l°articolo 47 del vigente Regolamento per l'Ordinamento degli uffici e

dei servizi modificato da ultimo con deliberazione di Giunta Comunale del 19 agosto 2014, n. 216.

Pertanto l'importo, destinato a remunerare il risultato degli interim dell'U.O. Autoparco e Politiche
del Lavoro e della Direzione Polizia Municipale relativamente all'anno 2015. come determinato a

seguito della definitiva quantificazione del valore della retribuzione di posizione per Panno 2015,

sarà proporzionato alla valutazione della prestazione ricevuta su11'incarico aggiuntivo.
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Ai sensi della metodologia per la valutazione delle prestazioni dirigenziali per l'anno 2015 in corso

di definizione ed approvazione, le risorse destinate Complessivamente alla retribuzione di risultato

(escluse quelle destinate alla remunerazione degli incarichi ad interim), eventualmente ridotte nel
caso di valutazione media inferiore a 70, verranno ripartite tra tutti i dirigenti dell'ente in

proporzione al cubo delpunteggio (totale) ottenuto da ciascun dirigente. '

Le risorse decentrata, costituite con la previsione anche di una somma (ai sensi del1'articolo 26
comma 3 del CCNL 23 dicembre 1999) da utilizzare a fronte di attivazione di nuovi servizi o

accrescimento dei livelli qualitativi e quantitativi di quelli esistenti, ai quali sia correlato un
ampliamento delle competenze con incremento del grado di responsabilità e di capacità gestionale

della dirigenza, sono utilizzate a seguito di verifica, a fine anno 2015, dei risultati effettivamente

conseguiti e certificati. ln particolare l'uti1izzo delle predette somme è subordinato all'analisi e
alla verifica de11'istituzione di nuovi servizi e nuove attività nonché al mantenimento di quelli

istituiti negli anni precedenti, ossia alla realizzazione dei processi di riorganizzazione rivolti
all'accrescirnento dei livelli qualitativi e quantitativi dei servizi esistenti a parità di organico
dirigenziale (nonché al mantenimento di quelli realizzati negli anni precedenti), che determinano
un aumento delle competenze e del grado di responsabilità gestionale delle figure dirigenziali in

servizio.

Per quanto riguarda le ulteriori risorse che speeifiohe disposizioni di legge finalizzano

a1l'ineentivazione di prestazioni _o di risultato del personale dirigente di cui all°artico1o 26, comma

1 lettera e), del CCNL 23 dicembre 1999, indicate nel fondo delle 'risorse decentrate area della

dirigenza, approvato con deliberazione di Giunta Comunale del 1° dicembre 2015, n. 416 si

precisa quanto segue:

- le risorse complessivamente pari ad Euro 85.153,43 destinate al finanziamento dell'incentivo di
cui al1'artico1o 37 del CCNL 23/12/1999 (compensi avvocatura), comprensive degli onorari
corrisposti dalla parte soccombente pari a Euro 45.076,18, sono ripartite secondo le disposizioni
regolamentari e contrattuali vigenti presso l'Ente, adeguate in ottemperanza dell'art. 9 del D.L. 24
giugno 2014, n. 90, come modificato dalla L. l 1 agosto 2014, n. 114.

ln particolare il “Regolamento della Avvocatura Comunale e disciplina dei compensi professionali
per i dipendenti e dirigenti avvocati” di cui al1”art. 9 del D.L. 24 giugno 2014. n. 90, approvato con
deliberazione di Giunta Comunale del 30 aprile 2015 n. 149:

- a11'art. 11 prevede che nelle cause vinte senza la Condanna alle spese a carico delle controparti la

corresponsione dei compensi professionali continua ad essere 'disciplinata dalle vigenti norme
contrattuali di cui al CCDI per 1 dirigenti avvocati sottoscritto il 12.10.2005. Si applicano le vigenti

tabelle professionali. 1 predetti compensi, spettanti ai sensi dell°articolo 9 comma 6 della Legge
1 14/2014 anche in caso di transazione a seguito di sentenza favorevole, sono dovuti agli avvocati

fa  e ava ti
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dipendenti nei limiti dello stanziamento previsto in bilancio che non può superare quello
corrispondente relativo all'anno 2013,

- all”a1't. 12 prevede che nel1'ip0teSi di Sentenza favorevole con recupero delle spese legali a carico

delle controparti agli avvocati della civica avvocatura competono le somme recuperate, al netto

delle spese forfettario, di cui all'a|'ticolo 2 comma 2 del D.M. 55/2014, nella misura ivi stabilita del

15%, che verranno introitate in apposito capitolo di bilancio di entrata; tali somme verranno

ripartite, seguendo il criterio della cassa, trimestralmente tra gli avvocati della civica avvocatura in

quote uguali tra loro. l_.'importo individuale verrà ripartito sulla base dei parametri individuati al

medesimo art. 12. 1

Le somme 'recuperate e non ripartite saranno riversate nel bilancio dell'amministrazione, ivi

comprese le somme eccedenti il limite di cui al connna 7 dell'art. 9 della L. n. l 14/2014.

Come previsto dall'art. 4 comma 2 del CCDI normativo 2013 - 2015 del1'area dirigenza del 16

giugno 2014 come integrato dal CCD1 del 5 maggio 2015, in caso di corresponsione di incentivi 0
compensi previsti da specifiche disposizioni di legge o di contratto, la retribuzione di risultato
dovuta ai dirigenti in base alla metodologia di valutazione delle prestazioni, è ridotta nella n1isura
deII°l% ogni 100,00 Euro di compenso incentivante, al netto degli oneri riflessì a carico ente,
de|l'1RAP e al lordo delle ritenute fiscali e previdenziali/assistenziali a carico del dipendente. Tale

abbattimento si applica sulla quota di incentivo eccedente Euro 2.000,00. Per i dirigenti avvocati
assegnati alla civica awocatura sono esclusi dalla somma su cui vengono calcolati gli abbattimenti.
i compensi dovuti a seguito di Sentenze favorevoli nelle quali il giudice condanna la controparte

soccombente al rimborso delle spese di giudizio in favore del Comune. Le economie derivanti
dall°applicazione del presente criterio, sono destinate ad incrementare la retribuzione di risultato
dei dirigenti e sono ripartite in base ai criteri generali previsti, disciplinati dalla metodologia di

valutazione delle prestazioni dirigenziali in corso di definizione ed approvazione;

Fatto salvo quanto stabilito dal CCD! per i dirigenti avvocati stipulato in data 12 ottobre 2005 e
dagli specifici Regolamenti che, comunque, per quanto riguarda i limiti di stanziamento

complessivo ed individuali, devono essere compatibili con i CCNL e le sopraggiunte Leggi in

materia, i compensi previsti da Specifiche disposizioni di legge vengono corrisposti tenendo a

riferimento il criterio della competenza entro il limite individuale massimo (al lordo delle ritenute
fiscali e prcvidenziali/assistenziali a carico del dipendente, ed esclusi quindi gli oneri a carico
dell'F.nte), pari al 50% della retribuzione complessiva lorda (riferita alla medesima annualità).
Rispetto a tale ultimo aspetto (limite individuale massimo) fannoeccezionc i compensi dovuti ai
dirigenti avvocati assegnati alla Civica avvocatura, a seguito di sentenze favorevoli nelle quali il

giudice condanna la controparte soccombentc al rimborso delle spese di giudizio in favore delQ W
ti 4/
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8 Riepilogando le somme del fondo costituito con D.G. 416/2015 sono destinate come segue:

Tipologia di c_l_estinazione 1 l'I1t?°ft° if_\_šaf°
Retribuzione di posizione 694.056,72

Retribuzione di risultato ì ì 114.199,03
Retribuzione di risultato destinata
all'interim U.0. Autopareo e Politiche
del Lavoro (valore presunto calcolato in
base al valore della retrib. di posizione
provvisoria DD 1017/2015 pari a Euro
11.533,21 *S511 00) ì

4.036,62

Retribuzione dl risultato destinata
all'interlm Direzione Polizia '
Municipale (valore presunto calcolato
in base al valore della retrib. di posizione
provvisoria DD 1017/2015 pari a Euro
30.901,51 *35/100) I

13.965,63

Incentivi avvocatura (previsione
art.37_ spese compensate) 1

40.077,25

Incentivi avvocatura (previsione art.
37 - eoccombenza)

45.076,18

Totale complessivo _ ` e 911.411,43

Delegazione trattante di parte pubb_l_i_ca - _il_ presidente
Segretario Generale Laura Chiodarelli

Delegazione trattante di parte sindacale - il rappresentant%
J. ›

RSA (_-:saw .Mala › äf/iißfl.
c _ › __

(Organizzazioni Sindacali territoriali firmatarie del CCNL)
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_FONDO_ PER LA RETRIBUZIQNE Di POSIZIONE RISULTATO - ANNO 2015
stmouet Risorse Fissa eventi carattere di certezza e stabilità ALLEGATO A

ART.2o cci;__z:t otoemene use- Aesn DELLA DIRIEENEA ALL-D-G --------- --
Cflmma 1 A decorrere d_ei_19S9 sono utilizzate lo seguenti risorse: __

I Pt,ll'|_It3_ importo complessivo peril finåríiiamento del trattamento di Posizione e I _
risultato di tutto 'le funzioni 'rigenziaii (a lampo determinato e indeterminato) anno '98di _

Allegato Fondo Retribuzione di Posizione '98 1.370.171 .207 _

Allegato Fondo Retriouzione di Risultato 'BB 109.542.909 764.208,56
Pìnto b) Somrne eri. 43 L. 449/97 0,00
Punto tz) Risparmi art. 2 - comma 3 - Dlgs. 29/93 mi
Eunto d) 1.25% Monte salari oifigšíia anne 1997 ta valam dal tit/oo (M¢›¢|irI.a.ßas.2s9.nonx125%) 25.080,76
ijunto e) Risorse Legge_109/94 iiilerloni e ert.37 Awocatura B (vedi sotto) 0.00
Punto 1) Somme connesse ai lretiemenio incentivante dirigenti tresierili egli Enii dei Comparto _ 0,00_

a seguito dei processfii decentramento e delega di iunzíoni 7 0,00
Tunto Q) im _ ~ _

CCNL 10/4/Q0 dirigenti cessgti dal 1/1/95 dafutiiizzere per ia Retribuzione di Posizione
` porto annuo retribuzione di anzianità e ntaturaiofeìonomico art 35 _comma tìiell b) 7 I

111.023,95
F'Lli'ii0 I) Risorse eoquisite eisensi arl.32,oo:2 Ieii.b) per princ_:_.__Qnnicomprensività (KÖeeiin.RisuIteto)

Qogmmáiì* 1.2% Monte salari olrig.A.1e'910-(M.s.L|r¢ s.aae.2as.oonx 1,2=@)=í2išoRsE vAR|AetLt smi 24.085,21

COiTim8 3 * Wfiflifii U~E~-SHWIZI X Ifflffligfßlioflo- Sistema gestione qualita-Uffloio edilizia abitativo convenzionata-Gaatlona trasparenza -

Per attivazione nuovi servizi (Gestione SIT-Cittadella Universitaria-Controllo gestione-Politiche dal Lavoro-Punto Europa-
Demanio Marittimo e Porti turistici-Attività culturali sportiva a turistiche-Funzioni PM l..R.n.9l2002 a da Prefettura-Sito Web
Turismo-Cesa dalla donna-Bilancio sociale-Adempimenti xCorta Conti-Piano Aronilo-Piano strategico-Regolarizzazione

CONO 50| Patrimonio-Piano eneQGi|CD Comunale-Gestione dei controlli su Partecipate-Procedura gere afiidam.GAS) o
processi di riorganìaazione (Struttura suppone Cons.Comunale-Opera Pubbliche con Piani Attuativi-Ufflcio x il Paesaggio-
Rì0r.o siandard.Procedure Ambientali-) si valuta l'entità delle risorse necessario per graduare le nuova funzioni dirigenziali
con conseguente adeguamento del Fondo per la Retribuzione di posiziona

iffiišorsa art.ãii.co. á5€%Teá.Co|i.Tec.Romagna Acquej Risoasã vAn|Aa|Lt-sEz.|t 1e1.a49,ss
I WUII ,L

Comma 5 Non aišìplica ln quanto c'e stata una rlduflone di posti In organico7(vedi co.3)
|ARr.2ít'EENT.fiør›t›rnio :nos - AREA ointeenzå _ * |__ |

comma a _ Aumento Fondo (Monte salari 2001 Mod. €.2.458.70Ux1_§6%) 40.815,00
_ commat Aumento Fondo _(j_,__520"44Dirigenti) - 221530. 00|Aa1.4 ccrtflilinggtø :our - AREA o|RtcENzA L Icomma 1 Aumento Fondo {€.1.144*41Dl|;|genti) -

mmmst Aumento Furlan (Monte salari zona ¬é.2.e41.s1s,ooxo,ãe%) 467.90'-1.00
26.183,00|ART.1s ccNL 227212016 - AREA BTfiiàENzA dum-.zonelähon ateufiì Eemzooe-gno? I I I

comme 1
camma 4 Aumento Fondo (Monte ggigri 2005=2.542.414x1,78°(,)-

Aumento i=ondo__( €.47B!40"34 Dirigfggišioni ricogerte al 1/1/2001)- 16.265,60

IAR_T.s ccNL sla'í2ti'1'o - AREA oteIšENzA - aisi-mio Euumznnn-zoo; Y 45.255,00
I Icomme 1 Aumento Fondo _( €.611x 30 Di;ig!E,osiz.rlcogerte al 1£1i2Qgg)- 10. 330, 00

18.735,00camman Aumento Fondo Itmnntggglåri2007=2.566.444x0,7§°(,)- 7 0 ' 0
L Z" I I I WW_ PARz|ALE Fouoo ART.2e 1.321.523,61

co.: rm.) Fondo destinata a mtum.TaEø|tm ai sensi tm.1,¢ø.a, tutte) - ccNL1 212102 (n.4sxa.3ss.91)= Riduzione ¢.154.42u,sz '154-420.52
Posiìioni soppresse dopo rI'77§72UUìI= n.4?íf'2U03 -n. - n.2"HíI1|U"UB

ma o.e.r2s/zaos= male tnmmemø n.1axa.ass,91= c.4a.s4o,sz 43.640,62
destina!!! 8 Ràfribuz. dl P0512. n. 8 X3.356,97= 678.855,76 26.855,76

†oTALE Fouoo AR1'.2e 1.243.šea,43
SEZIONE III _ _D§curtaz.pem1amnte art.1_co.457 L.147lZ013-A.2015- Certifi.Revieori 31912015 (interim 5.005,74) -417.441,43

_ TOTALE F.DO ai netto riduzione permanente - CA_P. 301011 á2s.2sa,on
Punto e) Incentivi avvocati per SPESE COMPENSATE.8l't.37 CCNL 23/12/99 fin Ente CAP.3D40/'I 40.077,25

tncemtvt avvocati per sPEsE R|Mao_t_2sA†E amar cc}¬|0L za/13199 cAP.1osén 450076, 1a
0 ro_'rALe GENERALE coMgE'_rENzE 91*í.411,4:t

cumfluutl Entø(cPoEL-|NAoEt_-tNAtL-inPsgtfi.)=27.?o31tv. xRetf.R|s.=23.aw..+1 .o2a1% cA|5.íu1ol4 2253291. es
csntr.cPoEL-INAIL (2s.ao+u.aoa)=24,eoa% su amg. 5m;;g|@{§u¢¢nmn.an.à1- cAP. 304011: 9.862,22*
Gvmr.CPDEL-INAIL t23.a0+0.aoß›-24.eua°/.. sugmg, gwmrufušsgggmmQ Q1- cu. «iso ' 11.092,30

E TOTALE GENERALE cournltšun 24612342?
_ To'rALE coMPt,Esstvo

LEI- IITISTFEIGERITE ' A1.151É6s5.64
I.._.í._íi

(Dott. Marta Deiiebsrtoia) _25 dir dotaz

_ 


