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INTRODUZIONE

Il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) viene redatto ai sensi dell’art. 169 del d.lgs. n. 267/2000,
Testo Unico Enti Locali (TUEL), ed approvato con deliberazione della Giunta comunale entro venti
giorni dall'approvazione del bilancio di previsione, in termini di competenza.

Il PEG €& deliberato in coerenza con il bilancio di previsione e con il documento unico di
programmazione dell’Ente, e ad esso viene allegato il prospetto concernente la ripartizione delle
tipologie in categorie e dei programmi in macroaggregati, secondo lo schema di cui all'allegato n. 8
al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.

Il PEG relativo al triennio 2021 — 2023 corrisponde nei suoi contenuti alla previsione dell’ultimo
comma dell’art. 169 TUEL richiamato, come modificato dal comma 1, art. 3 del Decreto Legge 10
ottobre 2012, n. 174, convertito nella Legge 7 dicembre 2012, n. 213. Pertanto, contiene
organicamente unificati il piano dettagliato degli obiettivi (PDO), di cui all’art. 108, comma 1, d.Igs.
n. 267/2000, e il Piano della Performance, di cui all’art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009,
n. 150.

La coerenza normativa del documento garantisce una lineare rappresentazione generale dell’Ente,
e permette di elaborare e osservare con chiarezza gli obiettivi prefissati.

Il PEG ricopre, infatti, un ruolo fondamentale tra i documenti adottati dall’Ente poiché costituisce |l
raccordo tra il momento della programmazione strategica, indicata nel DUP, e quello di
programmazione delle attivita gestionali, finalizzata agli output da conseguire nell’alveo della
mission istituzionale.

La definizione di obiettivi strategici fissati all'interno del Documento Unico di Programmazione
(DUP), approvato con il bilancio di previsione, non puo, infatti, concretizzare risultati utili per 'Ente
se non & seguita da un’adeguata fase di programmazione gestionale, in cui vengono dettagliate le
attivita, le risorse umane e finanziarie, nonché gli obiettivi volti a creare valore pubblico.

L'integrazione degli obiettivi gestionali con il Piano della Performance rafforza questa visione
complessiva di progettualita di un Ente in grado di definire gli indicatori di performance su di esse,
e di monitorarne il raggiungimento.

In questo senso, la regolamentazione dell’Ente, contenuta nel Regolamento sull’ordinamento degli
uffici e dei servizi del Comune di Rimini, la cui ultima versione, approvata con deliberazione di
Giunta comunale n. 208 del 16 luglio 2019, & pubblicata sul sito istituzionale dellEnte in
Amministrazione trasparente/disposizioni generali/atti generali/Regolamenti, ai sensi dell’art. 12 del
d.lgs. n. 33/2013, trova una sua applicaizone piu consona nell’esigenza di garantire coerenza al
ciclo di gestione della performance e ad una programmazione interna coerente con il contesto
nazionale ed europeo di riferimento.

Alla presente versione del Piano della Performance vengono allegati i quadri eocnomici di entrata e
di spesa riferiti agli obiettivi di PEG, la lettura del PEG per Centro di Costo, gia approvati con
deliberazione di consiglio comunale n. 72 del 22 dicembre 2020 e, infine, il Piano delle azioni
positive per la realizzazione della parita uomo donna nel lavoro — 2021-2023 approvato dalla
Giunta con deliberazione n. 413 del 22 dicembre 2020 quale documento integrativo della visione di
performance complessiva dellEnte, mentre non viene allegato o integrato il Piano Organizzativo
del Lavoro Agile (POLA) poiché e attualmente in corso una complessa istruttoria che coinvolge
tutto 'Ente.

Il ciclo di programmazione, di controlli e di performance del Comune di Rimini, integrato con la
programmazione economico-finanziaria, si sviluppa, pertanto, secondo lo schema di pianificazione/
programmazione e di rendicontazione che segue.



PIANIFICAZIONE/PROGRAMMAZIONE

Pianificazione strategica
comprensiva di:
#Programma di mandato
#Documento Unico di
Programmazione (DUP)
#Bilancio di previsione triennale

Programmazione e budgeting
comprensiva di:

#Piano Esecutivo di Gestione
(PEG) integrato con Piano
Performance e Piano dettagliato
degli obiettivi (PDO)
#Bilancio di previsione annuale

Fonte ed elaborazione: Settore Interna Audit e Patrimonio

RENDICONTAZIONE

Rendicontazione
Pianificazione strategica
#rapporto sulla sezione
strategica del Documento
Unico di Programmazione
(DUP)

Relazione sulla performance
dentro la quale si trovano:
#rendicontazione degli obiettivi
gestionali
#analisi di efficacia ed efficienza del
controllo di gestione
#monitoraggio dei processi produttivi
utilizzando l'indicatore di Produzione
Effettiva (IPE)
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1. LAmministrazione comunale

1.1 CHI slAMO

- L’Istituzione comunale -

Ai sensi dell’articolo 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 (Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali) il Comune & I'ente che rappresenta la comunita locale, ne cura gli
interessi e ne promuove lo sviluppo.
L’articolo 118 della Costituzione attribuisce
le funzioni amministrative “ai Comuni salvo
che, per assicurarne l'esercizio unitario”,
esse non debbano essere “conferite a
Province, Citta metropolitane, Regioni e
Stato, sulla base dei principi di
sussidiarieta, differenziazione ed
adeguatezza”. Cid comporta che le
funzioni amministrative sono attribuite in
via ordinaria ai Comuni e solo laddove sia indispensabile un esercizio unitario delle stesse, tale da
esorbitare la dimensione territoriale comunale, la Costituzione ne consente I'allocazione ad altri
livelli di governo (Provincia, Regione, Stato). Il Comune, nel suo ruolo di Amministrazione piu vicina
ai cittadini, € governato dai seguenti organi: il consiglio comunale, la giunta comunale, il Sindaco.

Il consiglio & l'organo di indirizzo e di controllo politico — amministrativo cui sono attribuite le
funzioni indicate all’art. 42 del d.Igs. n. 267/2000.

Ai sensi dell’art. 48 del d.lgs. n. 267/2000, la Giunta, invece, compie tutti gli atti che non siano
riservati dalla legge al consiglio e che non ricadano nelle competenze, previste dalle leggi o dallo
statuto, del sindaco o del presidente della provincia o degli organi di decentramento; collabora con
il sindaco e con il presidente della provincia nell'attuazione degli indirizzi generali del consiglio;
riferisce annualmente al consiglio sulla propria attivita e svolge attivita propositive e di impulso nei
confronti dello stesso.

Il sindaco, infine, ai sensi dellart. 54 del d.lgs. n. 267/2000, quale ufficiale del Governo,
sovrintende all'emanazione degli atti che gli sono attribuiti dalla legge, in particolare in materia di
ordine, sicurezza pubblica, polizia giudiziaria.

Nell'esercizio di tali funzioni, concorre ad assicurare anche la cooperazione della polizia locale con
le Forze di polizia statali, nel’ambito delle direttive di coordinamento impartite dal Ministro
dell'interno - Autorita nazionale di pubblica sicurezza.

Il sindaco, quale ufficiale del Governo, sovrintende, altresi, alla tenuta dei registri di stato civile e di
popolazione e agli adempimenti demandatigli dalle leggi in materia elettorale, di leva militare e di
statistica.

Il conseguimento degli scopi istituzionali del’Ente & garantito dall’organizzazione degli uffici e del
personale, che vi presta servizio secondo i principi di disciplina e onore di cui all’art. 54 della
Costituzione italiana, nonché in base al codice di comportamento adottato da ciascuna
organizzazione.

L'organizzazione degli uffici viene approvata con deliberazione di Giunta comunale, cui compete
anche I'adozione del Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, e di essa si dara conto
nel prosieguo del presente documento.
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- Il Comune di Rimini -

La citta di Rimini & situata nella parte centrale

dell'ltalia ed & popolata, al 31 dicembre 2020, da

150.654 abitanti. 1| Comune & posto sul litorale LAy

adriatico della Regione Emilia Romagna, e si —

estende per 135,71 chilometri quadrati con una H I l

considerevole densita abitativa: 1110,86 Comune d[ Rimini
abitanti’/Kmq, tra le piu elevante in confronto '
alle citta capoluogo di provincia dell’Emilia- % |
Romagna.

L’Amministrazione del Comune di Rimini, per il

mandato 2016 — 2021, ¢ affidata ad una Giunta

di otto membri, mentre I'organo di indirizzo politico, il consiglio comunale, & composto da trentadue
membri.

Il funzionamento dell’ente locale & affidato ad una struttura organizzativa di 1135 dipendenti all’1
gennaio 2021.

- L’organizzazione del Comune di Rimini -

L’assetto organizzativo del Comune di Rimini, e la relativa disciplina, & regolato dal Regolamento
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, emanato ai sensi dell’art. 89, d.lgs. n. 267/2000.

Esso fissa, sulla base dei criteri generali formulati dal Consiglio Comunale, le linee fondamentali di
organizzazione degli uffici e dei servizi del’Ente e disciplina le modalita di conferimento della
titolarita dei medesimi.

Il vigente Regolamento sull’Ordinamento degli uffici e dei servizi del Comune di Rimini & stato
adottato con deliberazione di Giunta comunale n. 208/2019 e stabilisce che l'assetto strutturale
ordinario dell’Ente sia articolato secondo i seguenti livelli:

DIPARTIMENTI

SETTORI

UNITA OPERATIVE

UFFICI

| Dipartimenti rappresentano le strutture di massima dimensione del sistema organizzativo del
Comune e si caratterizzano per la rilevante complessita organizzativa, correlata anche alla
dimensione delle risorse gestite, e perseguono obiettivi e finalita di carattere strategico e portata
intersettoriale.

Ai Dipartimenti sono affidati compiti di progettazione, pianificazione ed alta direzione strategica
delle politiche concernenti grandi aree di materie, anche significativamente eterogenee, che
vengono aggregate in funzione del perseguimento dei principi del miglioramento dell’efficienza e
della qualita dei servizi e dell’approccio integrato, di cui all’articolo 2, comma 2, lettere b) ed |) del
richiamato Regolamento.

La responsabilita dei Dipartimenti ¢ affidata a personale appartenente alla qualifica dirigenziale,
ovvero a personale assunto a termine con contratto di lavoro dirigenziale, ai sensi dell’articolo 110,
d.lgs. n. 267/2000, che prende il nome di Capo Dipartimento.
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E’ peraltro evidente che, trattandosi di strutture apicali, ai Dipartimenti & stato riconosciuto il massimo
grado di autonomia progettuale ed operativa.

Nell’lambito dei Dipartimenti sono istituiti i Settori, quali strutture organizzative di rango dirigenziale
e di livello intermedio. A tali strutture sono affidati compiti e funzioni di gestione diretta di attivita di
natura tendenzialmente omogenea.

Infine, le strutture organizzative piu semplici sono le Unita operative, che si configurano come
strutture di rango non dirigenziale, la cui responsabilita ¢ affidata a personale dipendente titolare di
incarichi di posizione organizzativa.

Non sono ricomprese all’interno dei Dipartimenti alcune strutture cui, in ragione della natura delle
attivita svolte, ovvero in applicazione di specifiche disposizioni di legge deve essere garantito un
elevato livello di autonomia: si tratta dell’ Avvocatura civica e del Settore Polizia Locale.

1.2 COSA FACCIAMO

Ai sensi dell’art. 8 del Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi I'intera attivita del
Comune inerente ai compiti istituzionalmente propri del’Amministrazione, nonché a quelli attribuiti,
trasferiti, delegati o comunque esercitati in base a disposizioni di legge o altre fonti normative, &
declinata nella Job Description, suddivisa in funzioni, che definiscono la competenza della struttura
organizzativa cui sono assegnate.

Il dettaglio della Job Description, risultante dalle modifiche apportate mediante deliberazioni di
Giunta comunale in data 10 novembre 2020, n. 317, e in data 24 novembre 2020, n. 339, &
riportata al paragrafo 2.3 del presente documento, all’inizio della scheda progettuale di ogni singola
struttura apicale. In ogni caso, tutte le informazioni relative al personale del Comune di Rimini sono
pubblicate sul sito istituzionale ai sensi degli artt. 10 e 14 ss. del d.gs. n. 33/2013 in
Amministrazione trasparente/personale.

Di seguito si fornisce I'organigramma generale del Comune di Rimini alla data dell’1 gennaio 2021,
in una rappresentazione sintetica che evidenzia i Servizi di massima dimensione cui afferiscono gli
obiettivi strategici contenuti nel presente documento.

Organigramma di massima dimensione del Comune di Rimini dall’ 1 gennaio 2020

Settore Polizia Locale

Direttore generale

Dipartimento Servizi di comunita Dipartimento Citta dinamica e attrattiva Dipartimento Servizi di Staff

Fonte: Dipartimento Servizi di Staff
Elaborazione grafica: Settore Internal Audit e Patrimonio
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1.3 Come operiamo

- La sussidiarieta verticale -

La Costituzione italiana attribuisce all’'istituzione comunale funzioni amministrative proprie, quali
quelle riguardanti la popolazione e il territorio, ma essa svolge anche funzioni delegate dallo Stato,
quali il servizio elettorale, di anagrafe, stato civile, leva militare, statistica, protezione civile,
istruzione scolastica, polizia amministrativa, servizi sociali (Ise) e trattamenti economici invalidi
civili, e funzioni delegate dalla Regione ai sensi dell’art. 118 Cost. Nell’attuale contesto storico-
politico la Regione Emilia-Romagna ha delegato ai comuni i servizi in materia turistica, socio-
assistenziale, culturale, nonché quelli relativi al diritto allo studio, alla formazione professionale,
alle opere portuali, al demanio marittimo e ai porti turistici.

- La sussidiarieta orizzontale -

Al principio di sussidiarieta

verticale si associa il principio

di sussidiarieta orizzontale, che PY
regola la distribuzione di @’ / ol
competenze e funzioni tra enti c‘ i
pubblici e iniziativa privata. 0 0 e
Anche la sussidiarieta c.d. . Y :
orizzontale & codificata, al pari é ,,
della sussidiarieta verticale, ) ‘

nellart. 118 della Costituzione, SIS ¥
il quale al comma 4 stabilisce
che lo Stato, le Regioni, le
Province ed i Comuni

“favoriscono 'autonoma

iniziativa dei cittadini, singoli e

associati, per lo svolgimento di attivita di interesse generale, sulla base del principio di
sussidiarieta”. Il medesimo principio € previsto nell’articolo 3, ultimo comma del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267 (Testo unico degli enti locali), ove si prevede che i comuni e le province
svolgono le loro funzioni anche attraverso le attivita che possono essere adeguatamente esercitate
dalla autonoma iniziativa dei cittadini e delle loro formazioni sociali. Dall’enunciato principio
discende che i Comuni devono agire preferibilmente tramite il coinvolgimento dell’iniziativa privata
(privati cittadini, gruppi e formazioni sociali, quali associazionismo, cooperazione, ecc.) € possono
intervenire direttamente solo qualora l'iniziativa privata non sia in grado di raggiungere gli obiettivi
prefissati, ovvero possa raggiungerli solo a prezzo di diseconomie o inefficienze.

Alla sezione 3 del presente documento vengono riportati alcuni progetti di cittadinanza attiva
all'interno del Comune di Rimini.

- Le modalita dei gestione dei servizi -

Vi sono funzioni e servizi che possono essere affidate alla gestione di soggetti esterni
allAmministrazione Pubblica. In tal caso, la scelta del soggetto cui affidare I'esercizio delle diverse
funzioni, la gestione dei servizi pubblici, definiti come tali dal’Ente, e i servizi strumentali all’attivita
dell’Ente, deve essere effettuata sulla base degli ulteriori principi di differenziazione e adeguatezza,
anch’essi stabiliti dall’articolo 118 della Costituzione.
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In base ad essi la scelta del livello di governo o dei soggetti privati cui affidare le diverse
competenze viene compiuta tenendo conto della diversa natura e delle diverse caratteristiche degli
enti pubblici e dei soggetti privati coinvolti (principio di differenziazione), nonché dell'idoneita e
delle capacita (strutturali, organizzative e finanziarie) dei medesimi soggetti in funzione del miglior
soddisfacimento dell'interesse pubblico (principio di adeguatezza).

Tali principi, sui quali si fonda la scelta del modello di gestione da adottare, vengono oggi permeati
dai principi di derivazione comunitaria, maggiormente incentrati sul’autonomia gestionale degli enti
locali e, al tempo stesso, sulla salvaguardia della concorrenza.

Nell’alveo di tali principi, dunque, le forme di gestione dei servizi pubblici e strumentali sono
diverse. Si ricordano: la gestione diretta, o in economia, le gestioni esternalizzate, quali appalti e
concessioni, e le gestioni tramite organismi partecipati, quali istituzioni, aziende, societa di capitali,
fondazioni, associazioni e comitati.

Vi sono, inoltre, forme di gestione tra piu Amministrazioni, che possono svilupparsi tramite
convenzioni, accordi o, nei casi in cui vengano strutturati degli uffici ad hoc, in forme associate
quali consorzi o Unioni di Comuni.

- Il ruolo propulsore delle PA nell’economia territoriale -

In merito alla gestione esternalizzata dei servizi, con le Direttive 2014/23 e 2014/24 I'ordinamento
europeo ha rafforzato i meccanismi di tutela e di promozione della concorrenza, per favorire il
rilancio economico dei territori e delle piccole medie imprese, a seguito della crisi economica
mondiale del 2008, che oggi ha associato i suoi effetti alla congiuntura sanitaria della pandemia da
COVID-19.

L’'Unione europea considera rilevante il ruolo delle Amministrazioni Pubbliche nella ripresa dei
mercati, quali contraenti in grado di stimolare 'andamento economico. La predisposizione di
procedure di evidenza pubblica efficienti rientra tra le azioni a cio finalizzate e, per tale motivo, il
Governo € intervenuto con una serie di misure di semplificazione volte ad una ripresa piu agile.

Il bilanciamento tra la scelta dell’esternalizzazione in senso proprio, la scelta della gestione diretta
o tramite societa di capitali € oggetto di specifiche istruttorie all’interno del’Amministrazione, che
orienta le proprie azioni in base alla maggiore efficienza, efficacia ed economicita di ogni singola
attivita da realizzare.

- La gestione dei servizi tramite organismi partecipati -

I Comune di Rimini eroga e acquisisce determinati servizi tramite organismi da esso partecipati, di
tipo societario € non societario.

Di seguito si riporta lo schema delle societa partecipate al 31 dicembre 2020 e I'elenco degli
organismi partecipati, diversi dalle societa di capitali, i cui dati sono pubblicati sul sito internet del
Comune di Rimini in Amministrazione trasparente/enti controllati, e riportano le specifiche
informazioni richieste dall’art. 22, d.Igs. n. 33/2013.
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NOTE e LEGENDA

1) RIMINI RESERVATION SRL IN LIQUIDAZIONE ¢ stata posta
in liquidazione dal 02/10/2018. In attesa di cancellazione
come da atto della societa el 11/12/2020 (prot. CCIAA
n. 75088 del 30/12/2020 di presa in carico).

2) AERADRIA SPA ¢ stata mchxara(a fallta dal Tribunale di
Rimini in data 26/11/201
L'ultimo bilancio appmvam & relativo allesercizio 2012

3) AIR SRL - Airport Infrastructure Rimini & stata dichiarata fallta
dal Tribunale di Rimini in data 03/10/2013, L'ultimo bilancio
approvato & relativo allesercizio 2012,

4)L'art. 22 co. 6 del D.Lgs. 33/2013, esonera le PPAA
dall'obbligo di pubblicare i dati e le informazioni di societa
quotate (unitamente alle loro controllate) da esse detenute.
Lelenco delle societa del gruppo Hera s.p.a.(al 31/12/2020,
ultimo aggiomamento disponibile sul sito della societa alla
data del presente grafico), ¢ riportato nella pagina seguente.

71545'/. 80,00% ﬁaa%
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o Bocetd ol ) s.crl Adriatic Transport s.pa.
a
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i Societa del
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‘ anno | Bilancio d'esercizio chiuso in pareggio o in utile

[EEIR iancio desercizio chiuso in perdita
[Societa rientranti nella definzione di "societa
partecipate" ai sensi del dallart. 22 comma 1
lett. b) del D Lgs. 3312013,

\Societa rientranti nella definzione di "enti di

diitto privato controllati® ai sensi del dallart. 22
‘comma 1 lett. c) del D.Lgs. 33/2013,

abc | Societa partecipate indirettamente (non

ntrollate) non previste dal Digs. 33/2013

QUOTE DEL CAPITALE SOCIALE COMPLESSIVAMENTE DETENUTE DAL COMUNE DI RIMINI, RISULTANTI DALLA SOMMA DI TUTTI | RAPPORTI IN ESSERE TRA LE

—SOCIETA DI SEGUITO ESAMINATE

ITALIAN EXHIBITION GROUP SPA - IEG

Tramite Rimini Holding-Rimini Congressi 15.68%

Totale 15,68%
AERADRIA SPA

18,11%

Tramite RN Holding 1,38%

Tramite RN Holding - RN Congressi 1o

“jTramite RN Holding - RN Congressi - LEG.  10,68%

VARIAZIONI INTERVENUTE RISPETTO ALLA SITUAZIONE RAPPRESENTATA NEL PRECEDENTE GRAFICO RELATIVO AL 31/12/2019:
NI CONGH

- SOCIETA' DEL PALAZZO DE| CONGRESSI SPA: in data 21/1

2/2020 & stata incorporata in

La quota di partecipazione post incororazione detenuta dal Comune di Rimini (tramite Ia Rimini Holdina s.0.a.) in Rimini Conaressi. & pari al 31.81% (in precedenza: 35.58%).

Fonte ed elaborazione grafica: U.O. Organismi Partecipati

RIMINITERME SPA
Tramite propria partecipazione diretta
Tramite Rimini Holding

RIMINITERME SVILUPP SRL
Tramite Riminiterme spa

ROMAGNA ACQUE SOCIETA DELLE FONTI SPA

RESSISRL. con conseguente cancellazione dal registro dellimprese avventa in data 22/12/2020.

77.67% Tramite Rimini Holding 11,94%
5,00% Tramite Rimini Holding - Amir 0,75%
82,67% Totale 12,69%

UNLRIMINI S.P.A. CONSORTILE

82,67%
2548%
BzaTK Tramite propria partecipazione diretta. 0%
Tramite Rimini Holding - Rimini Congressi -

Tot 'EC 18%
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ENTI PUBBLICI VIGILATI

PEG 2021-2023

Denominazione

A.C.E.R. - Azienda Casa
Emilia-Romagna Provincia
di Rimini

Azienda Servizi alla
persona Valloni Marecchia

DESTINAZIONE
TURISTICA ROMAGNA
(Province di Ferrara, Forli-
Cesena, Ravenna e Rimini)

|.P.A.B. "Asilo d'infanzia
Maria Ceccarini"

Fonte: U.O. Organismi Partecipati

Attivita svolta/Funzioni attribuite

Gestione di patrimoni immobiliari, tra cui gli alloggi
di edilizia residenziale pubblica (e.r.p.), e la
manutenzione, gli interventi di recupero e
qualificazione degli immobili, ivi compresa la
verifica dell'osservanza delle norme contrattuali e
dei regolamenti d'uso degli alloggi e delle parti
comuni; la fornitura di servizi tecnici, relativi alla
programmazione, progettazione, affidamento ed
attuazione di interventi edilizi o urbanistici o di
programmi complessi.

Organizzazione ed erogazione di servizi rivolti ad
anziani autosufficienti e non autosufficienti.Le ASP
sono costituite dalla Regione nellambito del
programma di riordino e trasformazione delle Ipab
(Istituzioni pubbliche di assistenza e beneficenza)
previsto dalla |L.r. quadro n. 2/2004 sui servizi
sociali.

Funzioni previste dalla legge regionale n. 4 del
2016 e ogni altra funzione in materia turistica
conferita dalla Regione o dagli Enti pubblici
aderenti

Scuola per I'infanzia

Elaborazione Grafica: Settore Internal Audit e Patrimonio

Percentuale
di patrimonio
detenuto

35,22%

76,00%

nessuna

nessuna
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ENTI DI DIRITTO PRIVATO CONTROLLATI

PEG 2021-2023

Denominazione Attivita Svolta
Funzioni attribuite

Anthea s.r.l.

Amir Onoranze Funebri
s.r.l.

Riminiterme Sviluppo
S.r.l.

Amir S.p.a.

Centro Agro Alimentare
Riminese - C.A.A.R
S.p.a. consortile

Rimini Reservation S.r.l.

Fonte: U.O. Organismi Partecipati

A favore degli enti pubblici soci (direttamente o
indirettamente) o affidanti: manutenzione strade;
manutenzione degli impianti di pubblica illuminazione;
manutenzione del verde pubblico; lotta
antiparassitaria; manutenzione fabbricati comunali;
attivita cimiteriali; servizi energetici.

Servizio di trasporto funebre e gestione,
funzionalmente collegata al trasporto funebre, dei
servizi di polizia mortuaria e delle attivita funebri,
consistenti nel disbrigo delle pratiche amministrative
inerenti il decesso, fornitura di casse mortuarie e di
altri articoli funebri, commercio al dettaglio di articoli
funerari (cofani e attrezzature varie, lapidi e loro
ornamenti, manifesti e stampe).

Gestione del patrimonio immobiliare, consistente nella
proprieta dellimmobile denominato “ex colonia
Novarese”, sita a Miramare di Rimini.

Amministrazione e gestione di reti e impianti afferenti
ai servizi del ciclo idrico integrato, ivi comprese le reti
fognarie e gli impianti di depurazione dei reflui

Costruzione e gesitone del mercato agroalimentare di
Rimini

Gestione dei servizi di informazione e accoglienza
turistica (i.a.t)
Gestione della prenotazione ("reservation") di tutti i
servizi connessi alla presenza del turista nel territorio
e del pernottamento presso strutture ricettive ubicate
nel territorio della Regione Emilia-Romagna.

Elaborazione Grafica: Settore Internal Audit e Patrimonio

Quota della
partecipazione
detenuta

99,99%

99,99%

77,67%

75,30%

59,31%

51,00%
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http://www.riminiholding.it/societ%C3%A0-trasparente/enti-controllati/societ%C3%A0-partecipate/caar-spa
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http://www.riminiholding.it/societ%C3%A0-trasparente/enti-controllati/societ%C3%A0-partecipate/anthea-srl
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- 2. ll ciclo di gestione della performance -

A seqguito del d.gs. n.
118/2011 la programmazione,
la misurazione e la
valutazione dell’azione
amministrativa costituiscono
il ciclo di gestione della
performance.

L’'art. 13 del Regolamento
sull’ordinamento degli uffici e
dei servizi del Comune di
Rimini, la cui ultima versione,
approvata con deliberazione
di Giunta comunale n. 86 del 24 marzo 2020, pubblicata sul sito istituzionale del’Ente in
Amministrazione trasparente/disposizioni generali/atti generali/Regolamenti, ai sensi dell’art. 12 del
d.Igs. n. 33/2013, individua il ciclo di gestione della performance del Comune di Rimini nelle
seguenti fasi:

a) pianificazione di mandato

b) pianificazione triennale degli obiettivi strategici sulla base degli indirizzi dell’organo politico,
coerente con gli atti di programmazione finanziaria

c¢) 1) individuazione degli obiettivi costituenti declinazione annuale degli obiettivi strategici e degli
obiettivi operativi; 2) assegnazione contemporanea alle strutture ed ai relativi titolari (dirigenti e
incaricati di posizione organizzativa) degli obiettivi di cui al punto 1; 3) individuazione degli
indicatori e degli impatti finali attesi, correlati agli obiettivi e funzioni attribuite, con particolare
riferimento alla posizione degli utenti dei servizi e dei portatori di interessi; 4) attribuzione delle
risorse e dei mezzi strumentali necessari al raggiungimento degli obiettivi stessi

d) monitoraggio infrannuale, e comunque in occasione degli adempimenti di cui all’articolo 193 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati in
rapporto alle risorse, diretto a consentire gli eventuali interventi correttivi e ad assicurare il
buon andamento dell’azione amministrativa anche attraverso interventi integrativi sulla base di
nuove esigenze e problematiche intervenute

e) misurazione al termine dell’anno di riferimento dei risultati conseguiti dal’Amministrazione nel
suo complesso e dalle singole strutture organizzative, sulla base degli obiettivi e degli indicatori
assegnati

f) valutazione dei risultati individuali realizzata attraverso il Sistema di misurazione e valutazione
adottato dal’Ente

g) rendicontazione dei risultati nei modi indicati dal Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei
servizi del Comune di Rimini

h) utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito

Date queste modalita di svolgimento del ciclo all'interno dell’Ente, I'art. 13 del Regolamento
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi del Comune di Rimini ricorda che il ciclo di gestione della
performance deve essere finalizzato a creare ‘il valore del servizio pubblico, inteso come capacita

13



e
J|§ Comune di Rimini PEG 2021-2023

= 4

|

di fornire risposte ai bisogni della collettivita amministrata e di promuovere l'interesse generale
attraverso I'utilizzo efficiente delle risorse strumentali e umane’.
La definizione degli obiettivi, pertanto, finalizzata a principi di tale levatura, & guidata dai requisiti
fissati dall’art. 5, co. 2, d.Igs. n. 150/2009, che permettono di raggiungere efficacemente gli scopi
cui sono preordinati. Ad essi ’Amministrazione riminese si attaglia nell’elaborazione degli obiettivi,
attraverso l'annuale istruttoria condivisa dalle strutture dellEnte, in base a quanto fissato dal
vigente Regolamento sull’ordinamento degli ufficii e dei servizi.
Gli obiettivi devono, dunque, essere:

v' rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita;

v’ alla missione istituzionale, alle priorita politiche ed alle strategie dell’amministrazione;

v’ specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

v’ tali da determinare un significativo miglioramento della qualitd dei servizi erogati e degli
interventi;
riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;
commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e
internazionale, nonché da comparazioni con Amministrazioni omologhe;

v’ confrontabili con le tendenze della produttivita del’ Amministrazione con riferimento, ove

possibile, almeno al triennio precedente;

v’ correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.
I Comune di Rimini, ai sensi dell’art. 14 del proprio Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei
servizi, ai fini della misurazione e della valutazione della performance organizzativa, stabilisce che
gli obiettivi dell’Ente siano riconducibili ai seguenti livelli e ambiti di osservazione e di analisi:
a) lo stato generale di buona salute dell’Ente, condizione necessaria per garantire non solo lo
svolgimento ordinario dell’attivita e I'erogazione dei servizi fondamentali, ma anche l'attuazione
delle strategie;
b) I'espletamento delle funzioni istituzionali, comprendenti il complesso delle attivita e dei servizi
obbligatori erogati, con riferimento ai relativi destinatari, beneficiari e portatori di interesse;
c) lattivita discrezionale di ricerca e sviluppo, miglioramento e innovazione.
Come si specifichera nell’apposita sezione del presente documento, la performance viene misurata
e valutata a livello di Ente, di struttura organizzativa e a livello individuale.
Si pud qui indicare che per il periodo 2021 — 2023, relativamente alla performance di Ente, il
Comune di Rimini si pone il seguente macro obiettivo:

ANERN

ell’indice di produttivita effettiv

U

Indicatore
L'IPe (indice di produzione effettiva) dell’anno 2021
deve essere migliore o uguale rispetto a quello registrato nell’anno 2020.
Nella relazione sulla performance dell’anno 2020
sara evidenziato il valore dell’indice IPE raggiunto nell’anno 2020,
utile per verificarne gli scostamenti nel tempo.

[ Miglioramento/Mantenimento }
d a

Fonte: Ufficio Sistemi Incentivanti del Comune di Rimini
Elaborazione grafica: Settore Internal Audit e Patrimonio del Comune di Rimini
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- 2.1 Albero della performance -

La rappresentazione logico-grafica del sistema di pianificazione e degli obiettivi pud essere fornito
tramite I""albero della performance”, rappresentazione a cascata dei legami tra i vari livelli della
programmazione ottenuta integrando i documenti di pianificazione/programmazione dell’Ente:
programma di mandato, Documento Unico di programmazione e Piano esecutivo di gestione. Il
gradico di seguito elaborato si sposta progressivamente dall’ottica quinquennale a quella annuale e
rappresenta la totalita degli obiettivi, siano essi a valenza strategica, operativa o gestionale.

Programma di mandato

Indirizzo strategico 1 T

Indirizzo strategico 3 Indirizzo strategico 5

Indirizzo strategico 2 Indirizzo strategico 4

\

mbito strategico 1a Ambito strategico 1b mbito strategico 1c

Ambito strategico 1d

[

Obiettivo operativo Obiettivo operativo Obiettivo operativo
DUP 1a.1 trasversale DUP 1a.2 DUP 1a.3

Obiettivo gestionale Obiettivo gestionale Obiettivo gestionale
PEG 1a.1.1 PEG 1a.1.2 PEG 1a.1.3

Fonte ed elaborazione grafica: Settore Internal Audit e Patrimonio

Il grafico illustra i vari livelli della pianificazione, che prende le mosse dal programma di mandato,
articolato in Indirizzi e ambiti strategici, e costituisce la pianificazione quinquennale
dell Amministrazione.

La rappresentazione proposta contiene:

* i cinque indirizzi strategici su cui si basa il Programma di mandato ed i relativi ambiti, non
tutti riportati nello schema per ragioni di brevita, che illustra invece esclusivamente
indirizzo strategico 1 con i 4 ambiti strategici collegati e, di questi, dettaglia esclusivamente
I’'ambito strategico 1a.

* il Documento Unico di programmazione, che costituisce la pianificazione triennale dell’Ente
ed assegna gli obiettivi operativi alle strutture di massima dimensione (Dipartimenti);

* il Piano esecutivo di gestione, con orizzonte annuale, che assegna gli obiettivi gestionali a
Settori e Unita Operative.
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- 2.2 Linee Programmatiche di mandato 2016 — 2021 -

Le priorita d’intervento definite su base triennale, e aggiornate annualmente, rientrano nell’ambito
del pit ampio programma di mandato, indicato nelle linee strategiche 2016-2021 approvate dal
Consiglio Comunale con deliberazione n. 44, 11 agosto 2016, ai sensi dell’art. 46, co. 3, d.lgs. n.
267/2000 e dell’art. 8ter dello Statuto comunale, pubblicate sul sito istituzionale dell’Ente in
Amministrazione trasparente/provvedimenti, ai sensi dell’art. 23, d.lgs. n. 33/2013.

Con lapprovazione di tale documento I'agenda politica entra nell’alveo dell’istituzione comunale,
delineando il quadro di riferimento delle strategie che verranno portate ad attuazione nel corso del
quinguennio amministrativo.

L'instaurarsi di un preciso impegno del mandato di rappresentanza conferito dagli elettori viene
suggellato con la trasmissione alla Corte dei Conti della “Relazione di inizio mandato”, ex art. 4 bis
del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, che per gli anni 2016-2021 & stata sottoscritta dal Sindaco del
Comune di Rimini, inviata, e contestualmente pubblicata, sul sito istituzionale del’Ente in data 5
settembre 2016.

Per quanto riguarda il Comune di Rimini, le direttrici che sostengono le Linee di mandato 2016-
2021 si situano nell’alveo del lavoro gia cominciato nel precedente mandato e mirano al
raggiungimento di importanti interventi strutturali, e di proposte in grado di fortificare I'identita, e
quindi 'immagine, della Citta.

Il programma di mandato viene sinteticamente rappresentato come segue:

1. Il Comune,
I'innovazione,
la partecipazione

2. Welfare e
sicurezza

5. Economia
e
impresa

Programma
di mandato

3. Territorio,
mobilita e
4. La cultura e ambiente

il turismo
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- 2.3 Gli obiettivi strategici e operativi del DUP 2021 — 2023 -
Dalle linee programmatiche vengono declinati gli obiettivi strategici del’Ente, da perseguire entro il
termine del mandato politico, e gli obiettivi operativi, attribuiti agli specifici servizi della struttura
organizzativa. Entrambe le categorie di obiettivi sono definite all’interno del Documento Unico di
Programmazione (DUP), presentato alla Giunta comunale entro il 31 luglio di ogni anno, aggiornato
e sottoposto all’approvazione del Consiglio comunale entro il 15 novembre del medesimo anno,
pubblicato, ai sensi dell’art. 29 del d.Igs. n. 33/2013, in Amministrazione trasparente/bilanci/bilancio
preventivo e consuntivo del sito istituzionale dell’Ente.
Tale rappresentazione consente di unire e compenetrare due aspetti: linee programmatiche di
mandato e codifica di missioni/programmi ministeriali.
Gli obiettivi strategici declinati nel DUP 2021-2023 possono essere raffigurati secondo la seguente

sintetica rappresentazione:

1a) Legalita,
efficienza e

\trasparenza

1. Il Comune,
I'innovazione,
la partecipazione

1b) Innovazione e
nuovo rapporto tra
Comune e
cittadini

1¢) Revisione
dell’assetto
organizzativo
dell'Ente

1d) Politica di bilancio

rigorosa, attenta alla
spendig review e

alla diminuzione del debito

4a) | nuovi spazi
culturali,i

contenuti, le

istuituzioni, gli J

eventi /

4b) Riconfigurazione
waterfront e
nuovo asset centro
storico-culturale

4. La cultura
e il turismo

3a) Nuovi scenari di

citta in evoluzione

3. Territorio,
mobilita e
ambiente

2.Welfare e
sicurezza

mobilita
per una o
3b) Riqualificazione
e rilancio
del cetro storico

3c) Interventi strategici di
riqualificazione
ambientale

3d)Territorio: applicazione dei
nuovi strument urbanistrici (Psc e Rue)-

protagonismo attivo nel processo di fforma e revisione

della legislazione urbanistica regionale

5.Economia e

impresa

5a) IL “pacchetto \
impresa” 5b) Il tessuto delle
attivita
economiche e

commerciali

2a) Politiche sociali
ed abitative

5c) L'universita

2b) Politiche
educative

2c) Le sicurezza |
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-2.4 La pianificazione esecutiva. Il PEG e il PDO 2021 — 2023 -

Il Piano esecutivo di Gestione (PEG) costituisce il documento di pianificazione tramite il quale
vengono approvati gli obiettivi strategici del’Ente e in cui vengono specificamente declinati i
contenuti della Sezione operativa del Documento unico di Programmazione (DUP).

La funzione del Piano degli Obiettivi (PDO) & quella di individuare nel dettaglio tutti gli elementi
necessari alla specifica attribuzione degli obiettivi e dei risultati richiesti in merito ad essi, in
relazione ad uno specifico lasso temporale. E’ il documento che costituisce, dunque, lo strumento
per la misurazione, valutazione e trasparenza della performance dell’Ente.

Sulla base di queste indicazioni, i due documenti si riportano di seguito integrati.

All'inizio di ciascun Dipartimento € presente la descrizione delle attivita svolte dai Servizi dell’Ente
ad esso afferenti, cd Job description, sono poi declinati i contenuti di ciascun obiettivo, i risultati e
gli impatti attesi, le strutture eventualmente coinvolte, le fasi relative alla realizzazione
dell’obiettivo, gli indicatori attinenti all’obiettivo e le risorse umane impiegate.
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Indice
per Indirizzi e Ambiti strategici

Indirizzo strategico: 1 - Il Comune, lI'innovazione, la partecipazione

Ambito strategico: 1.1 - Legalita, efficienza e trasparenza

» DIP02_OB1 - Rappresentanza e difesa del Comune nelle cause e gli affari giudiziari in materia amm.va, civile e tributaria;
consulenza ed assistenza legale interna all'ente nell'ottica del perseguimento della legalita dell'azione amm.va e della lotta
alla corruzione.

[Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta]

» DG_OB10 - Attuazione del PTPCT. Adeguamento alle norme in materia di trattamento dati personali - GDPR.
[Responsabile: Uguccioni Luca]

» DIP10_OB?7 - Progetto di razionalizzazione degli archivi comunali.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

Ambito strategico: 1.2 - Innovazione e nuovo rapporto tra Comune e cittadini

» DIP10_OB6 - Governo aperto, alfabetizzazione e comunicazione digitale.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

» DIP20_OB2 - Informatizzazione degli archivi anagrafici.

[Responsabile: Mazzotti Fabio]

+ DG_OB9 - Amministrazione digitale: percorsi di sviluppo.

[Responsabile: Uguccioni Luca]

» DIP20_OB1 - AdottiAmo Rimini - Un progetto di collaborazione tra cittadini e Amministrazione per la cura, la rigenerazione
e l'uso collettivo dei beni comuni urbani.

[Responsabile: Mazzotti Fabio]

Ambito strategico: 1.3 - Revisione dell'assetto organizzativo dell'Ente

» DIP10_OBS - Un'organizzazione flessibile che risponde ai cambiamenti e all'evoluzione dei bisogni.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

+ DIP10_OBS8 - Introduzione nell'ordinamento interno dell'Ente del lavoro agile (smart working) quale nuovo modello di
organizzazione del lavoro.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

Ambito strategico: 1.4 - Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla diminuzione del debito

» DIP10_OB1 - Armonizzazione contabile, accountability e gestione delle risorse.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

» DIP10_OB2 - Equita fiscale e tax compliance.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

« DIP10_0OB3 - Contrasto all'evasione fiscale.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

» DIP10_OB4 - Spending review.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

+ DG_OB12 - Azioni di valorizzazione dei beni acquisiti in esecuzione del Federalismo demaniale e della procedura di
repressione degli abusi edilizi e di altri beni del patrimonio comunale.

[Responsabile: Uguccioni Luca]

Indirizzo strategico: 2 - Welfare e sicurezza

Ambito strategico: 2.1 - Politiche sociali ed abitative

» DIP20_OB4 - Funzioni di tutela minori. Superamento del regime di delegazione amministrativa mediante la adozione di un
modello di gestione associata ad alta integrazione sociosanitaria.

[Responsabile: Mazzotti Fabio]

» DIP20_OBS - Design thinking sui servizi di transizione da Ospedale a domicilio.

[Responsabile: Mazzotti Fabio]

Ambito strategico: 2.2 - Le politiche educative

» DIP20_OB3 - Progetto "Investire sulle capacita inclusive del contesto scuola".

[Responsabile: Mazzotti Fabio]
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Ambito strategico: 2.3 - Le sicurezze

» DIP40_OB1 - Politiche di sicurezza "di prossimita”.

[Responsabile: Rossi Andrea]

+ DG_OB18 - Revisione ed aggiornamento della struttura comunale di Protezione Civile: Regolazione - Piani - Organizzazione.
[Responsabile: Uguccioni Luca]

Indirizzo strategico: 3 - Territorio, mobilita e ambiente

Ambito strategico: 3.1 - Nuovi scenari di mobilita per una citta in evoluzione
* DG_OB1 - Nuovi scenari di mobilita per una citta in evoluzione.
[Responsabile: Uguccioni Luca]

Ambito strategico: 3.2 - Riqualificazione e rilancio del centro storico
» DG_OB2 - Riqualificazione e rilancio del Centro Storico.

[Responsabile: Uguccioni Luca]

» DG_OBS5 - Riqualificazione area Stazione.

[Responsabile: Uguccioni Luca]

* DG_OB15 - Museo Fellini.

[Responsabile: Uguccioni Luca]

* DG_OB16 - Nuovo Mercato Centrale Coperto San Francesco.
[Responsabile: Uguccioni Luca]

Ambito strategico: 3.3 - Interventi strategici di riqualificazione ambientale

» DG_OB4 - Parco del Mare: riqualificazione delle aree pubbliche a destra del Porto Canale fino al Piazzale Fellini.
[Responsabile: Uguccioni Luca]

» DG_OBS3 - Interventi di riqualificazione ambientale.

[Responsabile: Uguccioni Luca]

» DG_OB?7 - Parco del Mare - Attuazione delle previsioni del Piano strategico: Citta sostenibile - Lungomare sud.
[Responsabile: Uguccioni Luca]

* DG_OB19 - Realizzazione della nuova piscina comunale.

[Responsabile: Uguccioni Luca]

Ambito strategico: 3.4 - Territorio: applicazione dei nuovi strumenti urbanistici (Psc e Rue) - protagonismo attivo nel
processo di riforma e revisione della legislazione urbanistica regionale

» DG_OBE6 - Gestione degli strumenti di pianificazione urbanistica e gestione di accordi e piani urbanistici attuativi in coerenza
con la LR 24/2017 e con le previsioni del Piano Strategico.

[Responsabile: Uguccioni Luca]

» DG_OBS - Bando delle periferie - Rimini nord.

[Responsabile: Uguccioni Luca]

* DG_OB11 - Il Piano strategico: ulteriori sviluppi della "vision".

[Responsabile: Uguccioni Luca]

Indirizzo strategico: 4 - La cultura e il turismo

Ambito strategico: 4.1 - | nuovi spazi culturali, i contenuti, le istituzioni, gli eventi

» DIP15_0OBH1 - Performing arts, progetti e spazi culturali.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

* DIP15_OB3 - Teatro Galli.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

» DIP15_OB?7 - Eventi Turistico sportivi.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

* DIP15_0OB4 - Rimini Citta d’arte - Sistema Museale di citta.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

Ambito strategico: 4.2 - Riconfigurazione waterfront e nuovo asset centro storico-culturale
« DIP15_0OB2 - Eventi, centro storico rinnovato, nuova cartolina balneare e risanamento ambientale come leva della promozione
e delle nuove esperienze turistiche.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

Indirizzo strategico: 5 - Economia e impresa

Ambito strategico: 5.1 - Il '‘pacchetto impresa’
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* DG_OB13 - Gara per la gestione del servizio di distribuzione del gas nell'ambito territoriale minimo di Rimini (A.TE.M. RIMINI).
[Responsabile: Uguccioni Luca]

» DG_OB14 - Riorganizzazione delle societa partecipate.

[Responsabile: Uguccioni Luca]

Ambito strategico: 5.2 - Il tessuto delle attivita economiche e commerciali

» DIP15_OBS5 - Azioni di sostegno all'economia territoriale locale, anche con misure per il miglioramento della qualita dell'offerta
commerciale e dell'ambiente urbano.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

» DIP15_0OBS6 - Evoluzione del protocollo per la legalita e lo sviluppo del settore ricettivo-alberghiero promosso dalla Prefettura
di Rimini.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

Ambito strategico: 5.3 - L'Universita
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Dipartimento DIP02
DIP02 - AVWOCATURA CIVICA

&

+ DIPO2 - U.O.A. AVVOCATURA CIVICA
+ - PO SPECIALISTA AVVOCATO

Risorse umane

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO n. 7 al 01/01/2021:
Cin.2

D n.4 dicuiP.O. lettera b) 1 Fabbri Elena

Dir n.1 Fontemaggi Assunta

Job description

DIPO2 - U.O.A. AVWOCATURA CIVICA
assistenza legale e gestione contenzioso per I'Ente;

- PO SPECIALISTA AVVOCATO

assolvimento delle funzioni di tutela del Comune di Rimini in sede giurisdizionale, anche avanti la Corte di Cassazione e
le altre Giurisdizioni superiori e di consulenza giuridica ai Servizi del’Ente
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e Obiettivo operativo
Al DIP02_OB1
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Rappresentanza e difesa del Comune nelle cause e gli affari giudiziari in materia amm.va, civile e tributaria;
consulenza ed assistenza legale interna all'ente nell'ottica del perseguimento della legalita dell'azione amm.va
e della lotta alla corruzione.

Tipo di obiettivo STRATEGICO

Annualita Pluriennale

Titolarita Maria Assunta Fontemaggi
DIP02 - AVWVOCATURA CIVICA

Referenti politici * Lisi Gloria

Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione
Ambito strategico 1.1 Legalita, efficienza e trasparenza

DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali

Descrizione/finalita

L'obiettivo dell'Avvocatura € predeterminato dalla legge, in quanto I'ordinamento prevede l'istituzione di uffici legali (comunque
denominati) presso gli enti pubblici esclusivamente per la trattazione degli affari legali degli enti stessi (incarichi di difesa in giudizio -
pareri legali - assistenza legale; L. 247/2012, gia art. 3 R.D.L. n.1578/33). | contenuti specifici della attivita professionale, comunque
trasversali alle varie strutture in cui si articola I'ente, sono quelli perseguiti dalla azione amministrativa dei dipartimenti e strutture
speciali, a sua volta, tiene conto delle linee programmatiche di mandato del Sindaco. La realizzazione dell'obiettivo & conforme alle
politiche di bilancio dell'Ente ed & trasversale e funzionale alla ottimizzazione dell'attivita amministrativa soprattutto nell'ottica del
perseguimento della legalita dell'azione amministrativa e della lotta alla corruzione.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ED IMPATTI ATTESI:

Quanto agli incarichi di difesa in giudizio: Salvaguardia degli obiettivi di Bilancio; gestione adeguata e senza sprechi delle risorse.
Quanto a consulenza e assistenza legale: Ottimizzazione dell'attivita amministrativa soprattutto nell'ottica del perseguimento della
legalita dell'azione amministrativa e della lotta alla corruzione.

Strutture coinvolte *+ 09 U.O.A. AVVOCATURA CIVICA
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I

Dipartimento DIP10
DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF

&

+ DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF

+ UO57 - U.O.GESTIONE ECONOMICA E PREVIDENZIALE RISORSE UMANE
* UO40 - U.O. Contratti, gare e servizi generali

+ UO97 - U.O. Comunicazione e Urp

+ SET48 - SETTORE RAGIONERIA GENERALE

+ U096 - U.0. PROGRAMMAZIONE, BILANCIO E FISCALE

+ U094 - U.O. CASA COMUNE, ECONOMATO E AUTOPARCO

+ SET52 - SETTORE RISORSE TRIBUTARIE

+ - PO CONTENZIOSO TRIBUTARIO

- PO RISCOSSIONE TRIBUTI

Risorse umane

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO n.171 al 01/01/2021

B1n.19

B3 n.7

C1n.80

D n.62 di cui P.O. lettera a) 4 - Pagliarani Silvia, Monetti Mario, Angelini Francesca, Cassanelli Fabio

P.O. lettera b) 2 - Sarti Pasquina, Bianchi Silvia
Dirigenti n.3 : Bellini Alessandro, Casanova William, Manduchi lvana.

Job description
DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF

notifiche atti di convocazione organi istituzionali (Consiglio comunale, Conferenza Presidenti, Gruppi € Commissioni);
provvedimenti inerenti la dotazione organica dell’Ente;

gestione degli istituti della partecipazione sindacale per il personale dipendente;
realizzazione selezioni e procedure concorsuali;

costituzione, gestione e cessazione del rapporto di lavoro del personale dipendente;
progettazione e realizzazione interventi di formazione, sviluppo professionale;

gestione trattamento giuridico del personale;

gestione del contenzioso in materia di lavoro;

gestione del procedimento disciplinare - ufficio per i procedimenti disciplinari;

supporto all'attivita di valutazione delle prestazioni del personale;

gestione istituti contrattuali del sistema premiante del personale dipendente;

gestione del lavoro agile;

verifiche ispettive ex art. 1 co.56 e segg. L. 662/96;

attivita inerenti 'adempimento degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni;
gestione sorveglianza sanitaria ai sensi del Digs 81/2008;

gestione degli istituti contrattuali inerenti la presenza in servizio del personale dipendente;
assistenza al Presidente del Consiglio comunale e a Commissioni ed organismi consiliari;
assistenza organi istituzionali collegiali (Consiglio, Giunta, Commissioni);

gestione provvedimenti organi istituzionali collegiali e monocratici;

tenuta albo pretorio;

adempimenti relativi alla pubblicita patrimoniale e reddituale amministratori;

gestione cerimoniale;

concessione patrocini;

gestione reclami, istanze, petizioni, esposti;

organizzazione e gestione degli impegni istituzionali del Sindaco, interni ed esterni all’Ente;
gestione gemellaggi;

assistenza e supporto al nucleo di valutazione/O.l.V..

UO57 - U.O.GESTIONE ECONOMICA E PREVIDENZIALE RISORSE UMANE

gestione trattamento economico del personale;
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gestione trattamento previdenziale del personale;

gestione trattamento assicurativo del personale;

gestione programmazione finanziaria classificazione bilancio e definizione flussi di contabilita dalla procedura paghe;
gestione economica, previdenziale ed assicurativa dei redditi assimilati;

gestione su delega delle cessioni dello stipendio;

adempimenti fiscali del sostituto d'imposta per redditi da lavoro dipendente e redditi assimilati (rimborsi IRPEF da CAAF
per 730, 770, etc.);

inserimento e gestione codifica centri di costo a dipendenti e redditi assimilati per invio dati al controllo di gestione;
gestione previdenza complementare.

U040 - U.O. Contratti, gare e servizi generali

notifiche generiche;

gestione archivio generale dell’Ente;

gestione protocollo generale dell’Ente e piattaforma di gestione documentale;

gestione notifiche atti giudiziari;

assistenza, gestione e informazione gare, trasmissione dati e pubblicazioni connesse allo svolgimento gare, consulenza
interna;

Assistenza, redazione contratti d'appalto e atti negoziali;

gestione centralino telefonico in outsourcing;

custodia uffici giudiziari;

servizi di attesa, assistenza ed ausilio ad uffici e organi istituzionali;

aggiornamenti della Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti;

gestione di tutte le attivita inerenti le procedure di affidamento di lavori per importo pari o superiore a un milione di euro,
le procedure aperte e ristrette per I'acquisizione di servizi e forniture.

U097 - U.O. Comunicazione e Urp

progettazione, realizzazione iniziative di comunicazione;
realizzazione rassegna stampa, notiziari, periodici e pubblicazioni;
relazioni con il pubblico;

gestione del sito web del Comune e dei canali social;

rete degli sportelli informativi.

SET48 - SETTORE RAGIONERIA GENERALE

gestione contabile delle entrate;

riscossione coattiva delle entrate;

pianificazione e gestione dell'indebitamento e delle risorse finanziarie alternative per investimenti;
certificazioni, dichiarazioni, attestazioni;

gestione contabile delle uscite di parte investimenti;

attivita ispettiva e controllo agenti contabili;

coordinamento contabile ed amministrativo contributi straordinari in conto investimenti;

attivita di realizzazione e gestione incassi mediante portale Pago PA.

U096 - U.O. PROGRAMMAZIONE, BILANCIO E FISCALE

elaborazione, redazione e gestione bilancio di previsione e pluriennale;

supporto contabile alla elaborazione del PEG e controllo di gestione;

elaborazione e redazione rendiconto della gestione;

programmazione e gestione economico finanziaria triennale;

pianificazione vincoli di finanza pubblica e pareggio costituzionale;

gestione dei vincoli di cassa e programmazione flussi di cassa;

gestione contabile delle uscite di parte corrente;

tenuta della contabilita analitica ed economica patrimoniale e gestione tabella transcodifica;
gestione, controllo e assistenza fiscale;

assistenza e supporto organismi collegiali (Collegio dei Revisori e commissioni);
armonizzazione dei bilanci ai nuovi principi contabili introdotti dal Digs 23 giugno 2011 n. 118;
gestione e coordinamento attivita di fatturazione elettronica e gestione PCC;

Documento Unico di Programmazione - parte contabile e nota di aggiornamento contabile;
redazione del Bilancio Consolidato.

U094 - U.0. CASA COMUNE, ECONOMATO E AUTOPARCO
programmazione, pianificazione e gestione amministrativa appalti di forniture e servizi;

gestione gare e contratti per forniture e servizi;
gestione inventario beni strumentali dell’Ente;
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gestione oggetti rinvenuti;

alienazione beni mobili e attrezzature;

gestione cassa economale;

gestione polizze assicurative dell’Ente;

gestione traslochi uffici dell’Ente;

gestione posta in uscita dell’Ente;

gestione stamperia (esterna con contratto di appalto);

decoro degli uffici comunali (casa Comune);

realizzazione trasporti servizi scolastici nella forma della gestione diretta mediante personale dipendente;
realizzazione trasporti di rappresentanza;

realizzazione trasporti diversi;

gestione e manutenzione automezzi (diretta e indiretta);

gestione gare e contratti per automezzi;

gestione delle spese di rappresentanza mediante anticipazioni economali.

SET52 - SETTORE RISORSE TRIBUTARIE

gestione tributi sugli immobili e relativo contenzioso;

gestione imposta di soggiorno e relativo contenzioso;

gestione delle procedure amministrative connesse all'installazione e/o rimozione di mezzi di pubblicita e propaganda
pubblici o privati e relativo contenzioso;

gestione tributo per il servizio rifiuti e relativo contenzioso;

gestione tributi a domanda, diritti e relativo contenzioso;

gestione rapporto con concessionario delle entrate;

compartecipazione al gettito erariale e gestione amministrativa addizionale comunale IRPEF;
gestione attivita amministrativo/contabili tributi su immobili e IDS;

coordinamento dei programmi e delle azioni concernenti I'attuazione delle politiche fiscali;
gestione recupero evasione tributi su immobili e IDS;

gestione recupero evasione tributi TARI e ICP;

gestione attivita amministrativo/contabili tributi TARI e ICP.

- PO CONTENZIOSO TRIBUTARIO

gestione del contenzioso in materia tributaria;

difesa dell'Ente in giudizio su delega del Dirigente;

attivita deflattive del contenzioso;

gestione delle procedure di interpello;

attivita presso il Garante del contribuente.

- PO RISCOSSIONE TRIBUTI

coordinamento delle attivita di contrasto alla evasione tributaria;

elaborazione di strategie innovative di pagamento e riscossione dei tributi;
ideazione e sviluppo di modalita di comunicazione e informazione ai contribuenti.
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e Obiettivo operativo
Al DIP10_OB7
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Progetto di razionalizzazione degli archivi comunali.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Referenti politici * Rossi di Schio Eugenia

Innovazione Digitale, Ricerca e Sviluppo, Servizi Civici
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione
Ambito strategico 1.1 Legalita, efficienza e trasparenza

DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali

Descrizione/finalita

Come & noto, ogni ufficio del’Ente gestisce un archivio in cui vengono conservati gli atti e i documenti prodotti nel corso dell’attivita
amministrativa.

E’ parimenti noto che alcuni di questi documenti devono essere conservati per sempre dall’Ente, mentre altri possono essere distrutti
una volta trascorso un congruo lasso di tempo, che individua il termine dopo il quale puo considerarsi esaurita la loro utilita.

L’archiviazione e la conservazione dei documenti costituisce dunque un onere per ciascun ufficio, che dispone necessariamente di
un archivio corrente (destinato agli atti ed ai documenti di pronta e veloce consultazione in quanto attualmente necessari per I'attivita
dell’Ufficio in corso di svolgimento) e di un archivio di deposito, che comprende gli atti e i documenti relativi a pratiche concluse, i
quali, tuttavia devono essere conservati in quanto potrebbero risultare ancora utili per la vita amministrativa (ad esempio, perché
oggetto di ricorso, oppure di accertamento fiscale).

Ai primi due si affianca, infine I'archivio storico, composto dagli atti e dai documenti che devono essere conservati per sempre, in
funzione di un interesse prevalentemente storico-culturale, ma che potrebbero ancora presentare interesse anche sul piano pratico
(si pensi ad esempio, ai documenti necessari a risolvere dispute sui confini tra fondi).

L’organizzazione e la gestione del servizio di archiviazione comporta ovviamente I'impiego di risorse umane, ma richiede anche spazi
specificamente adibiti ad archivio di deposito, i quali, senza una adeguata gestione del materiale ed un’adeguata programmazione
delle modalita di conservazione, sono destinati a crescere di dimensioni in modo esponenziale. In questa fase gli spazi di proprieta
comunale adibiti a tale scopo si stanno avvicinando al limite della capienza.

Con la finalita di razionalizzare gli spazi destinati ad archivio di deposito ed in tal modo contenere e ridurre la dimensione del materiale
archiviato, viene avviato un progetto diretto ad adottare modalita operative di selezione gestione e conservazione degli atti e dei
documenti, che, privilegino in ogni caso il ricorso alle tecnologie digitali, riducendo al minimo la documentazione conservata in forma
fisica.

Verranno pertanto creati fascicoli digitali attraverso la scansione dei documenti e, ove possibile, procedendo alla successiva
distruzione dei documenti cartacei. In ogni caso, verranno adottate migliorie tecniche per la conservazione in sicurezza dei documenti
cartacei ai sensi del Regolamento Europeo 679/2016.

A tal fine, ai sensi dell’art. 68 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 ed in ossequio alle Linee Guida emanate dalla Direzione Generale
per gli archivi nell’'anno 2005 e condivise dalla Soprintendenza Archivistica per 'lEmilia Romagna, verra definito ed approvato il Piano
di conservazione degli archivi integrato con il sistema di classificazione, al fine di definire i criteri di organizzazione dell'archivio,
di selezione periodica e di conservazione dei documenti. In tale piano sara anche contenuto I'individuazione dei tempi massimi di
conservazione delle varie tipologie di documenti e le modalita di scarto del materiale una volta superati i predetti termini massimi
di conservazione.

La selezione deve essere concepita come un’operazione critica di vaglio della documentazione prodotta, funzionale a una migliore
conservazione e gestione degli archivi, procedendo all’'individuazione dei documenti che devono essere conservati permanentemente
una volta conclusa l'attivita amministrativa e di quelli strumentali e transitori da destinare allo scarto, cioé alla distruzione fisica.

Lo strumento per effettuare correttamente lo scarto € costituito dal Massimario di selezione o scarto (o Piano di conservazione), il
quale indica per ciascuna tipologia di documento il tempo della relativa conservazione. A tal fine il massimario dovra stabilire criteri e
regole il piu possibile oggettivi, al fine di evitare il rischio di scelte non coerenti o persino arbitrarie nell’individuazione dei documenti
da eliminare.
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A tal fine verra costituito un Gruppo di lavoro, che, previa analisi della normativa pertinente (generale e specifica per i diversi settori di
attivita) e confronto con i dirigenti e i responsabili delle diverse strutture organizzative, dovra redigere il Piano di conservazione degli
archivi e formulare l'ipotesi di scarto del materiale ritenuto non piu indispensabile.

Una volta approvato il predetto Piano di conservazione e di scarto, ne dovra essere poi curata I'attuazione attraverso I'applicazione
delle relative previsioni nei diversi settori del’Ente. In funzione di tale previsione il Gruppo di lavoro avra una composizione, per cosi
dire, “a geometria variabile”, in quanto ad alcune figure professionali sempre presenti nel Gruppo e necessarie per garantire alla fase
attuativa I'apporto di conoscenze acquisito nella fase di analisi e studio propedeutica alla redazione del Piano, verranno affiancate
figure professionali appartenenti alle strutture organizzative coinvolte nella razionalizzazione degli archivi, che dovranno poi formulare
la proposta di scarto del materiale per cui la conservazione non & piu necessaria.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:
Redazione ed approvazione, da parte della Giunta comunale, della proposta di Piano di conservazione documentale e di scarto (parte
generale contenente i criteri e le discipline).

IMPATTI ATTESI:

La realizzazione dell'obiettivo, che ha portata pluriennale e dopo la fase iniziale di start up, dovra interessare tutte le strutture
organizzative presenti nell’'Ente, comportera una consistente riduzione del materiale dell’archivio di deposito ed in una prima fase
il superamento del problema cronico dell'insufficienza degli spazi adibiti ad archivio. In una seconda fase una parte degli spazi
attualmente adibiti ad archivio potrebbero essere recuperati a piu proficui utilizzi.
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e Obiettivo operativo
Al DIP10_OB6
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Governo aperto, alfabetizzazione e comunicazione digitale.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Referenti politici * Rossi di Schio Eugenia

Innovazione Digitale, Ricerca e Sviluppo, Servizi Civici
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione

Ambito strategico 1.2 Innovazione e nuovo rapporto tra Comune e cittadini
DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali

Descrizione/finalita

I Comune di Rimini € da tempo impegnato nella realizzazione dell’Agenda Digitale Locale ed & un suo obiettivo proseguire con azioni
dedicate nella innovazione sociale e digitale e alla partecipazione cittadina. Al centro di queste azioni ¢ il cittadino digitale che ha il
diritto di accesso alle reti tecnologiche, il diritto allinformazione e alla conoscenza, il diritto ai servizi alla persona e alle imprese e il
diritto di accesso ai dati, cosi come previsto dall’Agenda Digitale del’Emilia-Romagna.

La possibilita per i cittadini di essere messi nelle condizioni di accedere ad un’ampia portata di informazioni cosi da poter accedere
e partecipare consapevolmente alla vita pubblica e confrontarsi con le questioni riguardanti le loro vite costituisce una premessa
necessaria, garantita dal diritto all'informazione e alla conoscenza cosi come riconosciuto dalla normativa che regola e disciplina la
Comunicazione pubblica che regola una serie di strumenti.

Tra questi il sito istituzionale dell’ente, attraverso il processo d’ottimizzazione per il quale, in proseguimento dell'attivita negli anni
scorsi, si vuole raggiungere I'obiettivo di trasformare la principale piattaforma cittadina di servizi on line nello spazio in cui innovare
profondamente il rapporto tra cittadini e amministrazione, piattaforma operativa e diretta del processo di cittadinanza digitale.

Un servizio funzionale di accesso ai dati, dunque, capace di promuovere nel contempo sia internamente che esternamente la cultura
dei dati aperti per trasformarli in valore aggiunto al servizio della collettivita attraverso la realizzazione di prototipi, piattaforme,
applicazioni basate sui dati o, quantomeno, attraverso il perseguimento dei presupposti percheé questo possa accadere attraverso
iniziative pubbliche: call, hackathon, concorsi per lo sviluppo di App.

Presupposto fondamentale per dare corso alla partecipazione alla vita pubblica anche in ambito digitale & che i cittadini possiedano le
competenze digitali necessarie e sufficienti per essere in grado, in autonomia, non solo di accedere alle piattaforme web, ma anche
di essere padroni del loro utilizzo per esserne i protagonisti attivi.

Attraverso le attivita di alfabetizzazione su cui I’Amministrazione &€ impegnata da tempo, si persegue I'obiettivo di fornire la competenza
e la consapevolezza necessaria della cittadinanza digitale come presupposto della inclusione sociale moderna.

Per promuovere la cittadinanza digitale 'amministrazione collabora con I'identity provider Lepida per I'attivazione dello SPID il sistema
pubblico di identita digitale svolgendo la funzione di identificazione de visu dei cittadini e verificandone I'identita dichiarata.

Risultati e impatti attesi
Una cittadinanza attiva piu consapevole nella relazione con la Pubblica Amministrazione e con piu senso civico e partecipativo.

Strutture coinvolte *47 U.0. S.I.T. e Toponomastica
+ 97 U.O. Comunicazione e Urp
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e Obiettivo operativo
Al DIP10_OB5
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Un'organizzazione flessibile che risponde ai cambiamenti e all'evoluzione dei bisogni.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Referenti politici * Lisi Gloria

Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione
Ambito strategico 1.3 Revisione dell'assetto organizzativo dell'Ente
DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0110 - Risorse umane

Descrizione/finalita

Negli ultimi 36 mesi le statistiche del turn over del personale mostrano come gli effetti di blocco/rallentamento delle dinamiche
delle cessazioni dei dipendenti dal servizio (principalmente per collocamento a riposo) prodotti dalla c.d. riforma Fornero siano
oramai esauriti. E’ noto, infatti, che I'introduzione ad opera del D. L. n. 201/2011 di requisiti anagrafici e contributivi “aggravati” per
il collocamento a riposo ha determinato un generale, sensibile rallentamento dei pensionamenti, passati da una media di circa 50
all’anno a punte inferiori alle 20 unita. Naturalmente, gli effetti di simili riforme sono sempre temporanei, sicché, i trend delle cessazioni
nel tempo tendono a ritornare quelli di sempre.

Tale dinamica si ¢ verificata anche per il Comune di Rimini, che nel corso del 2017 ha registrato cessazioni di personale dal servizio
per n. 49 unita, mentre per I'anno 2018, le cessazioni verificatesi si sono attestate a quota 76 unita, numero che costituisce un vero
e proprio record per il Comune di Rimini. Nell'anno 2019 si sono verificate cessazioni dal servizio pari a 78 unita, mentre nell’anno
2020 le cessazioni gia previste al 31 luglio ammontano a 58 unita.

E’ dunque evidente che I'esaurimento degli effetti della riforma previdenziale ha prodotto una sensibile impennata dei pensionamenti,
alla quale dovra farsi fronte.

Va da sé che le predette cessazioni di personale, che si sono aggiunte alle scoperture gia presenti presso I'Ente, in ragione di quasi
10 anni di turn over fortemente limitato, stanno provocando rilevanti difficolta ad alcuni Uffici, che in alcuni casi faticano a garantire la
corretta e regolare gestione delle attivita d’istituto, tanto che nell’'ultimo periodo, alcuni dirigenti si sono visti costretti a ridurre i livelli
di servizio e gli orari di apertura degli Uffici al pubblico.

Su tale quadro di contesto, gia di per sé critico, il Legislatore € intervenuto (in decisa controtendenza rispetto al passato) approvando
mediante D. L. 28 gennaio 2019, n. 4, convertito dalla Legge 28 marzo 2019, n. 26 una riforma previdenziale (denominata Quota
100) che ha “alleggerito” i requisiti di accesso alla pensione, cio che ha prodotto un ulteriore incremento dei pensionamenti in questa
fase contingente.

Gli effetti di tali dinamiche sono i seguenti: dipendenti pubblici sempre meno numerosi e per effetto dei blocchi al turn over, sempre
piu anziani, con riflessi particolarmente critici in alcuni settori per I'introduzione dei nuovi modelli dell'innovazione tecnologica.

Alla luce di tale situazione di contesto nel corso dell’anno 2019 e 2020 ¢ stato avviato un programma straordinario di reclutamento
di personale tramite concorsi pubblici che avrebbe dovuto favorire il ricambio generazionale ed avrebbe dovuto interessare
progressivamente tutti i servizi, a partire da quelli in maggiore sofferenza.

Cosi, ad esempio, sono stati banditi due concorsi per la Polizia locale, tramite i quali sono stati assunti complessivamente n. 24 agenti
di PL con contratto di formazione e lavoro (quindi personale con eta non superiore a 32 anni, che ¢ stato altresi sottoposto a rigorose
verifiche di idoneita ed efficienza fisica) e n. 16 addetti al coordinamento ed al controllo funzionari di PL.

In tal modo é stato perseguito I'obiettivo di aumentare il controllo del territorio attraverso 'aumento del personale adibito ai servizi
esterni ed attraverso una progressiva riduzione dell’eta media degli operatori del Corpo della Polizia locale.

Con la finalita di reclutare figure apicali altamente specializzate da destinare ad uffici strategici particolarmente in sofferenza, sono
poi stati banditi concorsi finalizzati al’assunzione di istruttori direttivi economico finanziari, informatici e tecnici.

L’attuazione del presente obiettivo & stata fortemente ritardata dall'insorgenza della epidemia da virus Covid-19, che ha
sostanzialmente bloccato lo svolgimento dei pit importanti concorsi pubblici gia banditi ed in fase di espletamento (concorso per
la copertura a tempo indeterminato di 11 posti di educatore di nido e concorso per la copertura a tempo determinato di 38 posti di
istruttore categoria C).
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Nella seconda fase del predetto obiettivo pertanto un rilevante numero di assunzioni dovra essere destinato alla copertura dei
numerosi posti vacanti di figure appartenenti alla categoria C del CCNL Funzioni locali e segnatamente di istruttori, istruttori tecnici,
istruttori informatici, insegnanti scuola infanzia ed educatori di nido: e cid anche completando i concorsi gia banditi e sospesi in
conseguenza della situazione epidemiologica.

Va da sé che tale programma di assunzioni, che per i numeri che lo caratterizzano puo essere definito epocale, dovra confrontarsi
con le nuove discipline sul fabbisogno di personale introdotte dell’art. 6-ter del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e dall’art. 33, comma
2 del D. L. 30 aprile 2019, n. 34, convertito dalla Legge 28 giugno 2019, n. 58 ed dal relativo Decreto attuativo del Ministro per la
Pubblica Amministrazione in data 17 marzo 2020, tramite i quali il Legislatore ha completamente superato ed archiviato il previgente
sistema delle limitazioni al turn over di personale sancito.

Risultati e impatti attesi
RISULTATI ATTESI:

L’obiettivo si prefigge il risultato di ripristinare un equilibrato e adeguato presidio dei compiti e delle funzioni operative degli uffici,
ponendo fine alla gestione del’emergenza.

IMPATTI ATTESI:

Ripristino dell'ottimale presidio dei compiti e delle funzioni affidate agli uffici e recupero dell'arretrato accumulato da alcune strutture
organizzative.
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e Obiettivo operativo
Al DIP10_OBS8
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Introduzione nell'ordinamento interno dell'Ente del lavoro agile (smart working) quale nuovo modello di
organizzazione del lavoro.

Tipo di obiettivo TRASVERSALE
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Referenti politici * Lisi Gloria

Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa
* Rossi di Schio Eugenia
Innovazione Digitale, Ricerca e Sviluppo, Servizi Civici

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione
Ambito strategico 1.3 Revisione dell'assetto organizzativo dell'Ente
DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali

Descrizione/finalita

L’emergenza epidemiologica da virus Covid-19 non solo ha prodotto effetti pesantissimi sul tessuto sociale ed economico del Paese,
ma, nell'ottica di garantire il distanziamento sociale, che costituisce la principale misura di prevenzione dei rischi di contagio, ha
costretto tutti i datori di lavoro pubblici e privati a rivedere in maniera radicale I'organizzazione del lavoro e le modalita di svolgimento
della prestazione lavorativa.

Con la finalita di garantire il distanziamento sociale e prevenire quanto piu possibile la circolazione del virus, mediante una serie di
norme emanate nella fase acuta del’emergenza, (cfr. art. 3 del D.P.C.M. 23 febbraio 2020, art. 87, comma 1 del D. L. 17 marzo
2020, n. 18, convertito dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27) il Legislatore ha stabilito che fino alla cessazione dello stato di emergenza
epidemiologica da COVID-2019, il lavoro agile sia la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche
amministrazioni”.

Successivamente, nell’'ottica di agevolare la ripresa delle attivita sociali ed economiche pesantemente compromesse durante il periodo
del c.d. lockdown il Legislatore ha invertito la rotta introducendo delle limitazioni significative alla possibilita di ricorrere al lavoro agile.
Pertanto l'articolo 263 del D.L. 19 maggio 2020 n. 34 , convertito con modificazioni dalla Legge 17 luglio 2020, n. 77, prevede che
fino al 31 dicembre 2020 le Amministrazioni pubbliche organizzano il lavoro dei propri dipendenti e I'erogazione dei servizi attraverso
la flessibilita dell’orario, rivedendone I'articolazione giornaliera e settimanale, introducendo modalita di interlocuzione programmata,
anche attraverso soluzioni digitali e non in presenza con I'utenza, applicando il lavoro agile, con le misure semplificate di cui all’art. 1,
lettera b), del medesimo articolo 87, al 50 per cento del personale impiegato nelle attivita che possono essere svolte in tale modalita.

L’articolo 263, comma 4-bis, lett. a) del D.L. 19 maggio 2020 n. 34, inserito dalla Legge di conversione 17 luglio 2020, n. 77, prevede
che le amministrazioni pubbliche, adottino misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali per l'attuazione del telelavoro e
redigano, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del Piano della Performance.
I POLA individua le modalita attuative del lavoro agile prevedendo che almeno il 60 per cento dei dipendenti possa avvalersene, e
definisce altresi le misure organizzative, i requisisti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli strumenti
di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti. In caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica almeno
al 30 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano.

Cio premesso, considerato che presso 'ente € stato disciplinato solamente l'istituto del “Telelavoro” (introdotto con deliberazione
di Giunta comunale in data 28 settembre 2010, n. 315) in applicazione dell’articolo 18 della legge 22 maggio 2017, n. 81, appare
necessario, anche alla luce dell’esperienza maturata nella fase acuta dell’emergenza epidemiologica, adottare la disciplina “a regime”
del lavoro a distanza presso il Comune di Rimini, con la finalita di introdurre nell'organizzazione delllEnte un modello flessibile di
svolgimento della prestazione lavorativa fondato sull’individuazione di fasi, cicli e obiettivi misurabili e nel contempo idoneo a favorire
la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro per il personale.

Vada sé che I'attuazione dell’'obiettivo e I'introduzione della predetta nuova disciplina aziendale comportera il superamento dell’attuale
modalita di svolgimento in deroga del lavoro a distanza, consentito dalla legislazione del’emergenza.

L’introduzione a regime del lavoro a distanza nel’Ente comportera anche la necessita di individuare le strutture organizzative che
forniscono servizi compatibili con il lavoro a distanza e, nell’ambito di queste ultime, le tipologie di attivita e che possono essere svolte
a distanza ed anche le figure professionali che possono essere ammesse a tale modalita lavorativa.

Tali passaggi, benché afferenti alla materia dell'organizzazione del lavoro nellEnte, dovranno vedere il coinvolgimento delle
Organizzazioni sindacali attraverso la partecipazione sindacale ed in particolare lattivazione dellorganismo paritetico per
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l'innovazione, cosi come previsto dall'art. 6 del CCNL del personale del comparto Funzioni locali 21 maggio 2018 e al medesimo
articolo della bozza CCNL Area della Dirigenza Funzioni Locali in corso di definizione e sottoscrizione.

Consegue ulteriormente che I'Ente, al fine di dare compiuta attuazione alle citate disposizioni di Legge, dovra anche dotare il personale
dipendente della strumentazione informatica necessaria allo svolgimento della prestazione a distanza e svolgere una opportuna e
generalizzata attivita formativa, considerata necessaria al fine di prevenire possibili rischi per la sicurezza dei dati ed in particolare
dei dati personali.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:
Adozione della disciplina del lavoro a distanza presso il comune di Rimini.

IMPATTI ATTESI:
Agevolare il lavoro agile organizzando il lavoro dei dipendenti e I'erogazione dei servizi attraverso la flessibilita dell'orario, rivedendo
I'articolazione giornaliera e settimanale e introducendo modalita di interlocuzione programmata anche attraverso soluzioni digitali.
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e Obiettivo operativo
Al DIP10_OB1
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Armonizzazione contabile, accountability e gestione delle risorse.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Referenti politici * Brasini Gianluca

Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione

Ambito strategico 1.4 Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla
diminuzione del debito

DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Descrizione/finalita

La situazione economica generale costringe, per attivare le risorse disponibili, il Comune a implementare/migliorare la capacita
programmatoria e gestionale; tale situazione € ancora piu sfidante soprattutto in relazione agli obiettivi di finanza pubblica che esigono
una sempre maggiore efficacia nella gestione dei mezzi a disposizione.

In questo contesto, assume rilievo il nuovo strumento contabile progressivamente introdotto e la gestione attiva della risorse. Troppo
spesso infatti, anche recentemente con la modifica alla legge costituzionale, nel rispetto delle tematiche e degli obiettivi comunicati,
sono posti dei pesanti vincoli alla capacita delle amministrazioni locali di dotarsi degli strumenti peculiari propri.

Accanto a questo obiettivo si aggiunge anche il tema della rivisitazione dell'andamento dei costi nella gestione dei servizi. Tutti questi
passaggi comportano un notevole impegno per tutta la struttura comunale e per il suddetto Settore in particolare, in relazione alla
necessita di :

-Formazione del personale sia del Settore che di tutto I'Ente;

-Adeguamento continuo del sistema informatico per un miglior utilizzo del software di contabilita;

-Adeguamento della normativa sopravvenuta.

Le linee di azione da seguire sono:

-Ripensare i processi per evitare duplicazioni;

-Rispetto dei vincoli di finanza pubblica: il Comune di Rimini, per la mole degli investimenti intrapresi e da intraprendere nel corso
della durata del mandato amministrativo, & chiamato a trasformare i vincoli in opportunita. E', inoltre, chiamato a consolidare a livello
regionale e statale il ruolo proattivo che lo ha gia visto protagonista nella definizione delle regole di distribuzione delle risorse;
-Monitoraggio delle entrate e del fondo crediti dubbia esigibilita al fine di superare criticita tese a rilevare margini di efficienza nella
riscossione;

-Piena attuazione del Regolamento di Contabilita rispetto alla gestione dei processi che regolano i rapporti tra Servizio Finanziario,
altri Settori e il Tesoriere Comunale.

Risultati e impatti attesi
Fornire una rappresentazione del gruppo Comune di Rimini.

Conseguire una migliore efficacia nella allocazione delle risorse ed essere di motore alle realizzazione delle infrastrutture.
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e Obiettivo operativo
Al DIP10_OB2
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Equita fiscale e tax compliance.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Referenti politici * Brasini Gianluca

Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione

Ambito strategico 1.4 Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla
diminuzione del debito

DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 0104 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Descrizione/finalita

Sul fronte tributario permane incertezza sugli orizzonti che € possibile aspettarsi. Dapprima il cambiamento radicale previsto dal
legislatore, a partire dal 2012, ha trasferito agli enti locali I'onere di un’imposizione fiscale sempre piu importante, riguardante non
solo i tributi di propria esclusiva competenza, ma anche somme di spettanza statale, come nel caso del'IMU, comportando grandi
modifiche e tensioni anche nel rapporto con il cittadino; poi, con l'invarianza della leva tributaria nel periodo dal 2016 al 2018, gli enti
locali si sono ritrovati ad avere le mani legate rispetto alla possibilita di porre in essere una vera politica fiscale (con la sola eccezione
dell'lmposta di Soggiorno).

Il “contratto di governo” siglato nel 2018 e 'azione legislativa intrapresa nel 2019 hanno portato all’ennesima riforma della fiscalita
locale con la nascita, a decorrere dal 1° gennaio 2020, della nuova IMU che ha sancito la riunificazione di IMU e TASI in una
sola imposta, dell'accertamento esecutivo e con l'introduzione, a decorrere dal 1° gennaio 2021, del nuovo canone patrimoniale di
concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria (c.d. canone unico). Quest'ultimo riunisce in una sola forma di prelievo le
entrate relative all’occupazione di aree pubbliche, inclusa la concessione per I'occupazione nei mercati e la diffusione di messaggi
pubblicitari: sostituisce, quindi, COSAP, imposta comunale sulla pubblicita e qualunque canone ricognitorio o concessorio previsto
da norme di legge e dai regolamenti comunali e provinciali.

L’emergenza sanitaria scoppiata ad inizio 2020, affrontata dal governo centrale e locale con misure eccezionali che hanno causato
la chiusura temporanea delle attivita non essenziali e la limitazione quasi totale della circolazione delle persone, ha determinato
pesantissime ripercussioni anche sul fronte delle aspettative di incasso di tutte le principali entrate comunali (in particolare IMU,
TARI, Imposta di Soggiorno, Imposta sulla Pubblicita, ecc.) che risentiranno certamente ancora per lungo tempo della pesante crisi
economica innescata dalla pandemia stessa, la quale, purtroppo, a fine 2020 ha ricominciato a colpire duramente il paese, con il
conseguente ripristino di forti misure restrittive da parte del Governo.

In questo contesto il Comune di Rimini continuera a puntare sull’equita fiscale adottando tutti gli strumenti di Tax Compliance,
espressione anglosassone che si puo tradurre come “adesione spontanea agli obblighi fiscali”, spingendo sempre piu sulla
semplificazione degli adempimenti, sulla qualita dei servizi d'informazione ed assistenza offerta ai contribuenti per transitare dalla
prospettiva autoritaria e conflittuale dell’imposizione tributaria, a quella dell’affidamento e della buona fede, sia del contribuente, che
della pubblica amministrazione.

Un’equa gestione del sistema tributario locale pud consentire, inoltre, di mettere in campo azioni e misure di sostegno anche del
mondo produttivo ed imprenditoriale, attraverso un uso consapevole della leva fiscale, cosi da poter sostenere il cosiddetto “Pacchetto
Impresa” (in attuazione delle “Linee programmatiche di mandato per gli anni 2016-2021” approvate con delibera n. 44 del 11/08/2016).

Tecnicamente le attivita da promuovere riguardano le informazioni, I'assistenza, la consulenza al pubblico e l'interpello, oltre,
naturalmente, il continuo presidio del livello di gettito delle entrate tributarie. Pertanto, si proseguira con la modernizzazione e
I'aggiornamento dei servizi di supporto ai contribuenti, tenendo conto, soprattutto, di come si € modificata la platea dei contribuenti
negli ultimi anni, sotto il profilo della competenza, della disponibilita e dell’eta, nonché della complessita delle situazioni rappresentate
e del maggior peso che hanno raggiunto le imposte nella vita di famiglie ed imprese. A tal fine, saranno favoriti il dialogo per migliorare
l'informazione giuridica, soprattutto in occasione delle scadenze, nonché la diversificazione dei canali d’accesso (posta elettronica,
sito internet, call center di primo livello e sportello telefonico con linee dedicate, sportello front-office).

Tutto cid, per agevolare il versamento spontaneo dei tributi da parte dei contribuenti (la cosiddetta fase ordinaria della riscossione
del tributo) e, di conseguenza, migliorare la capacita di riscuotere tempestivamente le proprie entrate che costituisce oggi, piu che
in passato, viste le regole della nuova contabilita e del sistema del Fondo Crediti Dubbia Esigibilita, un elemento decisivo per il
conseguimento di stabili equilibri finanziari. In particolare la tassa smaltimento rifiuti, che il comune di Rimini ha re-internalizzato nel
2014, comporta ancora un notevole sforzo per I'emissione di una bollettazione sempre piu corretta e per la gestione delle migliaia di
variazioni di utenza in corso d’anno - sia in front che in back office.
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In generale, per migliorare la riscossione, occorre potenziare le modalita di informazione ed esortare I'utilizzo di ulteriori strumenti
come la compensazione o il ravvedimento “lungo”, con lo scopo di far sentire i cittadini pit responsabili ed accolti nella loro esigenza
di semplificazione degli adempimenti tributari, mentre i soggetti potenzialmente “evasori” saranno costantemente controllati e “senza
via di scampo” in un territorio fortemente presidiato.

Pertanto, I'obiettivo per il 2021 si muove sulle seguenti direttrici:

- attuare opportune misure organizzative per riuscire a garantire i servizi di sportello ed assistenza ai contribuenti, pur con le limitazioni
dovute al distanziamento sociale obbligatorio in regime di emergenza sanitaria, potenziando i servizi on line in modo da ridurre al
minimo la necessita di rendere servizi in presenza, ed implementando lo sportello di front office con modalita di prenotazione degli
appuntamenti tramite piattaforma digitale ed accessi calendarizzati per evitare ogni possibile sovraffollamento;

- favorire la massima partecipazione, mantenendo attenzione alle fasce di popolazione “non digitale”, considerato che ciascun cittadino
deve poter avere un canale per comunicare con l'istituzione, per fare proposte, ma anche per rendere gli adempimenti pit semplici
in base a percorsi condivisi e attivi;

- presidiare le diverse scadenze, con massimo impegno nel ricordare il rispetto degli adempimenti;

- prevedere la disciplina e la gestione del nuovo canone unico, nel caso in cui non dovesse essere prevista una proroga dei termini
per la sua entrata in vigore;

- definizione, in ambito TARI, del nuovo metodo tariffario di ARERA (posticipato dal legislatore per 'emergenza da COVID-19), della
ripartizione degli attesi conguagli derivanti dall’approvazione a fine anno del PEF 2020, degli impatti della diversa classificazione
dei rifiuti speciali, prevista dal recente D. Lgs. 116/2020, ma anche dell’introduzione di riduzioni ad hoc collegate al perdurare della
crisi pandemica;

- sviluppare, con l'obiettivo dell’equita fiscale, un modello dove ciascuno contribuisca alla spesa pubblica in base alle effettive
possibilita, cercando di tenere conto il pit possibile della crisi di liquidita che durante la pandemia puo colpire, in maniera anche molto
significativa, diverse categorie di contribuenti.

Il Dipartimento, attraverso il Settore Risorse Tributarie, si deve adoperare ancora piu che in passato per fornire il miglior supporto
possibile al’ Amministrazione sia per quanto riguarda la determinazione di ogni possibile agevolazione che potra essere riconosciuta a
famiglie ed imprese, in particolare alle attivita economiche colpite dal lockdown, sia per quanto riguarda I'analisi e le stime sulle possibili
variazioni delle entrate che si registreranno nel corso dell’anno, permettendo cosi di attuare le necessarie misure di salvaguardia degli
equilibri di bilancio. Inoltre, nel corso del 2021 dovranno essere rendicontati anche i mancati pagamenti definitivamente accertati con
riferimento al 2020, in modo da poter fornire tempestivo supporto al’Amministrazione nella certificazione a sostegno del mantenimento
dei contributi statali ricevuti. Infine, nei confronti dei soggetti affidatari di servizi in concessione, quali in particolare la riscossione
coattiva delle entrate comunali e la gestione delle preinsegne, nel 2021 si dovranno considerare le misure da adottare per far fronte
agli squilibri dei loro piani economici finanziari causati dal’emergenza da COVID-19 e ripristinarne la sostenibilita, anche attraverso
possibili revisioni contrattuali.

Risultati e impatti attesi
- perseguire I'equita fiscale

- salvaguardare gli equilibri di bilancio attraverso la tempestiva analisi e stima delle minori entrate causate dall’emergenza sanitaria
e dalla conseguente crisi economica che si & innescata

- favorire il versamento riscossione volontario delle imposte locali
- dialogare con le diverse associazioni di categoria e con la cittadinanza

- salvaguardare il rapporto fra cittadini/contribuenti e PA nel rispetto delle misure previste dal distanziamento sociale obbligatorio in
regime di emergenza COVID-19
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e Obiettivo operativo
Al DIP10_OB3
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Contrasto all'evasione fiscale.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Referenti politici * Brasini Gianluca

Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione

Ambito strategico 1.4 Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla
diminuzione del debito

DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 0104 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Descrizione/finalita

Il rafforzamento del contrasto all’evasione fiscale, con il recupero delle somme dovute e non versate dai contribuenti, rappresenta
un’opzione imprescindibile per garantire gli equilibri di bilancio e fornire risposte all’esigenza di equita fiscale.

In tale contesto, nel 2019 I'azione politica a livello centrale ha introdotto una rilevante novita, concedendo agli Enti locali la possibilita di
disporre, con norma regolamentare, che il rilascio di licenze, autorizzazioni, concessioni ed il relativo rinnovo in materia commerciale
o produttiva, possano essere subordinati alla verifica della regolarita del pagamento dei tributi locali.

L’introduzione a livello locale di tale misura, che dovrebbe permettere di prevenire I'evasione stessa, € avvenuta prontamente, ma
tenendo ben in considerazione i possibili riflessi a livello locale, soprattutto per i fenomeni di natura economica e sociale che ne
potrebbero derivare.

L’emergenza sanitaria scoppiata ad inizio 2020, affrontata dal governo centrale e locale con misure eccezionali che hanno comportato
la chiusura temporanea delle attivita non essenziali e la limitazione quasi totale della circolazione delle persone, ha determinato
pesantissime ripercussioni anche sul fronte delle aspettative di incasso sui debiti arretrati, tant'e che fra le prime misure adottate dal
governo vi & stato 'obbligo di sospendere la notifica (fino a maggio 2020) degli atti di recupero delle imposte dovute e non versate
negli anni passati, ed un prolungato blocco delle attivita di riscossione coattiva, rinnovata fino al 15/10/2020 dal “Decreto Agosto”
—D.L. n. 104/2020.

Di conseguenza, il Dipartimento attraverso il Settore Risorse Tributarie, pur confermando la corposa azione di contrasto all’evasione
avviata nel tempo, dovra valutare di non gravare eccessivamente sui contribuenti che si potranno ritrovare ancora in crisi di liquidita,
quindi in difficolta nel far fronte ai pagamenti arretrati: un fenomeno che, oltre ad inasprire il patto sociale, farebbe perdere all’azione
stessa del recupero evasione parte della sua efficacia, in ragione del potenziale peggioramento delle percentuali di riscossione, sulla
base delle quali vengono calcolati i vari Fondi rischi per crediti di dubbia esigibilita.

In tali circostanze, la lotta all'evasione nel 2021 si caratterizzera per:

- il controllo generalizzato dei pagamenti IMU, un tributo che € stato istituito in una fase di particolare emergenza del paese, con la
finalita di salvare i conti pubblici (cd. Decreto Salva ltalia), e pertanto ha comportato molteplici incertezze applicative e conseguenti
possibili errori nei pagamenti, che si sono affiancati a fenomeni di vera e propria evasione, anche se spesso dettati dalla difficolta
di far fronte a pagamenti d’'importi quasi raddoppiati rispetto alla precedente imposta sugli immobili; si dovranno affrontare e gestire
le casistiche piu controverse e tenere sotto stretto controllo i crediti maggiormente a rischio, per i quali si deve procedere in tempi
ristretti, in quanto coinvolti in procedure concorsuali, che rappresentano spesso situazioni complesse;

- il controllo dei pagamenti TARI che, stante la particolarita che il suo gettito deve coprire integralmente il costo del servizio di raccolta e
gestione del rifiuto, dovranno essere costantemente presidiati dall’'ufficio, anche nella sua fase “patologica” ossia di mancati pagamenti
o di evasione totale. Arrivare a tempi di accertamento piu brevi, soprattutto in un territorio come il nostro ricco di esercizi stagionali
comporta non solo un beneficio per il Comune, ma anche per il contribuente in buona fede, che ha la possibilita di mettersi in regola
in un tempo ragionevole e non dopo diversi anni, quando magari si trova in tutt’altra situazione finanziaria. A tale scopo, €’ necessario
procedere su piu fronti, avvalendosi anche dei servizi di aziende a supporto, rispetto alle quali occorrera, comunque, mantenere tutte
le attivita “core” connesse all’esercizio della funzione pubblica, svolgendo nei loro confronti un ruolo di coordinamento, supporto e
consulenza;

- la promozione del controllo sempre piu incisivo rispetto all'evasione dell’lmposta di Soggiorno (IDS) con 'allargamento del raggio
d’azione del tributo anche al mondo delle locazioni brevi, affinché sia possibile recuperare somme importanti per il sostegno d’interventi
a favore del turismo, cosi determinanti in un territorio come il nostro. Inoltre, tale attivita contiene particolari potenzialita, se si
considerano gli effetti che produce anche rispetto ad altre sacche d'illegalita (evasione erariale, lavoro sommerso, concorrenza sleale
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ed altri illeciti). In particolare, occorrera riorganizzare i processi di ricerca, in ragione della modifica epocale avvenuta nel 2020,
con il Decreto Rilancio, in base alla quale i gestori delle strutture ricettive sono stati qualificati “responsabili del tributo”, e non piu
“intermediari della riscossione” ed agenti contabili, con la conseguente possibile depenalizzazione del mancato riversamento delle
somme incassate, che dovranno essere recuperate, invece, tramite I'accertamento tributario;

- la ricerca tramite sopraluoghi sul posto dei fenomeni evasivi delllmposta sulla Pubblicita (ICP), o del canone unico se istituito,
sara integrata dai controlli effettuati grazie agli incroci informatici con le autorizzazioni concesse, nonostante la sentenza della Corte
Costituzionale n. 15/2018 abbia gravato d’incertezze 'andamento del gettito.

L’obiettivo, anche per il 2021, sara perseguito con le seguenti direttrici:

- intensificare la sinergia fra i diversi tributi locali e I'utilizzo piu efficiente delle risorse umane, nonché I'integrazione delle banche dati
tra loro e I'allineamento delle stesse con le dichiarazioni ed i pagamenti in tempi rapidi, per la verifica puntuale delle situazioni irregolari.
Il tutto finalizzato al perseguimento della perequazione fiscale, in attuazione del criterio costituzionale della capacita contributiva;

- collaborare con i contribuenti, le istituzioni e tutti i soggetti direttamente e indirettamente coinvolti (associazioni, gruppi, ecc.) per
verificare tutte le modalita possibili per combattere il fenomeno dell’evasione fiscale;

- semplificare il rapporto con il cittadino, anche mediante un maggior utilizzo della tecnologia informatica, al fine di interagire
direttamente con i contribuenti, riducendo cosi al minimo la necessita di rendere servizi in presenza, viste le limitazioni dovute dal
distanziamento sociale che resteranno presumibilmente in vigore per tutta la durata del’emergenza sanitaria scoppiata nel 2020;

- dare pieno sviluppo al nuovo strumento dell’accertamento esecutivo che prevede la possibilita’ di restringere i tempi della riscossione,
accorpando in un unico atto cio’ che in passato era rappresentato dall’accertamento e dall’ingiunzione fiscale, prodromica per I'avvio
della riscossione coattiva;

- velocizzare il piu possibile le procedure di recupero dei crediti pregressi, oggetto della suddetta sospensione di legge, rafforzando
le attivita necessarie per la presa in carico, da parte del concessionario della riscossione coattiva, degli accertamenti tributari non
pagati e per 'emissione delle ingiunzioni fiscali relativamente agli avvisi notificati fino al 31/12/2019, nell’ottica di massima tutela del
credito e di riduzione dei tempi di incasso.

- spingere ai massimi livelli il ricorso agli istituti ammessi dalla normativa per la risoluzione e deflazione dei conflitti, nonché per favorire
la riscossione (accertamento con adesione, mediazione, gestione dei reclami, conciliazione, rateizzazioni, ravvedimento operoso,
ecc);

- provvedere in tempo utile alla predisposizione degli atti necessari per I'affidamento di due importanti servizi a supporto dell’azione
di recupero evasione, i cui contratti sono in scadenza al 30/06/2021: 1) riscossione coattiva 2) software di gestione IMU e TARI.

Risultati e impatti attesi
- contrasto all’'evasione/elusione

- salvaguardia degli equilibri di bilancio attraverso la tempestiva analisi e stima delle minori entrate causate dall’emergenza sanitaria
e dalla conseguente crisi economica che si & innescata

- aumento della percezione da parte del cittadino dello svolgimento di un’attivita di controllo puntuale;
- misure per agevolare il piu possibile i contribuenti debitori in difficolta

Stakeholders * Associazioni di categoria
* Organizzazioni sindacali
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e Obiettivo operativo
Al DIP10_OB4
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Spending review.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Referenti politici * Brasini Gianluca

Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione

Ambito strategico 1.4 Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla
diminuzione del debito

DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Descrizione/finalita

Negli ultimi anni il legislatore ha imposto agli Enti Locali, in conseguenza della crisi finanziaria, una drastica riduzione della spesa, da
un lato applicando agli enti consistenti tagli dei finanziamenti statali (Fondo di solidarieta comunale) e, dall’altro lato, fissando limiti
puntuali ad alcuni importanti aggregati di spesa corrente (quali, ad esempio, la spesa di personale).

Inoltre, attraverso alcuni interventi legislativi in materia di innovazione tecnologica e di digitalizzazione il Legislatore ha fornito
agli Enti la possibilita di conseguire importanti risparmi di spesa derivanti dalla reingegnerizzazione dei processi o, anche piu
semplicemente, dall'introduzione di nuove modalita di relazione con gli utenti che consentono I'eliminazione di fasi di lavorazione a
scarso o nullo valore aggiunto. A mero titolo di esempio, si puo0 ricordare il lavoro avviato sulla digitalizzazione dell’archivio dell’edilizia
e sull'informatizzazione dei procedimenti edilizia (che consentiranno di evitare le spese, altrimenti inevitabili, conseguenti all’affitto
di nuovi locali ove conservare la documentazione tecnica e amministrativa), oppure la digitalizzazione di alcune fasi delle procedure
concorsuali, che gia oggi hanno permesso di sollevare il personale comunale di alcune attivita di raccolta ed inserimento dati.

Vada sé che, nella misura in cui a tali nuovi e piu moderni sistemi rapporti con I'utenza verranno affiancate modalita semplici di contatto
e relazione, anche I'economia della Citta ne potra trarre beneficio in termini di semplificazione delle procedure e degli adempimenti
burocratici. Su quest’ultimo punto, tuttavia, & bene sottolineare che sara fondamentale il contributo alla semplificazione dato dal
Legislatore (che fino ad oggi, al di l1a delle enunciazioni di principio, si € visto poco) posto che la materia non € interamente devoluta
alla autonomia organizzativa e regolamentare degli Enti.

Rientrano nella logica della spending review e della semplificazione alcune iniziative che ’Amministrazione ha inteso perseguire ed
ha affidato alle strutture competenti in materia di gestione del trattamento economico e previdenziale del personale comunale ed agli
Uffici del’Economato, quali, ad esempio, quelli relativi alle nuove modalita di gestione informatica del procedimento (tramite posta
elettronica certificata, documento e fascicolo informatico, liquidazione, bolla economale, ecc.).

Analogamente continueranno ad essere perseguiti gli obiettivi di revisione della spesa, da realizzare attraverso la razionalizzazione
dei processi di acquisizione di beni e servizi. In particolare si intende procedere con un’analisi dei mezzi assegnati all'autoparco per
addivenire a soluzioni che riducano la dotazione dei veicoli e prevedano I'acquisto di mezzi elettrici in grado di contenere al massimo
'impatto ambientale, secondo gli indirizzi formulati dal legislatore negli ultimi anni.

Risultati e impatti attesi
Evoluzione del rapporto tra la PA e il cittadino-utente.

Rivisitazione delle procedure, aggiornamento dei programmi informatici e conseguente rivisitazione dei processi organizzativi.
Standardizzazione dei processi e omogeneita dei comportamenti nei confronti degli operatori economici fornitori del’amministrazione.

Contenimento della spesa per consumi e riduzione mezzi inquinanti.
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I

Dipartimento DIP15
DIP15 - DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA ATTRATTIVA

&

* DIP15 - DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA ATTRATTIVA

« SET35 - SETTORE MARKETING TERRITORIALE, WATERFRONT E NUOVO DEMANIO
- U003 - U.0. TURISMO

- SET71 - SETTORE SISTEMA E SVILUPPO ECONOMICO

« SET56 - SETTORE SISTEMI CULTURALI DI CITTA'

« UO110 - U.O. TEATRI

+ UO100 - U.O. Biblioteca Civica

+ UO108 - U.O. CINETECA

Risorse umane
TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO n.165 al 01/01/2021

B1 n.38

B3 n.17

C1n.68

D n.27 dicui P.O. lettera a) 4: Maroni Oriana, Leonetti Marco, Dall'ara Errica, Fontana Simonetta Laura
Dirigenti n.4  Caprili Catia, Moni Silvia, Fugattini Fabrizio, Bellini Alessandro (interim)

Docenti Liceo Lettimi n.12

Job description
DIP15 - DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA ATTRATTIVA

realizzazione attivita di insegnamento strumenti musicali;
assistenza organismi collegiali Istituto Lettimi;
coordinamento amministrativo Istituto Superiore Studi Musicali Lettimi.

SET35 - SETTORE MARKETING TERRITORIALE, WATERFRONT E NUOVO DEMANIO

gestione dello sportello generale per il turismo

riqualificazione e gestione degli interventi e delle attivita sui lungomari della citta
concessione suolo ed aree pubbliche

gestione delle funzioni comunali in materia di demanio marittimo.

UQo03 - U.O. TURISMO

progettazione e realizzazione di iniziative ed eventi anche congiuntamente con soggetti terzi;

promozione, informazione di eventi turistici, campagne di comunicazione e branding;

programmazione, progettazione e gestione di attivita di marketing turistico, anche in collaborazione con altri enti;

ricerca sponsorizzazioni e attivita di fundraising a sostegno di progetti ed iniziative in campo turistico;

progettazione e gestione di attivita di coordinamento, marketing interno e relazioni con la comunita; locale e gli operatori
turistici per lo sviluppo del turismo.

SET71 - SETTORE SISTEMA E SVILUPPO ECONOMICO

attivita amministrative relative all’esercizio delle attivita economiche industriali, artigianali e di servizi;

attivita amministrative relative all’esercizio delle strutture ricettive e delle agenzie di viaggio;

attivita sanzionatoria accessoria in relazione alle attivita economiche;

gestione dei mercati comunali (fissi e aree pubbliche);

attivita amministrative connesse alle procedure di polizia amministrativa ai sensi del Testo Unico delle Leggi di Pubblica
Sicurezza, alle manifestazioni di sorte locale e alle azioni di contrasto al gioco d’azzardo patologico in relazione
all’esercizio di attivita economiche;

programmazione e regolazione, promozione e sviluppo delle attivita economiche;
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attivita amministrative relative all’esercizio delle attivitda economiche commerciali in sede fissa e su area pubblica, delle
attivita di somministrazione di alimenti e bevande e delle manifestazioni fieristiche;

attivita amministrative relative all’esercizio delle attivita di noleggio veicoli senza conducente e autorimesse;

attivita amministrative relative all’Autorizzazione Unica Ambientale;

attivita amministrative connesse all’'esercizio delle attivita di pubblico spettacolo di cui alle Commissioni di vigilanza
provinciale e comunale e alle relative procedure di safety ad security;

attivita amministrative in materia igienico sanitaria medico veterinaria non trasferite all’ASL e in materia di esercizi
farmaceutici.

SET56 - SETTORE SISTEMI CULTURALI DI CITTA'

progettazione, realizzazione spettacoli musicali;

assistenza ad iniziative culturali in genere;

progettazione, realizzazione mostre di musei, gallerie, pinacoteche;

assistenza a mostre di musei, gallerie, pinacoteche;

acquisizione, conservazione e restauro patrimonio musei, gallerie, pinacoteche;
ricerca, conservazione e restauro degli scavi archeologici;

acquisizione e concessione contributi, patrocini per iniziative culturali;

concessioni, autorizzazioni all’'utilizzo delle sale museali;

gestione archivio storico beni culturali;

conservazione e valorizzazione beni demo-antropologici ("Museo degli Sguardi");
Antico/Presente. Festival del Mondo Antico;

gestione complessiva ed integrata dei musei comunali e delle complesse iniziative tecniche, scientifiche e culturali;
gestione gare e contratti per acquisto materiali Musei comunali;

progettazione, realizzazione iniziative e manifestazioni culturali dei musei;
acquisizione e concessione contributi, patrocini per iniziative sportive;
progettazione, realizzazione corsi formativi in materia musicale;

realizzazione manifestazioni musicali;

acquisizione, conservazione, distribuzione patrimonio bibliotecario e documentario Lettimi;
progettazione, realizzazione di iniziative e manifestazioni sportive;

assistenza a manifestazioni in genere;

concessioni temporanee e continuative degli impianti sportivi;

gestione e manutenzione attrezzature impianti sportivi;

coordinamento attivita amministrative, ricerca risorse finanziarie e sponsorizzazioni;
gestione progetti speciali in materia di cultura e turismo.

UO110 - U.O. TEATRI

progettazione, realizzazione spettacoli di danza;

organizzazione e gestione dei teatri cittadini;

coordinamento delle programmazioni e delle attivita nei teatri cittadini;
direzione artistica, progettazione, realizzazione spettacoli teatrali;
progetto di educazione alla memoria.

UO100 - U.O. Biblioteca Civica

progettazione, realizzazione iniziative e manifestazioni culturali della biblioteca;
acquisizione, conservazione, distribuzione patrimonio biblioteca;

acquisizione, conservazione, distribuzione patrimonio emeroteca;
acquisizione, conservazione, distribuzione patrimonio mediateca.

UO108 - U.O. CINETECA

progettazione, realizzazione spettacoli cinematografici e audiovisivi;

attivita culturali di politica cinematografica;

attivita programmatiche e attuative del Museo Internazionale Federico Fellini;

ideazione e attuazione delle politiche riguardanti la figura del maestro Fellini, con particolare riferimento al centenario
della nascita.
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e Obiettivo operativo
Alll DIP15_OB1
E 4 Area tematica: 4 La cultura e il turismo

Performing arts, progetti e spazi culturali.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP15 - DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA ATTRATTIVA
Referenti politici * Piscaglia Giampiero
Arti

* [SINDACO] Gnassi Andrea

Turismo e Internazionalizzazione, Europa, Universita e Piano Strategico
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 4 La cultura e il turismo

Ambito strategico 4.1 | nuovi spazi culturali, i contenuti, le istituzioni, gli eventi
DUP - SES

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Programma 0502 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Descrizione/finalita

Accanto ad attivita culturali consolidate e a manifestazioni longeve, promosse e realizzate nell'ambito del calendario istituzionale,
anche nel triennio 2021 -2023 proseguira I'articolata programmazione di eventi che negli anni ha costruito e rafforzato, da una parte,
un’immagine di citta dinamica, vitale e attrattiva e, dall’altra, sviluppato un maggior senso di appartenenza dei cittadini alla propria
comunita, valorizzandone il patrimonio storico-architettonico. Ospitate e collegate ai luoghi piu identitari della citta — il Teatro Galli,
la Biblioteca Gambalunga, il Museo della citta — oppure disseminate nelle piazze e nelle vie dei suoi quartieri si moltiplicheranno
le occasioni e le opportunita di intrattenimento, di conoscenza, di interazione, di comunicazione: dalla Sagra Malatestiana, la piu
prestigiosa fra le nostre manifestazioni, alla Stagione di Prosa e lirica, dalle iniziative estive di musica e teatro contemporaneo, come
Percuotere la mente, a Biblioterapia al Festival del Mondo antico. Eventi in presenza a cui si affiancheranno le attivita on line che non
solo avranno un ruolo complementare di supporto, soprattutto in funzione della comunicazione, ma una loro produzione autonoma
e innovativa di contenuti. Un’attenzione particolare verra riservata a una visione integrata della programmazione in collaborazione
con il Settore Turismo per far interagire lo spettacolo dal vivo con le iniziative di promozione turistica, con I'obiettivo di creare sinergie
progettuali e organizzative. E il caso dei due principali eventi turistico culturali nei quali coesistono dimensioni popolari e contenuti di
spessore culturale in spazi diversi della citta, come la Notte Rosa e il Capodanno pil lungo del mondo.

EVENTI CULTURALI CENTRO STORICO

L’emergenza Covid 19 ha cambiato radicalmente le vite delle persone e dopo aver costretto i luoghi della cultura ad uno stop forzato
durante il quale I'arte, la musica, la bellezza e la creativita hanno trovato on line uno spazio dove colmare I'attesa della ripresa. Nel
prossimo triennio saremo costretti, a causa delle stringenti regole sanitarie che ancora disciplineranno la nostra vita, a ripensare e
riorganizzare le modalita di fruizione dell’arte e degli eventi culturali.

Sara quindi fondamentale proseguire nell’attivita gia intrapresa nel periodo di lockdown potenziando i propri programmi con
piattaforme, siti e social, dove pubblicare materiali ipertestuali aggiuntivi, app, in modo da favorire il dialogo tra esperienza online ed
esperienza offline, il tutto nell’ambito dell’'ormai consolidata collaborazione tra gli assessorati al Turismo e alla Cultura.

Le linee di azione saranno:

1) potenziamento della fruizione virtuale di musica e cultura (il potenziamento della comunicazione della cultura sui canali social,
aprendo canali streaming, creando occasioni inedite di approfondimento e conoscenza. (facebook, istagram, ecc), con lo scopo di
realizzare nuove modalita per interagire con gli altri e con il pubblico;

2) apertura prudente dei luoghi e dei servizi culturali nel rispetto dei protocolli di sicurezza

3) riprogrammazione del Capodanno piu lungo del Mondo, che dovra essere ripensato e rivisto nei suoi appuntamenti in base alle
normative anticovid vigenti mantenendo pero le stesse finalita di un format ormai collaudato: ultime tendenze e nuovi stili di vita
daranno vita a eventi originali ambientati nei luoghi identitari della citta.

LABORATORIO APERTO

Il Progetto Laboratorio aperto “Rimini Tiberio”, nel’ambito del’Asse 6 del Por Fesr 2014-2020, incentrato sui tratti identitari del
nostro territorio e sui nuovi scenari dell'innovazione digitale e tecnologica, verte sul binomio virtuoso cultura/turismo, con il potenziale
sviluppo di un ulteriore percorso multidisciplinare legato al tema del wellness attivo, fatto di sollecitazioni estetico culturali, attivita
fisica, entertainment e finalizzato alla promozione della qualita della vita. Nel rispetto del cronoprogramma della Regione Emilia-
Romagna, con Deliberazione di Giunta n. 306 del 16/10/2018, 'Amministrazione ha optato per la gestione diretta del Laboratorio
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Aperto nei beni/contenitori individuati quali sede del Laboratorio stesso: Ala Moderna del Museo della Citta (Via dei Cavalieri n.22)
e area Ponte di Tiberio.

Tale scelta & stata confermata, fino alla conclusione del progetto, con successiva deliberazione di Giunta n. 230 del 30/07/2019, con
la quale sono state approvate le linee guida per il programma di attivita 2019-2022.

Con la citata delibera, si & deciso di proseguire le attivita gia intraprese nella prima fase di gestione diretta del Laboratorio e di avviare
ulteriori progetti. In attuazione delle predette linee guida, '’Amministrazione, a supporto e integrazione delle attivita del gruppo di
lavoro impegnato nella gestione diretta, ha affidatato ad un operatore economico selezionato con procedura di evidenza pubblica per
la realizzazione dei servizi minimi e di servizi ulteriori, comunque coerenti con i tematismi del progetto.

ISTITUZIONI CULTURALI
1. MUSEI COMUNALI

Il triennio 2021-2023 sara contraddistinto dall'inaugurazione, dall’apertura al pubblico e dall’avvio della gestione dei motori culturali
realizzati nel corso dei mandati amministrativi precedenti. Nei primi mesi del 2021 chiuderanno infatti anche gli ultimi cantieri dei tre
assi in cui € articolato il Museo Fellini, che assieme al Part — Palazzi d’arte di Rimini - e alla sezione Museale del Teatro Galli inaugurati
nel 2020, si aggiungeranno al Museo della Citta e alla Domus del Chirurgo per formare un vero polo museale comunale.

Se dunque gli anni passati sono stati contraddistinti dallo sforzo economico e progettuale finalizzato alla realizzazione delle citate
importanti opere pubbliche, gli anni prossimi dovranno vedere ’Amministrazione e gli Uffici impegnati nella individuazione dei modelli
di gestione dei contenitori culturali nuovi e vecchi e nella conseguente attivazione di tali modelli.

Terminato il percorso che ha portato alla realizzazione di un nuovo Museo di Arte Moderna e Contemporanea nei due Palazzi
dell’Arengo e del Podesta di Rimini, monumentali edifici di grande rilevanza storica e artistica grazie alla proficua collaborazione
instaurata da tempo fra il Comune di Rimini e la Fondazione S. Patrignano, e che ha visto la collocazione temporanea del Giudizio
Universale presso il Palazzo dell’Arengo, nel prossimo triennio si dovra predisporre un nuovo allestimento per ricollocarlo in una
posizione che ne esalti finalmente I'importanza, dentro una sezione interamente dedicata al Trecento Riminese.

Obiettivo principe & quello di illustrare compiutamente la storia culturale della citta e del suo territorio e permettere il recupero della
memoria storica cittadina, tramite testimonianze comunque uniche per la comprensione dell'arte e della cultura figurativa riminesi,
che in alcuni casi, come accade pe il Trecento riminese, trascendono l'interesse meramente locale per il loro grande significato
poetico, oltre che storico, e per questo sono universalmente note. Dovra essere riprogettata una rimodulazione dei percorsi all’interno
del Museo della Citta che prevede una diversa collocazione delle opere d’arte e nuove modalita di fruizione, supportate anche da
tecnologie immersive e interattive.

2. BIBLIOTECA

La Biblioteca del futuro dovra essere una biblioteca pubblica, aperta, sociale, ospitale, digitale. La multidimensionalita dovra essere il
suo tratto connotante. Un luogo per la comunita che riflette la "societa liquida" in cui viviamo, a cui corrisponde un bisogno di stabilita
e simboli identitari.

L’emergenza sanitaria legata al Covid19 ha inaugurato una nuova fase in cui servizi digitali e servizi in presenza dovranno essere
indiscutibilmente integrati per arricchire ulteriormente I'offerta delle biblioteche e sfruttare tutte le potenzialita che hanno saputo
esprimere, anche grazie alla loro organizzazione sistemica.

La capacita di resistenza delle biblioteche ¢ legata alla loro capacita di legare, fare comunita. In questo tempo, in cui la pandemia
rischia di produrre la desertificazione delle relazioni umane, creando un lessico e un immaginario improntati sulla diffidenza e
l'isolamento, diviene fondamentale sviluppare nuovi metodi e nuove grammatiche per abitare gli spazi della citta.

La Biblioteca deve espandere i propri orizzonti, cercando nella contemporaneita digitale una chiave per non soccombere, ma deve
rimanere anche un presidio di culture, conoscenza, democrazia e relazione. E dunque investire in un nuovo uso degli spazi, in cui
la sicurezza possa convivere con la socializzazione.

La Biblioteca deve essere parte integrante del’Agenda Digitale Locale, uno dei segmenti del Laboratorio Aperto e fra gli agenti
dell’azione di alfabetizzazione digitale e della creazione, incremento di open data.

La Biblioteca deve essere anche uno spazio piacevole da frequentare, e in cui trovare opportunita formative, informative e
creative, attraverso I'organizzazione di attivita laboratoriali, di lezioni magistrali, gruppi di lettura, ecc., affinché possa rappresentare
un’opportunita per garantire un’educazione di qualita, equa ed inclusiva e di apprendimento per tutti.

"Dal libro alla citta” & il tema conduttore della programmazione del servizio Biblioteca nel prossimo biennio, che dovra prevedere
interventi di restauro del seicentesco Palazzo Gambalunga, monumento di grande rilevanza storica e architettonica, che per le sue
evidenti caratteristiche museali (si pensi alle sue splendide Sale antiche e ai suoi monumenti bibliografici), pud contribuire a inserire
la Biblioteca nella filiera cultura-turismo territoriale, da integrarsi alla riqualificazione dei servizi bibliotecari, nella prospettiva di un
nuovo paradigma di biblioteca centrata sulle persone.

La riqualificazione dei servizi dovra prevedere lo spostamento della biblioteca ragazzi in ambiente piu idoneo, ad esempio in maggiore
contatto con la natura, dando soluzione alle criticita che attualmente gravano su di essa, permettere di sviluppare le proposte
bibliotecarie per bambini e ragazzi in senso innovativo, ma anche rendere possibile I'organizzazione di nuovi servizi per gli adulti.

MUSEO FELLINI: APERTURA E AVVIO DELLA GESTIONE DEL MUSEO FELLINI
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Con la conclusione dei lavori di realizzazione e allestimento dei suoi tre assi costitutivi (Palazzo Valloni, Castel Sismondo e Piazza
Malatesta), nei primi mesi del 2021 si procedera all'inaugurazione e all’avvio della gestione del Museo Fellini. Una collana di iniziative
(concerti, spettacoli, mostre, rassegne, convegni), in continuita con quelli concepiti per le celebrazioni del Centenario della nascita
del regista, in parte poi confluiti nel 2021 a causa dell’emergenza Covid, ne anticiperanno e accompagneranno I'apertura al pubblico.
Un’inaugurazione, questa del Museo Fellini, che si colloca al centro di un processo complessivo di rigenerazione del centro storico
e di riqualificazione e valorizzazione dei suoi principali spazi culturali: dal cinema Fulgor al Teatro Galli, dal Palazzo del Podesta e
dell’Arengo riqualificati in Part — Palazzi dell’arte di Rimini al Ponte di Tiberio e che vedra il coinvolgimento delle principali istituzioni
cinematografiche del Paese, con cui negli ultimi anni sono stati avviati rapporti di collaborazione e siglati protocolli di intesa, che hanno
portato, ad esempio, alla costituzione del Comitato nazionale per il Centenario e alla mostra Fellini 100: Genio immortale. Su questo
palinsesto di appuntamenti collegati all’'apertura si impianteranno le iniziative di studio, ricerca e divulgazione che caratterizzeranno
I'attivita del Museo.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:
Il completamento dei nuovi motori culturali e la loro apertura al pubblico rappresentano una grande opportunita di sviluppo per le
iniziative culturali e costituira indubbiamente un ulteriore fattore di attrattivita della Citta.

Si & scelto dunque di costruire il futuro della citta perseguendo un nuovo modello di sviluppo che ha nella valorizzazione del patrimonio
storico, culturale e artistico una delle sue principali direttrici.

IMPATTI ATTESI:

Interni:

contenimento della spesa a carico del bilancio comunale per le iniziative di promozione culturale e turistica. Per questo motivo verranno
coinvolti soggetti privati del nostro territorio e non, disponibili ad investire nella ideazione e nella organizzazione degli eventi a fianco
dell’Amministrazione proponendo loro diverse forme di sostegno (dalla sponsorizzazione classica in denaro, alla sponsorizzazione
tecnica al mecenatismo/Art Bonus).

Esterni:

Attraverso la conferma delle iniziative gia presenti e I'introduzione delle nuove, I’ Amministrazione intende offrire a residenti e turisti un
variegato ventaglio di offerte culturali, di intrattenimento e svago, tentando altresi il recupero dei legami tra divertimento e tradizioni,
sviluppare iniziative che rappresentano una ulteriore fattore di attrattiva per la citta

Strutture coinvolte +17 SETT. FACILITY MANAGEMENT
* 40 U.O.Contr.gare e serv.gen.li
+ 48 SETT.RAGIONERIA GENERALE
« 71 SETT.SISTEMA E SVILUPPO ECONOM
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e Obiettivo operativo
Al DIP15_OB3
E Area tematica: 4 La cultura e il turismo
Teatro Galli.
Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP15 - DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA ATTRATTIVA
Referenti politici * Piscaglia Giampiero
Arti

* [SINDACO] Gnassi Andrea

Turismo e Internazionalizzazione, Europa, Universita e Piano Strategico
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 4 La cultura e il turismo

Ambito strategico 4.1 | nuovi spazi culturali, i contenuti, le istituzioni, gli eventi
DUP - SES

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Programma 0502 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Descrizione/finalita

Per I'anno 2020, le programmazioni artistiche delle varie Stagioni e la pianificazione organizzativa generale del Teatro Galli sono
state preparate con I'attenzione necessaria per raggiungere alcuni obiettivi principali e non derogabili per affermare il ruolo centrale
del teatro nella vita culturale della citta. Tra questi: a) il rafforzamento dell’assetto interno mediante la creazione di una squadra di
professionalita che a vario titolo sono coinvolte nella preparazione degli spettacoli e nella gestione di una struttura complessa come
il Galli (in modo particolare lo staff tecnico che richiede figure di alta specializzazione); b) il consolidamento della Stagione Lirica,
appena avviata nei primi 18 mesi di vita del teatro con l'allestimento di due classici del repertorio operistico (La traviata, di Verdi e
Norma di Bellini), Stagione Lirica che nel triennio 2021-2023 produrra due titoli del miglior repertorio operistico all'anno; ¢) una diversa
e pit completa articolazione delle proposte di spettacolo da offrire al pubblico, introducendo ad esempio una Stagione di danza e di
balletto che da tempo manca nel cartellone riminese; d) I'inaugurazione di percorsi laboratoriali, propedeutici e formativi non solo per
aprire il Galli alle scuole di musica, danza e teatro, ma anche per renderlo un luogo animato e abitato tutto I'anno, dove coltivare talenti,
approfondire idee, sperimentare progetti diversi. Le caratteristiche del Galli in termini di potenzialita sceniche, di dotazioni tecniche e
di professionalita altamente specializzate per I'allestimento e I'organizzazione di spettacoli complessi, consentiranno di promuovere
una ricca e variegata programmazione artistica, e di rafforzare il ruolo centrale che il Teatro & chiamato, per vocazione, a svolgere
come uno dei principali motori culturali della citta, capace di accogliere le suggestioni dei diversi centenari di personaggi illustri del
mondo dell'arte e della cultura che Rimini si appresta a celebrare, o degli appuntamenti prestigiosi che verranno ospitati anche nelle
altre sedi della cultura della citta (dai Musei comunali, in particolare i nuovi che stanno sorgendo, il PART e il Museo Fellini, agli eventi
e attivita promosse dalla Cineteca o dalla Biblioteca). Un Teatro, quindi, con tante Stagioni, per numero di spettacoli e per livello
artistico, che consolideranno il Galli come uno dei Teatri italiani pit importanti, proseguendo con impegno e energie il percorso che
& stato avviato nel 2019 per ottenere il suo riconoscimento ministeriale come Teatro di Tradizione (ai sensi dell’art. 28 della Legge
14 agosto 1967, n. 800) e, quindi, poter accedere alle relative linee di finanziamento regionale e statale che contribuiranno a rendere
possibile la produzione e I'ospitalita di rappresentazioni precedentemente non realizzabili.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:

- riannodare la relazione col pubblico degli spettatori e dei sostenitori del Teatro, interrotta con il lock-down, attivando strategie di
comunicazione che oltre ad annunciare le nuove Stagioni e offerte della programmazione culturale promuovano il Galli come un luogo
dove partecipare alle diverse attivita proposte in tutta sicurezza, in conformita alle vigenti norme anti-COVID19;

- rafforzare il posizionamento raggiunto dalla Sagra Musicale Malatestiana come una delle piu prestigiose e longeve manifestazioni
musicali a livello locale e nazionale;

- mantenere un’alta qualita artistica della programmazione della Stagione di Prosa, avviando anche una sezione specifica dedicata
alla Danza e al balletto, impostata sulla varieta dei generi di spettacoli e linguaggi diversi in modo da raggiungere la piu ampia utenza

- consolidare I'attivita di produzione e programmazione dell'opera lirica presso il Teatro Amintore Galli per le stagioni 2021-2023;

- avviare attivita formative, propedeutiche e di studio artistico nelle sale del Galli (sala della musica, sala del balletto e sala Ressi) che
consentano di aprire il teatro ai giovani talenti, alle scuole, ad artisti e compagnie in periodi di residenza artistica, anche potenziando
I'attivita di conferenze e incontri aperti alla cittadinanza.

IMPATTI ATTESI:

Interni:

-riuscire a coniugare la disponibilita delle risorse a disposizione con il mantenimento di una qualita artistica alta delle proposte inserite
nelle varie Stagioni e con I'alto numero di appuntamenti in cartellone, affinché il Teatro sia un luogo frequentato da pubblici diversi
(non solo spettatori di rappresentazioni sceniche ma anche visitatori e partecipanti alle diverse iniziative promosse) per tutto I'anno;
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-perfezionare e rafforzare la struttura organizzativa interna per migliorare i parametri di efficienza e tempestivita di intervento, senza
trascurare la necessita di momenti di formazione e auto-formazione della squadra addetta alle varie competenze del teatro;

- migliorare nel suo insieme il funzionamento del teatro, provvedendo a monitorare costantemente le eventuali anomalie o
disfunzionalita riscontrate, e completando o modernizzando i suoi servizi al pubblico (ad esempio il sistema di biglietteria alla luce
della smaterializzazione della carta e delle nuove esigenze di un pubblico che in buona parte acquista e prenota su dispositivi mobili
e online).

-Esterni:
- Arricchimento e moltiplicazione della proposta culturale attraverso I'attivazione di servizi culturali in sinergia con gli altri contenitori
culturali;

- consolidare la partecipazione del pubblico che gia frequenta le Stagioni teatrali e contemporaneamente cercare di attirare nuovi
segmenti di pubblico e nuovi spettatori, attivando azioni in sinergia con associazioni, scuole, compagnie del territorio, anche per
favorire un naturale ricambio per la futura fruizione della musica di qualita e piu in generale della cultura teatrale.

Strutture coinvolte * 17 SETT. FACILITY MANAGEMENT
- 48 SETT.RAGIONERIA GENERALE
« 71 SETT.SISTEMA E SVILUPPO ECONOM
* 94 U.0. CASA COMUNE, ECONOM.AUTOP
* Apt Servizi
* ministero beni e attivita culturali
» PO City Branding
+ REGIONE_ER Regione ER
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e Obiettivo operativo

Al DIP15_OB7

E Area tematica: 4 La cultura e il turismo
Eventi Turistico sportivi.
Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini

DIP15 - DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA ATTRATTIVA

Referenti politici * Brasini Gianluca

Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 4 La cultura e il turismo

Ambito strategico 4.1 | nuovi spazi culturali, i contenuti, le istituzioni, gli eventi
DUP - SES

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Programma 0601 - Sport e tempo libero

Descrizione/finalita

Rimini da diversi anni & al vertice nell'indice di sportivita curato da PtsClas e pubblicato sul sole 240re come citta piu sportiva d'ltalia,
in particolare per quanto riguarda I'indicatore “Sport e Turismo”.

Gli investimenti effettuati nel triennio precedente hanno consentito la riqualificazione di impianti sportivi come la Pista di atletica
leggera, lo Stadio Romeo Neri, I'impianto sportivo di Rugby e Baseball di Rivabella e i 12 impianti per il calcio dislocati nei quartieri
della citta.

Il prossimo triennio 2021- 2023 si potranno ospitare eventi di valenza sportiva e turistica con lo scopo di mantenere e consolidare
il primato gia raggiunto negli anni scorsi.

Atal fine ’Amministrazione si prefigge di lavorare per creare le condizioni necessarie non solo per garantire la disponibilita impiantistica
alla realta cittadina ma anche per rafforzare ed incrementare gli eventi turistico sportivi capaci di attirare sul territorio nuove presenze
turistiche.

In particolare ci si porra l'obiettivo di intercettare eventi sportivi creando e attuando delle strategie di destagionalizzazione degli stessi e
di conseguenza incrementare I'impatto economico a cui sono inevitabilmente correlati anche al di fuori del periodo turistico principale,
che caratterizza la nostra citta.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:
- Incremento di eventi Turistico -sportivi

IMPATTI ATTESI:
Interni:
- incremento e miglioramento dell'offerta attraverso una promozione sportiva.

Esterni:
- miglioramento delle condizioni, anche di sicurezza, di svolgimento delle attivita turistico -sportive.

Strutture coinvolte + 08 DIRETTORE GENERALE
» 11 EDILIZIA CULTURALE E SPORTIVA
+ 17 SETT. FACILITY MANAGEMENT
+ 35 SETT.MARKETING TERR.WATERFRONT
+ 48 SETT.RAGIONERIA GENERALE
* Apt Servizi
+ Enti di promozione sportiva
* societa ed associazioni sportive presenti sul territorio
« VISIT RIMINI
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e Obiettivo operativo
Alll DIP15_OB4
E 4 Area tematica: 4 La cultura e il turismo

Rimini Citta d’arte - Sistema Museale di citta.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP15 - DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA ATTRATTIVA
Referenti politici * Piscaglia Giampiero
Arti

* [SINDACO] Gnassi Andrea

Turismo e Internazionalizzazione, Europa, Universita e Piano Strategico
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 4 La cultura e il turismo

Ambito strategico 4.1 | nuovi spazi culturali, i contenuti, le istituzioni, gli eventi
DUP - SES

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Programma 0502 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Descrizione/finalita

In linea con I'obiettivo strategico di promuovere un'immagine e un senso identitario di citta, che accanto al proprio consolidato ruolo di
“capitale balneare”, recuperi la consapevolezza e il valore del proprio patrimonio storico, artistico e culturale nelle passate legislature si
€ avviato un impegnativo ed ambizioso processo di rigenerazione del centro storico, attraverso interventi di recupero e valorizzazione
delle infrastrutture culturali quali “contenitori” e degli spazi urbani, per offrire anche nuove funzioni e occasioni di fruizione in un’ottica
di arricchimento e moltiplicazione della proposta culturale.

In tale nuova visione strategica, sono stati realizzati interventi sui principali contenitori culturali della citta, sottoponendoli a un processo
complessivo di riqualificazione per restituirli ad una nuova e piu ampia fruizione pubblica: la piazza sull’acqua, il cantiere del porto
antico al Ponte di Tiberio, il Teatro Galli, il Museo internazionale Federico Fellini, il piu grande e innovativo museo al mondo dedicato a
un artista e alla sua eredita poetica, il nuovo Museo di arte moderna e contemporanea nei riqualificati Palazzi del Podesta e dell’Arengo
e la sezione museale del Teatro Galli.

Una strategia che intende mettere in atto processi co-generativi in grado di rilanciare I'immagine della nostra citta e del nostro territorio
piu in generale, producendo una sostanziale innovazione di prodotto, di processo e di marketing di Rimini come “citta dell'arte e del
turismo culturale”.

Una strategia che, quindi, si incentra sul binomio cultura/turismo che si coniuga perfettamente con quella rigenerazione radicale
che sta trasformando profondamente Rimini nelle sue dimensioni fisiche e che &, altrettanto profondamente, destinata a modificarne
'immagine percepita sia da chi ci vive sia da chi, a vario titolo, ne & utilizzatore, piu 0 meno temporaneo.

In particolare, nel prossimo triennio si configurera nuovo sistema denominato “Urban City Museum” costituito dai i principali luoghi
della rigenerazione che ha interessato Rimini dell’'ultimo decennio ovvero:

-Teatro Galli e Museo archeologico multimediale;

- PART - Palazzi dell’Arte di Rimini

-Museo Fellini;

-Museo della Citta e Domus del chirurgo;

-Museo Rimini Caput Viarum;

-Ponte di Tiberio e piazza sull’acqua;

-Sale antiche della Biblioteca Gambalunga;

-Rimini e le terre dei Malatesta

-Il Trecento Riminese

Un ruolo particolarmente importante tra i luoghi dell’Urban city Museum e riservato ai musei , nuovi e gia esistenti, che costituiranno un

vero e proprio Sistema Museale di citta: Museo Internazionale Federico Fellini, PART - Palazzi dell’Arte di Rimini, Museo Archeologico
Multimediale del Teatro Galli, Museo della Citta con Domus del Chirurgo, Museo degli Sguardi.
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Per il nuovo Sistema Museale di Citta sara dunque necessario individuare un modello gestionale unico , a rete, che preveda strategie
e obiettivi comuni di valorizzazione, promuovendo l'integrazione dei percorsi culturali di fruizione, nonché dei conseguenti itinerari
turistico-culturali.

Il prossimo triennio ci costringera ad innescare un cambiamento culturale che portera inevitabilmente ad un’apertura dei Musei ad
esperienze diverse e partecipate che ne tempo potranno trasformarli in veri e propri spazi culturali pubblici.

Il progetto gestionale e di valorizzazione dovra prevedere standard di funzionamento e sviluppo del nuovo Sistema Museale di Citta
in coerenza con gli standard stabiliti dall'International Council of Museums (ICOM), dal Sistema Museale Nazionale istituito con
Decreto ministeriale del 21 febbraio 2018, recante «Adozione dei livelli minimi uniformi di qualita per i musei e i luoghi della cultura di
appartenenza pubblica e attivazione del Sistema museale nazionale» e dal nuovo Sistema Museale Regionale dell’Emilia Romagna
il cui processo avviato a seguito dell'attivazione del Sistema Museale Nazionale e dell’adozione dei Livelli Uniformi di Qualita (LUQ)
per i musei da parte del Ministero per i beni e le attivita culturali, si sviluppera nel corso dei prossimi tre anni, in continuita con le
azioni di riconoscimento dei “Musei di Qualita” avviate a partire dal 2003.

L’amministrazione Comunale intende quindi avviare un significativo processo finalizzato alla istituzione di un Sistema Museale di
Citta affrontandone in maniera unitaria per quanto possibile la ‘governance’, elaborando progetti relativi alle attivita e ai servizi
di valorizzazione anche mediante il coinvolgimento di soggetti privati. Nell’elaborazione del progetto inevitabilmente si dovranno
prevedere sinergie anche con la nuova Destination Management Company (DMC) del Comune di Rimini incaricata di elaborare e
realizzare un progetto articolato su un arco temporale di 3 anni per la promozione e la promo commercializzazione della nuova
Rimini che cambia fra nuovi contenitori culturali e nuovo waterfront, costituendo indubbiamente un ulteriore, fondamentale, fattore di
attrattivita turistica, da affiancare ai prodotti piu conosciuti ed affermati (leisure, family, business).

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI

- concreta valorizzazione del patrimonio storico , artistico e culturale in un’ottica di arricchimento e moltiplicazione della proposta
culturale museale

-realizzazione del nuovo Sistema Museale di Citta individuando un modello gestionale unico, a rete, che preveda strategie e obiettivi
comuni di valorizzazione, promuovendo l'integrazione dei percorsi culturali di fruizione, nonché dei conseguenti itinerari turistico-
culturali

IMPATTI ATTESI:

Interni:

coniugare la fondamentale esigenza di fornire ad utenti e visitatori servizi di qualita elevata con l'altrettanto fondamentale necessita
di garantire la tenuta dei conti.

Strutture coinvolte + 03 U.O. TURISMO
+ 07 U.O. QUALITA' URBANA E VERDE P
« 17 SETT. FACILITY MANAGEMENT
+ 35 SETT.MARKETING TERR.WATERFRONT
+ 48 SETT.RAGIONERIA GENERALE
» 54 DIPART.SERVIZI DI STAFF
+ 71 SETT.SISTEMA E SVILUPPO ECONOM
* Apt Servizi
* Destinazione Turistica Romagna
* IBC - Istituto Beni Culturali
* Regione Emilia Romagna
« VISIT RIMINI

50



Comune di Rimini - PEG 2021 - 2023

e Obiettivo operativo
Alll DIP15_0OB2
E 4 Area tematica: 4 La cultura e il turismo

Eventi, centro storico rinnovato, nuova cartolina balneare e risanamento ambientale come leva della
promozione e delle nuove esperienze turistiche.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP15 - DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA ATTRATTIVA
Referenti politici * Piscaglia Giampiero
Arti

* [SINDACO] Gnassi Andrea

Turismo e Internazionalizzazione, Europa, Universita e Piano Strategico
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 4 La cultura e il turismo

Ambito strategico 4.2 Riconfigurazione waterfront e nuovo asset centro storico-culturale
DUP - SES

Missione 07 - Turismo

Programma 0701 - Sviluppo e valorizzazione del turismo

Descrizione/finalita

L’emergenza dovuta al Covid19 ha cambiato radicalmente le vite e le scelte dei city user e ha costretto gli operatori di tutta la filiera
del turismo, inclusi gli enti pubblici e di promozione, a un profondo ripensamento degli obiettivi, delle attivita e anche dei linguaggi
della comunicazione.

Nonostante il travagliato avvio del 2020, che ha imposto una partenza dell'attivita in termini di crisis management, e l'iniziale stop
forzato dei luoghi del turismo che hanno potuto trovare on line uno spazio dove colmare I'attesa della ripresa e proseguire virtualmente
quel contatto con gli ospiti che da sempre & inscritto nel dna del nostro territorio, attraverso la pubblicazione di video, immagini e testi
dal tono di voce in sintonia con il momento difficile, I'attivita dell’'assessorato al turismo a sostegno della ripresa turistica del territorio
ha avuto ancor piu come focus il grande lavoro di innovazione complessiva del nostro prodotto e della nostra offerta turistica che
ci ha consentito di giocarci credibilita e appeal sugli scenari del turismo, in primis nazionale e poi anche mondiale, perché questa
e la nostra sfida, che si é rivelata ancor piu indispensabile alla luce del necessario ripensamento delle strategie e delle attivita da
mettere in campo per la ripresa.

Il lungo lavoro di riqualificazione e innovazione strutturale in corso, orientato verso una nuova sostenibilita, rinaturalizzazione, spazi
aperti, piazze ampie della cultura e delle relazioni, ha di fatto anticipato le esigenze messe in luce proprio dal Covid, a partire
dall’attenzione alle tematiche legate al’ambiente.

L’attivita di quest’ultima parte di mandato amministrativo sara quindi orientata a proseguire e completare in modo ancor piu forte e
deciso il processo gia avviato di promozione e comunicazione del rinnovamento del prodotto fra nuovo patrimonio culturale, nuova
cartolina balneare e grande lavoro sul fronte del risanamento ambientale come asset turistico strategico e come leva per la promozione
turistica della nostra destinazione, fattori rivelatisi di esponenziale importanza nella ripartenza turistica post Covid.

Un lavoro gia in corso e in fase di completamento che procede parallelamente alla realizzazione del waterfront fra nuovo Belvedere
in Piazzale Kennedy e nuovo Lungomare e con la realizzazione dei nuovi cantieri culturali fra inaugurazione del Part e del Museo
Federico Fellini e che, a partire dal 2020, puo contare sull'apporto decisivo del soggetto esterno Visit Rimini, individuato tramite
procedura ad evidenza pubblica per la gestione delle attivita di DMC, a partire proprio dal ‘crisis management’ dovuto al Covid, per
proseguire con i molteplici aspetti riguardanti tutte le funzioni di “destination management” in un anno anomalo, che ha imposto di
unire tutte le forze professionali a disposizione per raccogliere la sfida della ripartenza turistica.

Coerentemente con questa attivita, viene confermata I'articolata programmazione degli eventi, in un intreccio virtuoso tra hardware
e software. Un lavoro ‘immateriale’ che va di pari passo con quello ‘strutturale’ di riqualificazione.

Pertanto anche sul fronte delle attivita legate agli eventi, I'obiettivo € quello di realizzare un palinsesto di ‘cose da fare’ caratterizzate da
una forte valenza identitaria e culturale, capaci di muovere presenze turistiche e attirare al contempo i riflettori mediatici. L'esperienza
maturata negli ultimi anni, che ha visto una forte collaborazione fra piu settori del Comune, e fra questo e partner privati, ha dato
un apporto decisivo alla fortuna degli eventi a valenza turistica, che nel periodo post Covid hanno dimostrato di avere la capacita di
ripensare il proprio format e di adattarsi alle nuove esigenze di sicurezza e di svolgimento in modalita miste (presenza e da remoto),
come nel caso della Notte Rosa trasformatasi in settimana rosa diffusa, Al Meni, Ulisse Fest e il cartellone di eventi musicali e
cinematografici, il Capodanno piu lungo del mondo.

A completamento di queste attivita strategiche, grande attenzione sara data al marketing interno, ovvero a quelle attivita rivolte agli
operatori del turismo e stakeholder territoriali per far conoscere loro da vicino la Rimini che cambia, il tutto affiancato da attivita di
coordinamento con i soggetti territoriali che si occupano della promo-commercializzazione.
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Risultati e impatti attesi
RISULTATI ATTESI:

Ideazione, realizzazione e comunicazione degli eventi di punta (Notte Rosa, Capodanno piu lungo del mondo, Al meni) e dei nuovi
eventi identitari.

Ricerca di sponsorizzazioni con I'obiettivo di contenere la spesa pubblica.

Realizzazioni di strumenti di comunicazione incentrati sulla Rimini culturale integrata all’offerta balneare.

Aumentare la fidelizzazione; Attirare nuovi flussi turistici; Attirare i ‘non turisti’; Innalzare il livello di
internazionalizzazione; Riposizionare il brand Rimini; Stimolare I'interesse dei media; Destagionalizzazione.

IMPATTI ATTESI:
Interni: contenimento della spesa a carico del bilancio comunale per la realizzazione degli eventi; aumentare la consapevolezza di
chi si occupa di turismo delle opportunita date dal lavoro di cambiamento in corso

Esterni: stimolare il flusso delle presenze turistiche, aumentare la notorieta della destinazione, visibilita sui media, proposta di un ricco
calendario di intrattenimento ed eventi unici, stimolare il passaparola positivo.

Strutture coinvolte + 23 SETTORE POLIZIA LOCALE
+ 33 DIP. CITTA' DINAMICA E ATTRATTIVA
* Apt Servizi
* Destinazione Turistica Romagna
« VISIT RIMINI
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e Obiettivo operativo
Al DIP15_OB5
I Area tematica: 5 Economia e impresa

Azioni di sostegno all'economia territoriale locale, anche con misure per il miglioramento della qualita
dell'offerta commerciale e dell'ambiente urbano.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP15 - DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA ATTRATTIVA
Referenti politici + Sadegholvaad Jamil

Sicurezza e Legalita, Igiene Pubblica, Lavori Pubblici, Attivita Economiche
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 5 Economia e impresa

Ambito strategico 5.2 Il tessuto delle attivita economiche e commerciali

DUP - SES

Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Programma 1402 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Descrizione/finalita
Con il presente obiettivo si intendono sviluppare azioni su tre direttrici fondamentali:

Sostegno alle iniziative di animazione commerciale:
contributi economici alla realizzazione di iniziative, eventi e manifestazioni a sostegno del commercio e delle attivita economiche
nell'intero territorio comunale proposti da Comitati, Associazioni e Consorzi;

Sostegno alle imprese:

contributi economici correlati alle imposte locali (no tax area), destinati ad aiutare imprese di nuova costituzione o di nuovo
insediamento nel territorio comunale, ad incentivare la riduzione dei costi di affitto degli immobili commerciali e I'utilizzo anche
temporaneo dei locali non affittati, e a valorizzare le botteghe storiche, e a sostenere le imprese di settori in particolare difficolta;

Qualita dell'ambiente urbano e dell'offerta commerciale:

applicazione, interpretazione, eventuale aggiornamento della recente regolamentazione su comportamenti commerciali, esposizione
delle merci e utilizzo di vetrine, parti architettoniche dei negozi e spazi esterni ai locali commerciali, con I'obiettivo di migliorare il
decoro pubblico, la qualita dell'ambiente urbano e I'offerta commerciale;

controlli amministrativi sul possesso dei requisiti di esercizio, al fine di garantire i livelli di servizio e di qualita nel settore delle case
famiglia, in collaborazione e a supporto dell'Azienda USL della Romagna.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:

Sostegno alle iniziative di animazione commerciale:

- assegnazione di contributi a Comitati, Associazioni, Consorzi organizzatori di manifestazioni, eventi ed iniziative di animazione e
rivitalizzazione del commercio.

Sostegno alle imprese:

- assegnazione di contributi ad imprese di nuova costituzione o di nuovo insediamento, con lo scopo di sostenerle durante la fase
di avviamento;

- assegnazione di contributi a proprietari di immobili con destinazione d'uso commerciale o produttiva che accettano di ridurre I'importo
del canone d'affitto o che li concedono in uso temporaneo a organismi del terzo settore;

- assegnazione di contributi alle Botteghe Storiche;

- assegnazione di contributi alle Edicole che attivano servizi di rilascio di certificazioni anagrafiche o altri servizi digitali del Comune.
Qualita dell'ambiente urbano e dell'offerta commerciale:

- applicazione del "Regolamento per la valorizzazione dell'offerta commerciale nel Comune di Rimini", anche attraverso una efficace
azione di controllo;

- aggiornamento della casistica sulla base delle segnalazioni e delle richieste degli operatori e dei cittadini, ed eventuale elaborazione
di proposte di integrazione e miglioramento del Regolamento;

- pubblicazione e puntuale aggiornamento dell'elenco delle Case Famiglia.

IMPATTI ATTESI:

Iniziative di animazione commerciale:

- favorire l'aggregazione di cittadini, turisti e visitatori della citta in genere durante l'intero arco dell'anno, ed in particolare in
occasione delle festivita, con lo scopo di creare condizioni favorevoli allo sviluppo delle attivita di carattere commerciale aumentando
ulteriormente l'attrattivita locale.

Sostegno alle imprese:

- aiuti alle imprese di nuova costituzione o insediamento, con la finalita di dare valore all'area del Centro Storico e dei Borghi, di
promuovere lo sviluppo occupazionale nel territorio comunale e le forme imprenditoriali di autoimpiego giovanile;
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- creazione delle condizioni per maggiori investimenti da parte delle imprese e per il conseguente sviluppo delle stesse;

- effetti deflattivi sul costo degli immobili a destinazione commerciale o produttiva;

- valorizzazione delle realta commerciali radicate nel territorio da maggior tempo;

- decentramento dei servizi certificativi anagrafici in punti di rilascio diffusi, allo scopo di facilitare I'accesso da parte dei cittadini
fornendo a imprese opportunita di diversificazione della propria offerta commerciale;

Decoro dell'ambiente urbano e dell'offerta commerciale:

- riduzione di fenomeni di degrado derivanti da un consumo disordinato degli spazi destinati alle attivita economiche;

- riqualificazione delle attivita commerciali e delle zone urbane ad esse destinate;

- innalzamento del grado di attenzione nei confronti di attivita economiche a rilevante impatto sociale.

Strutture coinvolte « 23 SETTORE POLIZIA LOCALE
» 35 SETT.MARKETING TERR.WATERFRONT
Stakeholders * Artigiani

* Associazioni di categoria

« CETO MEDIO (Associazione Ceto Medio)

* CNA (Confederazione dell'Artigianato e della Piccola e Media Impresa)

» Commercianti

» CONFARTIGIANATO

* CONFCOMMERCIO (Associazione Commercianti)

* CONFESERCENTI (Confederazione ltaliana Esercenti Attivita Commerciali,
Turistiche e dei Servizi)

» Consumatori

* Imprese
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e Obiettivo operativo
Al DIP15_OB6
I Area tematica: 5 Economia e impresa

Evoluzione del protocollo per la legalita e lo sviluppo del settore ricettivo-alberghiero promosso dalla
Prefettura di Rimini.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Alessandro Bellini
DIP15 - DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA ATTRATTIVA
Referenti politici + Sadegholvaad Jamil

Sicurezza e Legalita, Igiene Pubblica, Lavori Pubblici, Attivita Economiche
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 5 Economia e impresa

Ambito strategico 5.2 Il tessuto delle attivita economiche e commerciali

DUP - SES

Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Programma 1402 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Descrizione/finalita

Nel contesto della Conferenza Permanente coordinata dalla Prefettura di Rimini ai sensi del D. Lgs. 300/1999 e del DPR 180/2006,
insieme con altre Pubbliche Amministrazioni, Ordini Professionali e Associazioni di Categoria operanti nel settore ricettivo-alberghiero,
nel 2013 il Comune di Rimini ha sottoscritto il "Protocollo per la legalita e lo sviluppo del settore ricettivo-alberghiero”.

L'attuazione del Protocollo ha comportato l'istituzione di forme di collaborazione tra i soggetti firmatari, in particolare per la tempestivita
delle segnalazioni e lo scambio e la circolazione dei dati e delle informazioni. Per il Comune di Rimini cid ha comportato in particolare
I'estrazione per I'effettuazione di verifiche antimafia, di campioni significativi di SCIA di alberghi e strutture ricettive, comunque non
inferiori al 20%, e costruiti sulla base di "parametri di criticita" tesi a porre in particolare evidenza le situazioni che con maggiore
probabilita possono rivelare I'esistenza di fenomeni di infiltrazione da parte della criminalita.

Prendendo le mosse dall'esperienza maturata in questi anni, si intende ora rendere maggiormente efficace ed efficiente I'azione
sviluppata, da un lato apportando un contributo sempre costruttivo ai lavori coordinati dalla Prefettura, eventualmente anche per un
potenziamento e una estensione del Protocollo ad altri settori economici, e dall'altro mettendo a punto soluzioni informatiche per
automatizzare I'estrazione dei dati e per condividerli in un formato che consenta l'interazione da parte degli utilizzatori.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI: Aumentare l'efficacia di attivita e progetti di prevenzione contro la criminalita e di contrasto all'illegalita
nell'economia, mantenendo un elevato grado di sorveglianza. Rafforzare le cautele antimafia nel quadro dei procedimenti
amministrativi connessi all'avvio e al passaggio di proprieta delle attivita alberghiere.

Rendere piu efficiente e meno costoso lo scambio di dati e informazioni tra le pubbliche amministrazioni coinvolte nelle attivita di
vigilanza.

IMPATTI ATTESI: sviluppo dell'economia locale attraverso il miglioramento delle condizioni ambientali (trasparenza, legalita, leale
concorrenza) entro le quali si svolge I'attivita di imprese e professionisti.

Strutture coinvolte * Prefettura di Rimini
» UO Sistema Informativo
Stakeholders * Associazioni di categoria
* Imprese
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I

Dipartimento DIP20
DIP20 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI COMUNITA'

&

 DIP20 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI COMUNITA'

+ UO101 - U.O. Area servizi per la non autosufficienza

+ UOO5 - U.O. POLITICHE ABITATIVE

« UO59 - U.O. SERV. AMMIN.AREA SOCIALE

« SET12 - SETTORE EDUCAZIONE

» UO109 - U.O. Coordinamento pedagogico dei servizi comunali (nidi e scuole d'infanzia)

- PO COORDINAMENTO DI SISTEMA

« SET04 - SETT. SERVIZI E DIRITTI CIVICI, PARTECIPAZIONE E NUOVA CITTADINANZA

Risorse umane

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO n.314 al 01/01/2021:

B1 n.40

B3 n.2

C1n.204

D n.65dicui P.O. lettera a) 5: Belmonte Biagio, Bagnoli Flavia, Spadazzi Stefano, Galimberti Tamara,
MazzaRoberta

di cui P.O. lettera b) Fabbroni Marica

Dirigenti n.3 Mazzotti Fabio, Stefanini Massimo, Pasquini Agostino

Job description
DIP20 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI COMUNITA'

progettazione, realizzazione iniziative per i giovani;

progettazione, realizzazione interventi formativi e politiche del lavoro;

progettazione, realizzazione interventi di sicurezza sociale;

attivita propedeutiche alle misure di sostegno al reddito;

conduzione dell'intero ciclo di presa in carico utenti, progettazione personalizzata e gestione degli interventi socio-
assistenziali e socio-sanitari per determinate categorie di svantaggio;

Esercizio delle funzioni di committenza sui servizi in accreditamento (strutture e servizi per la domiciliarieta);
promozione attiva di progetti di animazione sociale;

interventi per fronteggiare 'emergenza abitativa;

gestione tecnico/amministrativa dei rapporti con ACER;

rilevazione dei fabbisogni abitativi e programmazione degli interventi in materia di politiche abitative;
coordinamento iniziative di SGQ (sistema gestione qualita);

coordinamento dei progetti di servizio civile volontario.

UO101 - U.O. Area servizi per la non autosufficienza

Conduzione dell'intero ciclo di presa in carico utenti, progettazione personalizzata e gestione degli interventi socio-
assistenziali e socio-sanitari per disabili ed anziani.

UQOO05 - U.O. POLITICHE ABITATIVE

assegnazione, revoca, subentro per alloggi di edilizia residenziale pubblica;
interventi a sostegno del diritto all'abitazione.
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UO59 - U.O. SERV. AMMIN.AREA SOCIALE

concessione contributi, sussidi, patrocini, verifiche DSU, alle persone in carico ai servizi;

gestione bandi, verifiche dsu, gestione family card, raccolta domande Sia, Res, Rei, assegno maternita madri non
lavoratrici, assegno nucleo numeroso (persone non in carico ai servizi);

gestione del servizio SGATE tramite i Caf; gestione agevolazioni TARI alle onLus.

SET12 - SETTORE EDUCAZIONE

gestione diritto allo studio universita;

gestione diritto allo studio infanzia, primarie e secondarie: mense scolastiche;

organizzazione gestione dei servizi di nido e scuola dell'infanzia comunali;

realizzazione attivita educativa;

produzione e somministrazione pasti dei servizi scolastici comunali (Nidi e Scuole infanzia);

organizzazione servizi ausiliari per nidi e scuole dell'infanzia comunali;

programmazione rete scolastica e Piano regolatore dell'edilizia scolastica;

gestione diritto allo studio infanzia, primarie e secondarie: fornitura libri di testo e sussidi;

programmazione e gestione dei rapporti con le scuole private;

programmazione e gestione progetti CEAS (Centro educazione alla sostenibilita) e INFEAS (Informazione formazione
educazione alla sostenibilita);

programmazione e organizzazione Centri Ricreativi Estivi;

iscrizioni ai servizi comunali per l'infanzia (Nidi e Scuole infanzia);

gestione arredi e attrezzature delle scuole di competenza comunale (Nidi, Scuole infanzia comunali, scuole infanzia +
primarie + secondarie di 2° grado statali);

riscossione rette scolastiche;

gestione diritto allo studio infanzia, primarie e secondarie: gestione amministrativa del trasporto scolastico (rapporti con
l'utenza, con gli Istituti scolastici e con il fornitore esterno del servizio);

verifiche sul rispetto dell'obbligo vaccinale.

UO109 - U.O. Coordinamento pedagogico dei servizi comunali (nidi e scuole d'infanzia)

progettazione e monitoraggio Interventi di sostegno dei bambini svantaggiati nelle scuole e nidi comunali;
progettazione, coordinamento e monitoraggio attivita educativa e didattica;

coordinamento dei collettivi scolastici;

coordinamento e Valutazione del personale insegnante, educativo e ausiliario.

- PO COORDINAMENTO DI SISTEMA

progettazione, gestione e monitoraggio dei Piani di Formazione e aggiornamento (anche su scuole e nidi comunali);
progettazione e monitoraggio Interventi di sostegno dei bambini svantaggiati nelle scuole statali e centri estivi;
progettazione e monitoraggio dei piani di razionalizzazione della rete scolastica e relazioni con le scuole statali;
progettazione e direzione dell'esecuzione dei contratti di appalto di servizi educativi e ausiliari;

direzione del Coordinamento pedagogico territoriale.

SETO04 - SETT. SERVIZI E DIRITTI CIVICI, PARTECIPAZIONE E NUOVA CITTADINANZA

rilascio certificazioni, autentiche e documenti anagrafici;

rilascio certificazioni e documenti di stato civile;

gestione matrimoni e unioni civili;

certificazioni, aggiornamento liste elettorali comunali;

certificazioni, aggiornamento liste elettorali circondariali;

realizzazione consultazioni elettorali;

certificazioni aggiornamento tenuta liste di leva;

licenze, tesserini di caccia;

assistenza organismi collegiali (commissione elettorale e circondariale);
tenuta e gestione anagrafe canina;

realizzazione statistiche e censimenti;

tenuta e aggiornamento albi: giudici popolari, presidenti di seggio, scrutatori;
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autorizzazioni attivita imprese funebri;

rilevazione prezzi al consumo;

tenuta e aggiornamento anagrafe popolazione residente e AIRE;

tenuta e gestione archivi: storico, codici fiscali, permessi di soggiorno, pensioni;
tenuta e aggiornamento atti di stato civile;

regolarizzazione soggiorno cittadini unione europea;

programmazione, gestione interventi e servizi per l'immigrazione;
partecipazione attiva della cittadinanza;

coordinamento e gestione lavoratori di pubblica utilita a seguito di convenzione con il Tribunale di Rimini;
gestione e modifica accordi di separazione e divorzio;

gestione servizio cimiteriale;

programmazione e supporto metodologico alla progettualita transnazionale e non dell'Ente;
interventi in materia di polizia mortuaria;

concessioni, autorizzazioni, certificazioni, permessi vari di polizia mortuaria;
recupero, custodia degli animali e gestione struttura di ricovero;

gestione gare e contratti per acquisti e forniture per il Canile;

riscossione proventi lampade votive;

controlli e sanzioni in materia di tutela degli animali d'affezione;

attivita in materia di testamento biologico;

gestione del contratto con Anthea delle attivita strumentali dei servizi cimiteriali;
cooperazione allo sviluppo, solidarieta internazionale;

politiche della pace.

UO18 - U.O. Gestione amm.va e contabile Servizi civici

tutela dei consumatori;

concessione sale dei centri civici di quartiere;

processi partecipativi su temi di particolare interesse per 'Amministrazione comunale;
gestione attivita e coordinamento gruppi di volontariato civico — progetto CI.VI.VO;
gestione orti urbani;

gestione dei centri civici decentrati;

gestione amministrativo-contabile servizi civici;

promozione internazionale del territorio e partenariati europei;

azioni per la partecipazione del comune di Rimini alle reti di citta europee;

gestione politiche dei tempi e degli orari della citta;

realizzazione attivita contro la violenza e le discriminazioni di genere;

assistenza commissione per le pari opportunita;

realizzazione iniziative per le pari opportunita;

gestione iniziative, progetti per lo sviluppo della comunita locale nell’ambito delle politiche europee.
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e Obiettivo operativo

alll DIP20_OB2

=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Informatizzazione degli archivi anagrafici.
Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Fabio Mazzotti

DIP20 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI COMUNITA'

Referenti politici * Rossi di Schio Eugenia

Innovazione Digitale, Ricerca e Sviluppo, Servizi Civici
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione

Ambito strategico 1.2 Innovazione e nuovo rapporto tra Comune e cittadini
DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0108 - Statistica e sistemi informativi

Descrizione/finalita

| servizi demografici gestiscono gia da decenni le proprie banche dati attraverso strumenti informatici; il comune & anche stato uno
dei primi a trasferire i propri archivi nellAnagrafe Nazionale Popolazione Residente e a rilasciare la Carta di identita elettronica.
Nonostante cid sono ancora molto numerosi i documenti cartacei (relativi agli anni che vanno dalla fine del 1800 alla fine del
1980 circa) che vengono consultati frequentemente, soprattutto per stati di famiglia storici e per ricerche di eredi. Per aumentare la
produttivita e I'efficienza del servizio & indispensabile proseguire la digitalizzazione di questi atti, per trasferirli su supporto informatico.
L’archiviazione digitale dei dati rende possibile ricercare piti velocemente i dati necessari al rilascio dei certificati storici, riducendo
i tempi di attesa per gli utenti del servizio, oltre a consentire il rilascio delle certificazioni in modalita on line. L'attuale situazione di
anche attraverso l'affidamento a ditte esterne, per poter aumentare sempre di piu la fruibililta dei servizi da remoto evitando cosi
I'accesso diretto degli utenti agli uffici comunali.

Risultati e impatti attesi

Ridurre i tempi necessari alle ricerche d’archivio attraverso la digitalizzazione delle schede dei soggetti “eliminati” dalla popolazione
residente nel periodo che va dalla fine del 1800 al 1980 circa;

Maggiore efficienza nel rilascio delle certificazioni storiche, e riduzione dei costi di manutenzione delle attrezzature (rotarchivi) e
possibililta di rilasciare le certificazioni in modalita on line, con riduzione della presenza dei cittadini presso gli uffici e possibilita di
attivare modalita di lavoro agile dei dipendenti. Maggiore efficacia del servizio per la riduzione dei tempi di attesa da parte dei cittadini
per I'ottenimento delle certificazioni storiche.
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e Obiettivo operativo
Al DIP20_OB1
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

AdottiAmo Rimini - Un progetto di collaborazione tra cittadini e Amministrazione per la cura, la rigenerazione
e I'uso collettivo dei beni comuni urbani.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Fabio Mazzotti
DIP20 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI COMUNITA'
Referenti politici * Morolli Mattia

Scuola e Politiche educative, Formazione, Lavoro, Rapporti col Territorio, Rapporti con il
Cons.Comunale, Giovani

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione

Ambito strategico 1.2 Innovazione e nuovo rapporto tra Comune e cittadini
DUP - SES

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 1208 - Cooperazione e associazionismo

Descrizione/finalita

I Comune di Rimini ha sviluppato da tempo politiche di partecipazione e sin dal 2011 ha visto nascere i primi gruppi di cittadinanza
attiva, ovvero volontari che aderivano al progetto CiViVo — Civico Vicino Volontario per la cura dei beni comuni; nell'anno 2019,
per aggiornare e sviluppare tale esperienza di cittadinanza attiva, ha partecipato al bando Tematico sulla partecipazione della
Regione Emilia Romagna con un proprio progetto, denominato "Rimini Ci.vivo-Ci.tengo", per l'individuazione di nuovi modelli di
Amministrazione condivisa. Anche I'esperienza della pandemia da Covid - 19 ha fatto emergere I'esigenza di nuovi modelli sociali e
relazionali, per riprogettare funzioni e modalita di utilizzo degli spazi pubblici, in particolare i parchi e gli altri spazi aperti, quali luoghi
dove incontrarsi garantendo sicurezza e distanziamento per la prevenzione del contagio.

Risultati e impatti attesi

Coinvolgere i cittadini nella cura della citta, partendo dall'esperienza maturata con i gruppi Ci.vi.vo e nell'ambito del progetto Ci.vi.vo
- Ci.tengo, attraverso una vera e propria "chiamata alle armi" per far si che ogni riminese - e chiunque altro si senta in qualche modo
legato alla citta - si impegni per curare e rendere migliore un pezzettino oggi trascurato del nostro territorio.
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e Obiettivo operativo
Alll DIP20_OB4
E 4 Area tematica: 2 Welfare e sicurezza

Funzioni di tutela minori. Superamento del regime di delegazione amministrativa mediante la adozione di un
modello di gestione associata ad alta integrazione sociosanitaria.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Fabio Mazzotti
DIP20 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI COMUNITA'
Referenti politici * Lisi Gloria

Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 2 Welfare e sicurezza

Ambito strategico 2.1 Politiche sociali ed abitative

DUP - SES

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 1204 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Descrizione/finalita

Gia a partire dal 2021 si intende mutare la formula istituzionale e gestionale del servizio di tutela minori. Il modello proposto ricalca
quello utilizzato sull’area anziani e disabili nella prima fase del percorso di transizione verso la completa gestione comunale. Ha
quindi la caratteristica di modularita necessaria per gestire passaggi critici i cui impatti risultano a priori non completamente valutabili.
La scelta delineata pone in termini nuovi il tema della integrazione sociale e sanitaria, pur valorizzando e capitalizzando i risultati
di integrazione gia raggiunti. | tempi previsti di attraversamento della prima fase di transizione (tre anni) costituiscono un sufficiente
spazio di durata per mettere a punto percorsi, protocolli, equipe multi professionali, parametri di valutazione, capaci di dare corpo ad
un ulteriore stadio di integrazione socio-sanitaria con processi formalizzati e presidiati di livello evoluto.

Risultati e impatti attesi
Assunzione da parte dei Comuni, al livello distrettuale, di precise prerogative decisionali nei processi di tutela minori.
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Obiettivo operativo

i

Alll DIP20_OB5

E Area tematica: 2 Welfare e sicurezza
Design thinking sui servizi di transizione da Ospedale a domicilio.
Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Fabio Mazzotti

DIP20 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI COMUNITA'

Referenti politici * Lisi Gloria

Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 2 Welfare e sicurezza

Ambito strategico 2.1 Politiche sociali ed abitative

DUP - SES

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 1203 - Interventi per gli anziani

Descrizione/finalita

Siintende adottare soluzioni innovative per orientare e supportare le famiglie degli anziani dimessi dall'ospedale dopo episodi morbosi
che hanno determinato la condizione di non autosufficienza: App e Catalogo sicurezza a domicilio.

Risultati e impatti attesi
Aumentare tempestivita, affidabilita, riconoscibilita, efficacia dell'intervento pubbilico.
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e Obiettivo operativo
Alll DIP20_OB3
E 4 Area tematica: 2 Welfare e sicurezza

Progetto "Investire sulle capacita inclusive del contesto scuola”.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Fabio Mazzotti
DIP20 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI COMUNITA'
Referenti politici * Lisi Gloria

Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa

* Morolli Mattia

Scuola e Politiche educative, Formazione, Lavoro, Rapporti col Territorio, Rapporti con il
Cons.Comunale, Giovani

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 2 Welfare e sicurezza

Ambito strategico 2.2 Le politiche educative

DUP - SES

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 1204 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Descrizione/finalita

Il progetto consiste nella adozione di un nuovo approccio alla integrazione scolastica dei bambini e ragazzi disabili che punta ad
investire risorse progressivamente maggiori sullo sviluppo delle potenzialita inclusive del contesto scuola / classe rispetto all'attuale,
che si concentrava pressoché esclusivamente sull’affiancamento del bambino/ragazzo con attribuzione di un educatore dedicato per
un numero determinato di ore.

Il progetto & stato attivato sperimentalmente a partire dal’A.S. 2019/2020. L’avvio ha previsto il coinvolgimento delle famiglie
degli alunni e degli studenti e delle istituzioni scolastiche. Nel frattempo lo scenario si & modificato ed & divenuto piu favorevole
allimplementazione del modello. Segnatamente si & si € conclusa la procedura per il nuovo affidamento del servizio, mediante un
appalto disciplinato secondo modalita coerenti con la nuova impostazione teorica e metodologica. E poi entrato in vigore il d.Igs. n.
66/2017 e sono state apportate modifiche che promuovono una impostazione del sostegno e dell’assistenza handicap nelle scuole in
una logica di contesto. Piu recentemente, a fine agosto 2020, € stato emanato il decreto attuativo del d.Igs. n. 66/2017 che definisce
gli strumenti operativi per la realizzazione del sostegno, quali la valutazione funzionale basata su ICF e lo schema di PEI.

L’implementazione del’A.S. 2019/202 & stata interrotta in seguito alla sospensione delle attivita educative e didattiche causata
dallemergenza Covid 19.

Il progetto quindi prosegue da dove si & interrotto nel mese di febbraio 2020 col nuovo A.S. 2020/2021, con una centratura
essenzialmente orientata a definire I'attuazione operativa ed a stabilizzare un percorso di miglioramento continuo.

In particolare I'attenzione per il prossimo anno scolastico € orientata a concludere la fase di implementazione interrotta durante
il lockdown, apportando al modello i necessari adattamenti funzionali al sistema educativo e scolastico, secondo una modalita
partecipata e condivisa con le famiglie di alunni e studenti, con le istituzioni scolastiche e con 'AUSL NPI, affinché possa esplicare
al meglio le proprie potenzialita. Inoltre € di fondamentale importanza mantenere una costante tensione sul miglioramento continuo
delle capacita inclusive delle istituzioni scolastiche, promuovendo ed incentivando le attivita educative e didattiche di contesto
(sperimentazione di nuove modalita di fare didattica, con I'utilizzo di metodologie laboratoriali).

Risultati e impatti attesi
Incremento delle capacita inclusive del contesto scolastico.

Incremento rilevante del grado di coinvolgimento e autonomia degli alunni con svantaggio.
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I

Dipartimento DIP40
DIP40 - SETTORE POLIZIA LOCALE

&

+ DIP40 - SETTORE POLIZIA LOCALE
+ UO13 - U.0. COMANDO

+ UO14 - U.O. SERVIZI OPERATIVI

+ UO15 - U.O. SERVIZI TERRITORIALI

Risorse umane

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO n.222 al 01/01/2021:
B1 n.6

B3 n.1

C1n.184

D n.30 dicuiP.O. lettera a) 3: Vandi Ivano, Orioli Letizia, Garutti Maurizio
Dir n.1 Rossi Andrea

Job description

DIP40 - SETTORE POLIZIA LOCALE

vigilanza stradale per viabilita e traffico;

vigilanza stradale con presidio per scuole, mercati, fiere, nodi, aste;

vigilanza sull’ordine pubblico per manifestazioni;

controlli, sanzioni, sequestri per infrazione al codice della strada;

controlli, sanzioni, sequestri per tutela ambientale acustica, parchi, igiene;

controlli, sanzioni, sequestri per commercio e pubblici esercizi;

controlli, sanzioni, sequestri per I'edilizia;

controlli, sanzioni, sequestri per popolazione non residente (nomadi);

controlli, sanzioni, sequestri di polizia giudiziaria;

rilevazione incidenti stradali e infortunistica stradale;

cerimoniale, servizi di rappresentanza;

gestione recupero sanzioni comminate;

gestione contenzioso;

gestione centrale operativa, radio e telefonica;

notifiche di atti giudiziari;

vigilanza, sanzioni e contenzioso in materia di manifestazioni di sorte locali;
vigilanza, controlli, sanzioni relativi alle funzioni conferite al Comune dalla L.R. 31/5/2002 n.9;
rilascio autorizzazioni e/o nulla-osta per manifestazioni sportive su strada (art. 9 cds);
ordinanze per la regolazione temporanea della circolazione veicolare in occasione di lavori di privati, manifestazioni ed
eventi.

UO13 - U.O. COMANDO

funzioni trasversali e di supporto al Settore;

funzioni amministrative concernenti la predisposizione degli atti afferenti la gestione amministrativa del Comando e la
relativa attuazione;

funzioni inerenti la gestione dei procedimenti amministrativi di competenza del Settore, ivi compresi quelli contenziosi,
anche con riferimento alla rilevazione degli illeciti amministrativi ed all’applicazione delle relative sanzioni;
programmazione e gestione dell’attivita formativa e dell’aggiornamento del personale;

predisposizione delle ordinanze di modifica temporanea della circolazione stradale in occasione di eventi e
manifestazioni.

UO14 - U.O. SERVIZI OPERATIVI

gestione di tutti gli interventi volti a garantire la sicurezza stradale;

gestione della Centrale Radio Operativa e quella del Nucleo operativo Pronto Intervento e del Nucleo operativo
Infortunistica stradale;

gestione diretta dei rapporti con la locale Questura e tutti gli altri Enti o uffici comunali, ivi compresa la responsabilita
degli interventi diretti a predisporre, organizzare, eseguire e controllare i piani di viabilita connessi alla sicurezza
stradale;
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gestione delle situazioni di emergenza che comportano modifica della circolazione stradale ed il ripristino delle
condizioni originarie.

UO15 - U.O. SERVIZI TERRITORIALI

funzioni di polizia di prossimita, polizia amministrativa, polizia edilizia;

accertamenti anagrafici;

programmazione e svolgimento dei servizi antidegrado nei territori di competenza di ogni singolo distaccamento;
coordinamento dell’attivita dei distaccamenti e dei presidi territoriali.
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e Obiettivo operativo

Al DIP40_OB1

E 4 Area tematica: 2 Welfare e sicurezza
Politiche di sicurezza "di prossimita".
Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Andrea Rossi

DIP40 - SETTORE POLIZIA LOCALE

Referenti politici + Sadegholvaad Jamil

Sicurezza e Legalita, Igiene Pubblica, Lavori Pubblici, Attivita Economiche
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 2 Welfare e sicurezza

Ambito strategico 2.3 Le sicurezze

DUP - SES

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Programma 0302 - Sistema integrato di sicurezza urbana

Descrizione/finalita

Si intende sviluppare il complesso di azioni diversificate intese ad aumentare la percezione di sicurezza da parte dei cittadini, sia
attraverso l'incremento del grado di "prossimita” dei servizi di polizia municipale sia attraverso I'implementazione degli strumenti
tecnologici atti alla acquisizione delle immagini nelle zone di maggior percezione di insicurezza nel forese e nella citta

Motivazione delle scelte: sebbene i Comuni dispongano di poteri e strumenti non ancora adeguati al contrasto efficace dei fenomeni
di degrado urbano, aumentano le aspettative da parte dei cittadini di vedere sviluppate iniziative a livello locale capaci di intervenire
sul senso di sicurezza negli spazi e luoghi pubblici.

Risultati e impatti attesi
Aumentare la percezione di sicurezza soprattutto nelle realta piu periferiche.

Aumentare la funzione preventiva e di deterrenza sui singoli spazi ed aree pubbliche attraverso I'aumento della presenza fisica della
Polizia Municipale affiancata dalle moderne tecnologie di video sorveglianza.

Strutture coinvolte * 06 U.O.GESTIONE SISTEMA INFORMAT.
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I

Dipartimento DG
DG - DIRETTORE GENERALE

&

« DG - DIRETTORE GENERALE

- PO CITY BRANDING (CONNESSIONI FRA HARDWARE E SOFTWARE DELLE POLITICHE)
+ UO32 - U.O. ORGANISMI PARTECIPATI

« UOO01 - UNITA' PROTEZIONE CIVILE E PROGETTI SPECIALI

« U085 - U.O. PIANIFICAZIONE GENERALE

« SET112 - SETTORE AMMINISTRATIVO AREA TECNICA

+ UO84 - U.O. Servizi giuridici amministrativi e programmazione opere pubbliche
*+ U047 - U.O. S.I.T. e Toponomastica

« SET55 - SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO

« UO06 - U.O.GESTIONE SISTEMA INFORMATIVO

« SET92 - SETTORE GOVERNO DEL TERRITORIO

« UO77 - UO PIANIFICAZIONE ATTUATIVA

+ UO107 - U.O. EDILIZIA PRIVATA

« U095 - U.O. SERVIZI GIURIDICO/AMMINISTRATIVI E CONTROLLI EDILIZI
« SET17 - SETTORE FACILITY MANAGEMENT

« U086 - U.O. GESTIONE EDIFICI E SICUREZZA

« UO11 - U.O. EDILIZIA CULTURALE E SPORTIVA

« UO07 - U.O. QUALITA' URBANA E VERDE PUBBLICO

« SET111 - SETTORE MOBILITA'

+ U069 - U.O. MOBILITA'

« SET16 - SETT.INFRASTRUTTURE E QUALITA' AMBIENTALE

+ UO102 - U.O. Infrastrutture

+ U043 - U.O. QUALITA' AMBIENTALE

Risorse umane

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO n. 256 al 01/01/2021:
B1n.9
B3 n.7
Cin.122
D n.110 dicui P.O. lettera a) e b) 15: Maracci Mattia, Oliva Sanzio, Rabitti Anna Maria, Cangini Alessandra,
Tamagnini Marco, Favi Elena, Paganelli Massimo,Pozzi Federico, Cefalo Carmine,
Bastianelli Nicola, Turchi Lorenzo, Battarra Elena, Righetti Elisabetta,Rossi Moreno,
Dellarosa Francesca
Dirigenti n.7 Botteghi Luigi, Errico Anna, Totti Massimo, Piacquadio Carlomaria, Michelacci Carlo, Dellavalle
Alberto, Fravisini Chiara.
Segretario Generale e Direttore Generale Uguccioni Luca

Job description
DG - DIRETTORE GENERALE

SEGRETARIO GENERALE

verifiche e adempimenti connessi ai controlli della Corte dei Conti;

gestione trasparenza amministrativa e documenti relativi ai sensi del D.Igs 33/2013 e s.m.i.;
attivita del Responsabile per la prevenzione della corruzione;

attivita connesse al sistema dei controlli interni;

DIREZIONE GENERALE

progettazione, realizzazione e controllo degli interventi sull'organizzazione dell'Ente;
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funzioni di supporto agli organi di governo e predisposizione di condizioni organizzative adeguate allo svolgimento
delle attivita gestionali, anche attraverso formulazione di proposte di revisione della struttura e dei processi funzionali e
decisionali, affinché le strategia e i piani del Comune approvati a livello istituzionale si attuino nei tempi e modi stabiliti;
formulazione di proposte organizzative, monitoraggio costante della funzionalita delle soluzioni e dei criteri organizzativi
adottati dal Comune, verifica dell’efficacia dei processi di erogazione dei servizi supporto del Sindaco nel processo
preordinato al conferimento degli incarichi di direzione, a tal fine avvalendosi anche della collaborazione dei Capi
Dipartimento;

emanazione di direttive sulla gestione del personale dipendente, anche al fine di assicurare una uniforme e corretta
applicazione degli istituti del rapporto di lavoro;

risoluzione dei conflitti di competenza fra ruoli direzionali;

adozione con i poteri del privato datore di lavoro, ai sensi dell’Articolo 89, comma 6 del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267 e dell'articolo 5, comma 2 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, di atti regolamentari a carattere
organizzativo relativi al personale dirigente e dipendente;

presidenza della delegazione trattante di parte pubblica per il Comune di Rimini, sia con riferimento alla contrattazione
decentrata per il personale dipendente, sia con riferimento a quella per il personale dirigente;

programmazione fabbisogno del personale; definizione e proposta alla Giunta del piano del fabbisogno, secondo le
decisioni assunte in sede di programmazione esecutiva;

gestione atti e rapporti per nomine in enti, aziende e istituzioni;

gestione relazioni sindacali relative al personale dirigente per informazione, concertazione, contrattazione;

gestione istituti contrattuali del sistema premiante del personale dirigente; valutazione delle prestazioni dei dirigenti

e proposta alla Giunta della graduazione delle posizioni dirigenziali con il supporto metodologico del Nucleo di
Valutazione;

progettazione, organizzazione e realizzazione, diretta o in collaborazione, di iniziative pubbliche;

supporto agli organi di governo nella fase di definizione delle strategie del Comune, nella valutazione della congruenza
fra obiettivi e risorse, nella valutazione dellimpatto delle linee strategiche definite sulla struttura interna;
coordinamento del processo di pianificazione generale del Comune secondo i principi di efficacia, tempestivita,
partecipazione e responsabilita nella elaborazione, revisione, consolidamento e approvazione di obiettivi, programmi e
piani di attuazione a medio e breve termine;

sovrintendenza e coordinamento del processo di elaborazione dei documenti di programmazione, con particolare
riferimento al Documento Unico di Programmazione ed ai programmi annuali di attivita, nonché della proposta di
bilancio e di budget (parte corrente ed investimenti), secondo le direttive impartite dal Sindaco;

garanzia della congruenza e dell’attuazione complessiva dei piani di attivita del Comune attraverso il coordinamento
della strategie e dei progetti, I'analisi costante dei rapporti di gestione, il controllo dei risultati consuntivi e
l'individuazione di eventuali correttivi congiuntamente con i responsabili di servizio e di progetto;

definizione della proposta del Piano Dettagliato degli Obiettivi;

definizione della proposta del Piano Esecutivo di Gestione e delle sue variazioni, secondo le direttive del Sindaco e della
Giunta, previa negoziazione con i Capi Dipartimento;

definizione, in accordo con i ruoli direzionali del Comune, degli interventi necessari per migliorare I'efficienza, I'efficacia
e la qualita dei servizi, anche mediante l'individuazione di modalita e strumenti innovativi di gestione e di controllo della
qualita globale del sistema;

responsabile del programma triennale dei lavori pubblici;

responsabile del programma biennale degli acquisti di beni e servizi;

responsabilita e coordinamento dell'Ufficio di Piano.

- PO CITY BRANDING (CONNESSIONI FRA HARDWARE E SOFTWARE DELLE POLITICHE)

Garanzia di una continuita tra ideazione e attuazione dei piu rilevanti obiettivi strategici del’ Amministrazione Comunale
in ordine all’identita che essa incarna e per I'elaborazione e la diffusione di un brand di citta di chiara e intuitiva
riconoscibililita nel mondo; Riconoscimento, individuazione, ideazione, progettazione e attuazione dei segni identitari
della Citta;

Individuazione dei modelli identititari nelle piu rilevanti manifestazioni ed eventi che abbiano per oggetto la
comunicazione dell'idea della Citta;

Monitoraggio dell’'utilizzo dei segni identitari della Citta in conformita alle strategie di City Branding.

UO32 - U.O. ORGANISMI PARTECIPATI

gestione partecipazioni del Comune in societa, Consorzi;
gestione dei rapporti di natura partecipativa (relativi alla qualita di "socio" del Comune di Rimini) con gli organismi
partecipati;
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gestione dei controlli degli aspetti partecipativi (societari, patrimoniali, economici e finanziari) degli organismi partecipati
ex DL 174/2012;
gestione procedura di gara per l'affidamento del servizio di distribuzione del gas ex DM 12/11/2011 n. 226.

UOO01 - UNITA' PROTEZIONE CIVILE E PROGETTI SPECIALI

coordinamento degli interventi di emergenza di Protezione Civile;

gestione e aggiornamento del Piano di Protezione Civile;

gestione dei rapporti con le associazioni di volontariato in materia di Protezione Civile;
progettazione e realizzazione di lavori relativi all'ex Macello;

ricostruzione del Teatro Amintore Galli;

Direzione tecnica Teatro Amintore Galli;

gestione delle procedure relative alla concessione di costruzione e gestione dei cimiteri del forese;
attuazione degli interventi previsti nel PSB approvati con deliberazione di CC 129/2011;

Nuova Circonvallazione di Santa Giustina;

Il Parco Marecchia - Riqualificazione attraverso la riorganizzazione di funzioni ed infrastrutture.

U085 - U.O. PIANIFICAZIONE GENERALE

predisposizione, progettazione e gestione di atti di pianificazione territoriale;
certificazioni, dichiarazioni, attestazioni in materia urbanistica;

gestione cartografie tematiche del territorio;

progettazione e gestione piani urbanistici di rilevanza strategica;
regolamenti, atti di indirizzo e pareri in materia di gestione del territorio.

SET112 - SETTORE AMMINISTRATIVO AREA TECNICA

predisposizione, progettazione e gestione di accordi di pianificazione e di accordi di programma;
gestione amministrativa strumenti urbanistici attuativi;

autorizzazioni paesaggistiche e sanatorie ambientali;

gestione del servizio copie eliografiche.

U084 - U.O. Servizi giuridici amministrativi e programmazione opere pubbliche

gestione amministrativo contabile territorio-ambiente;

procedimenti amministrativi per approvazione ed esecuzione opere pubbliche;

gestione rapporti con I'Osservatorio LL. PP. (programmazione, progettazione, esecuzione di LL.PP.);
programmazione dei LLPP e monitoraggio dell’attuazione;

gestione di tutte le attivita inerenti le procedure di affidamento di lavori per importo inferiore a un milione di euro, gli
affidamenti diretti e le procedure negoziate per I'acquisizione di servizi e forniture.

U047 - U.O. S.I.T. e Toponomastica

realizzazione studi e ricerche statistiche;

gestione amministrativa dell'onomastica delle aree di circolazione;

compilazione e aggiornamento dello stradario comunale;

gestione della numerazione civica esterna ed interna;

revisione decennale dell'onomastica stradale e della numerazione civica;
coordinamento gestione data warehouse dell'Ente;

progettazione, realizzazione ed implementazione del Sistema Informativo Territoriale;
realizzazione e aggiornamento dei piani topografici da approvarsi dall'lstat;

gestione dell'anagrafe comunale immobiliare (ACI);

Gestione dell’archivio nazionale dei numeri civici e delle strade urbane (ANNCSU) relativamente al territorio comunale;
Coordinamento processi di apertura dei dati del’Ente (OPEN DATA).

SET55 - SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO

coordinamento, progettazione, realizzazione e implementazione del controllo di gestione;
elaborazioni ed analisi specifiche su singoli centri di costo;
elaborazione referto annuale del Controllo di Gestione;
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predisposizione e gestione documenti relativi al ciclo della performance (Piano della Performance e Relazione sulla
Performance);

elaborazione referto controlli interni;

elaborazione parte programmatoria del DUP e predisposizione documento;

controlli su atti di acquisto di beni e servizi ai sensi della legge 191/2004;

coordinamento, vigilanza e promozione delle azioni in materia di fondi strutturali europei;
gestione delle attivita di cui all’art. 72 del DPR 445/2000;

compiti e attivita per la transizione digitale dell’Ente;

acquisizione, vendita patrimonio immobiliare;

tutela, gestione patrimonio immobiliare;

gestione affitti attivi beni patrimoniali disponibili;

gestione affitti passivi;

concessioni attive di fabbricati demaniali e patrimoniali indisponibili;

concessioni passive beni demaniali e patrimoniali indisponibili;

razionalizzazione e gestione unitaria degli spazi nelle sedi comunali;

concessione piena proprieta nei PEEP;

vendita alloggi ERP;

acquisizioni gratuite ex art. 31 comma 21/22 L.448/98;

gestione acquisizione abusi edilizi;

trasmissione dati di concessioni amministrative e partecipazioni comunali ex lege 191/2009;
gestione amministrativa e contabile delle servitu militari;

gestione rapporti con I'Universita per lo sviluppo del polo universitario riminese;

piano strategico;

monitoraggio e verifica dell'attuazione del programma di mandato del Sindaco;

Supporto alla attivita di pianificazione e controllo strategico;

elaborazione schema di PEG e sue variazioni;

elaborazione schema di PDO;

monitoraggio andamento della gestione del PEG e del PDO;

Elaborazione documenti relativi al mandato amministrativo (Programma di mandato - Relazione di fine mandato ai sensi
dell'art. 4 del D. Lgs. 149/2011).

UOO06 - U.O.GESTIONE SISTEMA INFORMATIVO

progettazione e sviluppo software;

conduzione sistemi operativi;

gestione manutenzione sistema informativo (hardware e software);
gestione impianti informatici e telematici;

acquisti strumenti informatici e telematici e gestione contratti di fornitura;
gestione inventario risorse sistema informativo;

Progettazione e gestione delle politiche di sicurezza informatica;
noleggio fotocopiatrici e macchine multifunzione per la stampa.

SET92 - SETTORE GOVERNO DEL TERRITORIO

autorizzazioni, certificazioni in materia di distribuzioni carburanti ad uso pubblico, privato, per natanti;
autorizzazioni all' esecuzione e all'esercizio di impianti di telefonia mobile, TV mobile, radio TV;
gestione conferenze di servizi per le grandi strutture di vendita;

atti ricognitori finali in materia edilizia per attivita produttive (compreso Piano dell'Arenile);
autorizzazioni, certificazioni in materia di tutela dall'inquinamento acustico accessorie ad attivita d'impresa di
competenza dello S.U.A.P;

permessi di costruire in materia edilizia non produttiva;

gestione archivio dello Sportello Unico per I'Edilizia — accesso atti;

condono edilizio (L. 47/85 - L.724/94 - L. 326/03);

valutazione preventiva ex art. 21 LR 15/2013;

gestione sportello unico per le imprese

UQO77 - UO PIANIFICAZIONE ATTUATIVA

piani attuativi e atti di pianificazione collegati;

progettazione e gestione aree PEEP;

progettazione e attuazione degli interventi in materia di politiche abitative.

UO107 - U.O. EDILIZIA PRIVATA

SCEA segnalazione certificata di conformita edilizia e di agibilita;

70



Comune di Rimini - PEG 2021 - 2023

SCIA edilizia residenziale e produttiva;
CILA attivita edilizia residenziale e produttiva;
attestazioni di idoneita alloggiativa.

UQO95 - U.O. SERVIZI GIURIDICO/AMMINISTRATIVI E CONTROLLI EDILIZI

compiti di vigilanza dell'attivita edilizia sul territorio e provvedimenti sanzionatori di repressione dell'abusivismo edilizio;
attivita di front — office tecnico amministrativo verifica formale pratiche edilizie;

gestione amministrativa pratiche edilizie e protocollo;

gestione contabile degli introiti e delle spese in materia edilizia;

ufficio giuridico e gestione del contenzioso su atti e provvedimenti in materia edilizia, procedure di fallimento e
concordati;

gestione progetto digitalizzazione ed informatizzazione dello Sportello Unico per I'Edilizia Residenziale e Produttiva;
conferenze di servizi preliminare ex art 4 bis L.r. 15/13;

gestione amministrativa conferenze di servizi istruttorie ex artt 14 e 18 L.R. 15/13;

gestione amministrativa conferenze di servizi istruttorie ex art 7 DPR 160/10;

gestione delle conferenze di servizi per le attivita' di cui all'art 8 del DPR 160/2010 e gestione delle conferenze di servizi
per le attivita di cui all'art. 53 della LR 24/2017;

recupero costi di demolizione coattiva abusi edilizi.

SET17 - SETTORE FACILITY MANAGEMENT

progettazione e realizzazione opere di edilizia pubblica e assimilate;

studi, progetti e realizzazione di interventi di valorizzazione del patrimonio immobiliare del Comune di Rimini e degli
organismi partecipati;

interventi di riqualificazione urbana e recupero storico — culturale;

progettazione e realizzazione di interventi finalizzati al risparmio energetico e sostenibilitd - Energy Manager;
gestione rapporti con associazioni impiantisti e manutentori: iniziativa bollino calore pulito;

pareri, nulla osta e controlli in materia di efficienza energetica dei fabbricati e di impianti per energie rinnovabili;
gestione del servizio di teleriscaldamento;

Funzioni in materia di interventi edilizi in zona sismica ex art. 149, comma 1, lettera d) L.R. n. 3/1999 e art. 3 L.R. n.
19/2008.

UQO86 - U.O. GESTIONE EDIFICI E SICUREZZA

gestione organizzativa, amministrativa e contabile in global service degli edifici pubblici;
esecuzione interventi demolizione coattiva abusi edilizi;

valutazioni tecnico-economiche ex art. 23 L.R. 23/04 (perizie estimative demolizione abusi edilizi);
interventi di pubblica incolumita e sicurezza;

sicurezza nei luoghi di lavoro;

interventi di manutenzione, ristrutturazione e messa in sicurezza sismica di edifici pubblici.

UO11 - U.O. EDILIZIA CULTURALE E SPORTIVA

interventi di conservazione immobili storico- monumentali;

progettazione e realizzazione di lavori relativi all'edilizia culturale e universitaria;
progettazione e realizzazione di interventi di edilizia sportiva.

UOO07 - U.O. QUALITA' URBANA E VERDE PUBBLICO

progettazione e realizzazione opere di arredo e verde urbano;

gestione organizzativa, amministrativa e contabile in global service delle opere di arredo urbano e del verde pubblico;
studi, progetti e relativa realizzazione inerenti la valorizzazione e l'identita dei luoghi e il decoro urbano;

procedure per autorizzazione interventi sul verde urbano e arredo urbano;

prevenzione e lotta alla zanzara tigre.

SET111 - SETTORE MOBILITA'

attivita amministrative relative all’esercizio delle attivita di taxi € noleggio con conducente;
funzioni di mobility manager;

pianificazione, regolamentazione e gestione delle ZTL;

gestione dei sistemi intelligenti di governo della mobilita;

gestione del servizio di Trasporto Pubblico Locale (TPL);

rilascio e gestione dei permessi di circolazione per disabili

uo69 - U.0. MOBILITA'
licenze, autorizzazioni, certificazioni, attestazioni in materia di trasporto e traffico;
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pianificazione e gestione delle azioni in materia di mobilita urbana;
gestione e manutenzione delle strade e del sottosuolo stradale e relative autorizzazioni;
gestione parcheggi comunali;

ordinanze di regolamentazione temporanea della circolazione veicolare in occasione dell' esecuzione di lavori pubblici;

rilascio permessi in materia di viabilita e sosta;
gestione dei passi carrabili.

SET16 - SETT.INFRASTRUTTURE E QUALITA' AMBIENTALE

pareri, collaudo e presa in carico delle opere di urbanizzazione da realizzarsi da privati;

gestione organizzativa, amministrativa e contabile in global service delle strade ed opere assimilate;
gestione organizzativa, amministrativa e contabile in global service delle infrastrutture tecnologiche;
gestione organizzativa, amministrativa e contabile in global service del servizio di smaltimento rifiuti;
predisposizione e gestione del piano neve;

progettazione e realizzazione opere complementari al TRC;

Parco del Mare - opere pubbliche;

gestione organizzativa, amministrativa, contabile in global service delle infrastrutture idrauliche;
procedure espropriative;

adempimenti in materia di sicurezza degli impianti (ascensori ed elevatori);

registrazione, trascrizione e voltura decreti d’esproprio;

gestione delle procedure di partenariato pubblico-privato;

piano neve.

U0O102 - U.O. Infrastrutture

progettazione e realizzazione opere stradali e assimilate;

progettazione e realizzazione infrastrutture tecnologiche;

progettazione e realizzazione di interventi sostitutivi da parte dell'’Amministrazione comunale;
progettazione e realizzazione infrastrutture idrauliche;

coordinamento delle attivita con Enti esterni per la realizzazione di opere infrastrutturali.

UO43 - U.O. QUALITA' AMBIENTALE

Progettazione e realizzazione interventi di risanamento ambientale;

gestione procedimenti amministrativi in materia ambientale e valutazioni di sostenibilita ambientale;
monitoraggio e controllo del reticolo idrografico minore;

gestione balneazione e qualita delle acque;

erogazione di contributi per risanamento ambientale;

valutazioni, piani e regolamenti in materia ambientale;

iniziative di educazione ambientale.
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e Obiettivo operativo
Al DG_0OB10
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Attuazione del PTPCT. Adeguamento alle norme in materia di trattamento dati personali - GDPR.

Tipo di obiettivo TRASVERSALE
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici * Rossi di Schio Eugenia

Innovazione Digitale, Ricerca e Sviluppo, Servizi Civici
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione
Ambito strategico 1.1 Legalita, efficienza e trasparenza

DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali

Descrizione/finalita

Nell’ambito delle Linee di mandato 2016/2021 uno specifico paragrafo € stato dedicato ai temi della trasparenza e della legalita e
allo strumento che ne deve garantire la piu efficace e ampia attuazione, il Piano Anticorruzione. La consapevolezza che il presidio
sull'integrita e trasparenza dell’azione pubblica costituisce un elemento essenziale della “buona amministrazione”, intesa non soltanto
come amministrazione esente da fenomeni corruttivi, ma anche come amministrazione “utile”, esclusivamente orientata all’efficace
perseguimento del pubblico interesse, nella sua accezione piu vasta e completa, ha quindi trovato nel piti importante documento
del mandato amministrativo una propria fondamentale collocazione e pregnante affermazione. In attuazione dei citati indirizzi e in
continuita con quanto previsto nelle precedenti edizioni del DUP, sotto il profilo operativo I'obiettivo dell’amministrazione per il triennio
in oggetto & quello di migliorare e potenziare I'efficacia del Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza, sia
con un’azione di costante aggiornamento e adeguamento dei relativi contenuti adattandolo sempre piu alle specificita dell’ente, sia
attuando unarrivisitazione della valutazione dei rischi (con una misurazione dell’entita del rischio di tipo ordinale: alto, medio e basso) e
della definizione delle contromisure, seguendo le indicazioni di ANAC contenute nel PNA 2019 (vedi Deliberazione in data 13/11/2019
n. 1064), sia implementando in modo sempre piu penetrante le forme di monitoraggio e controllo. In questo senso I'acquisizione e
messa in funzione di un nuovo piu performante strumento per il controllo delle presenze (anche predisposto per I'eventuale utilizzo in
forma biometrica, ove il legislatore si orientasse in tale direzione) consentira di assicurare un’ancora piu forte vigilanza contro fenomeni
di assenteismo; cosi come I'utilizzo diffuso su tutto 'Ente della piattaforma appalti, il miglioramento dei sistemi di alimentazione
automatica della sezione Amministrazione trasparente, dando maggiore impulso alla pubblicazione delle banche dati, 'acquisizione
di un nuovo programma per il Whistleblowing dall’agosto 2018, dovranno costituire ulteriori tappe del processo di miglioramento della
gestione del PTPCT. Nel percorso indicato & indispensabile, tra le altre priorita, continuare e approfondire il necessario confronto
con altre realta ed enti e con le best practices che questi esprimono; in questo senso & importante continuare una partecipazione
attiva alla Rete per l'integrita promossa dalla Regione Emilia Romagna (gia prevista dal vigente PTCPT e approvata con Delibera
G.C. n° 385 del 28/12/2017: “Rete per l'integrita e la trasparenza”), come occasione e stimolo per un confronto con le altre realta
della Regione e come miglioramento ed ampliamento dell'azione dell’Ente. Analoga fattiva partecipazione continuera sui temi dei
protocolli di legalita in materia di appalti e attivita ricettive, sui quali la Prefettura di Rimini ha riaperto il confronto per il relativo
aggiornamento. Quali ulteriori prospettive di sviluppo, ci si propone, in particolare, I'obiettivo di approfondire iniziative di attuazione
in materia di disposizioni “antiriciclaggio” ( Dlgs.231/2007, come modificato dal Dlgs. 90/2017), seguendo altri esempi virtuosi a
livello nazionale. Il tema della trasparenza si coniuga con quello speculare della tutela della riservatezza, oggetto di disposizioni
di derivazione comunitaria. L’applicazione del Regolamento UE 2016/279 ha richiesto un’impegnativa revisione dell'organizzazione
dellEnte in materia di gestione della protezione dati personali, che prosegue con I'obiettivo di definire maggiormente il Modello
organizzativo in materia di protezione dei dati personali, gia adottato con Deliberazione di G.C. n. 357 del 27/11/2018, la policy sulla
sicurezza, i rapporti contrattuali con gli operatori esterni e le informative, interne ed esterne. L’Ente ha incaricato la societa in house
Lepida spa sia delle funzioni di DPO che di quelle di assistenza e consulenza nella complessiva materia.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:
corrispondere a precisi obblighi normativi e a quanto previsto dal piano anticorruzione; realizzare un'ampia gamma di attivita che
coinvolgono l'intera struttura organizzativa. Applicare il regolamento europeo per la protezione dei dati e relativa normativa nazionale.

IMPATTI ATTESI:

Interni: individuare e testare processi operativi innovativi ed efficaci con lo scopo del miglioramento e semplificazione della qualita
dell'azione amministrativa dovuta all'aumento dei controlli; maggiore attenzione agli aspetti finanziari e contabili degli atti; maggiore
controllo del perseguimento degli obiettivi e delle indicazioni programmatiche dell'amministrazione; minori ricorsi sugli atti (in quanto
maggiormente corretti e precisi sia sotto I'aspetto giuridico, formale, ecc.); innovazione degli ambiti di valorizzazione e valutazione
del personale; implementazione degli strumenti per adempiere alle previsioni normative sulla protezione dei dati personali;
intensificazione della sensibilizzazione sul trattamento dei dati personali;

Esterni: Maggiore trasparenza e conoscibilita dell'azione amministrativa; vicinanza dell'istituzione comunale ai cittadini.
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e Obiettivo operativo
Al DG_OB9
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, I'innovazione, la partecipazione

Amministrazione digitale: percorsi di sviluppo.

Tipo di obiettivo TRASVERSALE
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici * Rossi di Schio Eugenia

Innovazione Digitale, Ricerca e Sviluppo, Servizi Civici
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione

Ambito strategico 1.2 Innovazione e nuovo rapporto tra Comune e cittadini
DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali

Descrizione/finalita

L’Agenda Digitale (europea, italiana, regionale) si pone come obiettivo I'innovazione e la diffusione digitale per assicurare una crescita
sostenibile e inclusiva intelligente. L’innovazione digitale costituisce uno degli assi principali delle politiche delle Istituzioni Pubbliche
con il fine di cogliere tutte le opportunita che le tecnologie digitali abilitano sia all'interno delle Pubbliche Amministrazioni che nei
rapporti tra queste e cittadini e imprese, favorendo altresi la promozione dei diritti di cittadinanza digitale e forme di partecipazione.

Inoltre, la pubblica amministrazione & chiamata sempre piu ad anticipare i bisogni dei cittadini, ponendosi nei loro confronti con un
atteggiamento di ascolto delle esigenze e proattivo verso la soluzione dei problemi.

A tal fine sono importanti i processi legati alla Trasparenza, che promuovano partecipazione e amplino le possibilita di circolazione e
riutilizzo delle informazioni e quelli rivolti all’efficienza e al miglioramento delle procedure interne per i quali € sempre piu necessario
valutare componenti di interoperabilita e per I'integrazione dei dati.

Il Comune di Rimini ha gia iniziato ad attuare un’implementazione di servizi e di soluzioni avanzate in grado di incidere
significativamente sull’'organizzazione interna ma anche di facilitare il rapporto tra comunita e comune. Un piano di digitalizzazione
dei procedimenti amministrativi, gia avviato nel 2018, si sta progressivamente attuando.

Il percorso che siintende proseguire si propone I'obiettivo di aumentare le possibilita di interazione con 'utenza, con un potenziamento
della gestione digitale dell'attivita amministrativa:

1) prosecuzione con le attivita che tendano a semplificare I'invio della modulistica e la raccolta di istanze, I'interazione automatica con
il protocollo estendendo il servizio esistente ad ulteriori procedimenti, quali ad esempio la gestione dei bandi coordinati dall’Ufficio
Turismo, al pari di quanto gia effettuato per la richiesta di numerazione civica ed altri servizi.

2) Implementazione di nuovi servizi web per il front office dello sportello edilizia per I'accesso agli atti delle pratiche edilizie digitalizzate
e i pagamenti online, in linea con gli obiettivi regionali legati al sistema integrato per I'edilizia, attraverso cui sara garantito un
unico punto di accesso all’utente per la presentazione delle pratiche e per i servizi alle imprese. Parallelamente verra implementato
I'applicativo in uso al Settore Governo del Territorio denominato CIVILIA per quanto attiene il monitoraggio dell'introiti di competenza
del Settore e con le future evoluzioni alla Piattaforma Pago pa.

3) Sviluppo dei pagamenti on line. Momentaneamente & stata adottata una soluzione semplificata mediante il backoffice EntraNext
di Next Step Solution, in attesa della soluzione strutturata con il fornitore Municipia, basata sul modulo Entrate Attese ed un Gateway
per l'interazione con PayER,

4) implementazione di una Web App cartografica per la consultazione dinamica in mappa degli interventi in progettazione, in corso e
realizzati delle opere pubbliche sul territorio, tramite la quale fornire ai cittadini un quadro preciso e aggiornato dello stato dei lavori
in citta;

5) prosieguo e incremento delle attivita al Laboratorio aperto per il miglioramento della comunicazione, la diffusione delle competenze
digitali e della conoscenza sui dati aperti come fattori chiave per la partecipazione del territorio.

Ulteriori attivita sono legate all'esigenza di portare a termine il processo di digitalizzazione delle pratiche dello Sportello Unico per
I'Edilizia avviato con SIEDER. Il risultato atteso comportera oltre che la semplificazione delle procedure amministrative legate ai
procedimenti edilizi anche un accesso generalizzato e trasparente agli stessi al fine di ridurre i margini di discrezionalita amministrativa
e consentire pertanto le finalita proprie del piano comunale anticorruzione.

Risultati e impatti attesi

Un rapido reperimento delle informazioni necessarie per cittadini e imprese, ma anche una piu facile trasmissione delle informazioni
per via telematica, con risparmi di tempi e costi per le imprese, per i cittadini e per I’Amministrazione Comunale.
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e Obiettivo operativo
Al DG_0OB12
=¥ Area tematica: 1 Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Azioni di valorizzazione dei beni acquisiti in esecuzione del Federalismo demaniale e della procedura di
repressione degli abusi edilizi e di altri beni del patrimonio comunale.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici * Brasini Gianluca

Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 1l Comune, I'innovazione, la partecipazione

Ambito strategico 1.4 Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla
diminuzione del debito

DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 0105 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Descrizione/finalita

Proseguiranno le azioni finalizzate alla valorizzazione dei beni comunali mediante alienazione, locazione o attribuzione di altro diritto
a favore di privati.

Oltre alla prosecuzione delle azioni aventi ad oggetto i beni pervenuti dal federalismo demaniale o appartenenti all'originario
patrimonio, si avviera una fase per la valorizzazione dei nuovi beni acquisiti dal Comune in esecuzione della normativa di cui all'art.
31, L. 380/2001 (repressione dell'abusivismo edilizio).

Dopo una prima verifica dell'utilita degli stessi per finalita pubbliche, si proseguira alla loro messa a reddito in ottica di mercato,
nelle forme previste dalla legge, tenendo conto delle condizioni giuridiche in cui si trovano, della destinazione urbanistica e delle
caratteristiche degli immobili.

A seguito dell'analisi degli utilizzi dei beni comunali saranno individuati gli immobili oggetto di valorizzazione al fine di reperire risorse
da finalizzare alla realizzazione di opere pubbliche, ottenendo altresi in alcuni casi il risultato di proporre al mercato una serie di
immobili che hanno necessita di ristrutturazione (il cui costo non puod essere sostenuto dal Comune) e che, se acquistati, potranno
essere ristrutturati evitando il completo degrado, riqualificando varie zone del nostro territorio.

In attesa dell'attribuzione di una destinazione definitiva ai beni acquisiti, in virtu del federalismo demaniale e ai sensi dell'art. 31, D.
Lgs. 380/2001, I'eventuale uso degli stessi da parte di privati sara regolato mediante pagamento di indennita temporanee.

L'attivita di valorizzazione del Dipartimento Risorse implica anche la gestione, secondo i principi di razionalizzazione ed economicita,
dei contratti di concessione e locazione dei beni in proprieta del Comune posti nella disponibilita di privati nonché della gestione dei
rapporti passivi nel caso in cui i beni vengano concessi o locati all Amministrazione Comunale. Allo stato attuale sono in corso circa 150
posizioni che vengono costantemente gestite a livello patrimoniale ed amministrativo con tutti gli adempimenti connessi a tali gestioni.
Per quanto riguarda la gestione degli spazi in locazione passiva, oltre a beneficiare della normativa di legge in tema di riduzione
"strutturale" dei costi (riduzione per legge dei canoni di locazione, blocco degli aggiornamenti Istat, ecc.), 'Amministrazione ha
intrapreso ulteriori iniziative per la razionalizzazione nell'uso degli spazi, sia negli immobili in proprieta, che in quelli in uso da terzi,
con l'obiettivo di conseguire maggiori efficienza nella gestione ed economia nella spesa.

Tali azioni, pur scontrandosi con la negativa congiuntura del mercato che ancora impedisce di porre efficacemente a reddito taluni
cespiti del patrimonio dell'Ente o comunque limita le potenzialita reddituali, hanno consentito all'Amministrazione, su altro versante,
di conseguire sensibili economie nei costi per I'uso dei beni di terzi.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:

reperimento risorse economiche da destinare al finanziamento di opere pubbliche mediante dismissione di fabbricati che hanno
necessita di essere ristrutturati; rispetto normativa di riferimento per la valorizzazione dei beni acquisiti in virtu del Federalismo
Demaniale.

IMPATTI ATTESI:
riqualificazione di fabbricati in degrado con rigenerazione urbana delle relative aree del territorio, valorizzazione economica di beni
non interessati dalla pubblica fruizione.

Strutture coinvolte + Agenzia del Demanio
« MINISTERO BENI ATTIVITA' CULTURALI Dir. Regionale
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e Obiettivo operativo
Alll DG_0OB18
E 4 Area tematica: 2 Welfare e sicurezza

Revisione ed aggiornamento della struttura comunale di Protezione Civile: Regolazione - Piani -
Organizzazione.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici * Montini Anna

Ambiente, Sviluppo Sostenibile,Blue Economy, Start up, Identita dei Luoghi, Protezione Civile
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 2 Welfare e sicurezza

Ambito strategico 2.3 Le sicurezze

DUP - SES

Missione 11 - Soccorso civile

Programma 1101 - Sistema di protezione civile

Descrizione/finalita

Con l'entrata in vigore del Decreto Legislativo 2 gennaio 2018 n. 1 - Codice della Protezione Civile - € stato riordinato il quadro
normativo di riferimento strutturato fin dalla approvazione della Legge n. 225 del 24 febbraio 1992 che ha istituito il Servizio nazionale
della Protezione Civile.

Sono attivita di protezione civile quelle volte alla previsione, prevenzione e mitigazione dei rischi, alla gestione delle emergenze e al
loro superamento, tra le quali quelle non strutturali dedicate alla informazione alla popolazione sugli scenari di rischio e le relative
norme di comportamento nonché sulla pianificazione di protezione civile.

Il Sindaco & Autorita territoriale di protezione civile ed esercita le funzioni di vigilanza sullo svolgimento integrato e coordinato delle
medesime attivita da parte delle strutture afferenti alle rispettive amministrazioni.

Il Sindaco al verificarsi dell'emergenza nell'ambito del territorio comunale assume la direzione dei servizi di emergenza il
coordinamento dei servizi di soccorso e di assistenza alle popolazioni, responsabile tra i vari compiti delle attivita di informazione
alla popolazione sugli scenari di rischio, sulla pianificazione di protezione civile e sulle situazioni di pericolo determinate dai rischi
naturali o derivanti dall'attivita dell'uomo.

I C.O0.C. e la struttura della quale si avvale il Sindaco per lo svolgimento di tutte le attivita volte alla previsione, prevenzione e
mitigazione dei rischi, alla gestione delle emergenze e al loro superamento previste dall’articolo 2 del Codice della Protezione Civile.

I C.0.C. é una struttura composita organizzata in “Funzioni di Supporto” che hanno specifici ambiti di attivita dove viene richiesta
I’azione congiunta e coordinata di soggetti diversi.

Come previsto dal Codice il Comune pud avvalersi anche di Associazioni di Volontariato qualificate con le quali stipulare apposite
convenzioni per stabilire modalita e termini delle risorse da mettere a disposizione per assistere la struttura di protezione civile nel
fronteggiare le emergenze in sinergia con tutti gli atri soggetti interessati.

La Prefettura di Rimini ha proceduto alla revisione del Piano Provinciale di Emergenza di Protezione Civile per il territorio di Rimini
che ¢ stato approvato dal Prefetto con Decreto n. 55092 del 1 dicembre 2017.

La Delibera di Giunta Regionale 962/2018 ha stabilito I'attivazione degli Enti e delle strutture operative del sistema di protezione
civile sulla base di valutazioni previsionali delle condizioni atmosferiche e delle situazioni di criticita meteo-idrogeologico-idrauliche
che potrebbero verificarsi sul territorio regionale.

In data 1 giugno 2017 ¢ stata sottoscritta dai Sindaci dei 25 Comuni della Provincia di Rimini la Convenzione per la gestione in forma
associata del Servizio di Allertamento locale di Protezione Civile, con la € stato istituito I'Ufficio Unico del Sistema di Allertamento
quale struttura organica di primo livello presso la struttura di Protezione Civile del Comune di Rimini ubicata in Via Marecchiese n. 193.

Nell'imminenza di un evento il Sindaco deve dare immediata informazione alla popolazione e durante un’emergenza deve essere
tempestiva la comunicazione in quanto un avvertimento trasmesso in tempo puo salvare beni e vite umane.

In questo mutato quadro istituzionale, giuridico, normativo e organizzativo si inserisce I'esigenza di costruire una struttura comunale
adeguata ai compiti richiesti al Sindaco dal Codice della Protezione Civile, aggiornare il Piano Comunale di Protezione Civile approvato
dal Consiglio Comunale con delibera n. 102 del 21 novembre 2013 e il Regolamento dei Servizi di Protezione Civile approvato
sempre dal Consiglio Comunale con atto n. 88 del 24 ottobre 2013, da estendere al Regolamento del Gruppo Volontari per prevedere
I'adesione dei cittadini in forma singola e delle persone che appartengono ad altre organizzazioni di volontariato.

Risultati e impatti attesi
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Il Piano Comunale di Protezione Civile & lo strumento che contiene gli elementi di organizzazione e I'operativita delle strutture comunali
e del volontariato in caso di emergenza, supporto di conoscenza fondamentale per prevedere, prevenire e contrastare gli eventi
calamitosi e tutelare la vita dei cittadini, dell'ambiente e dei beni.

1. Aggiornamento del Piano Comunale del 2013: viene aggiornato per prevedere in modo documentato gli scenari di rischio
che possono manifestarsi con particolare approfondimento per quelli idraulici, idrogeologici ed eventi meteo intensi e quelli
relativi agli eventi sismici per la vulnerabilita che presenta il territorio, non trascurando infine quelli di natura sanitaria come
la recente esperienza.

2. Definizione dei modelli d’intervento delle fasi operative di articolazione di ogni intervento di protezione civile, con cui allocare e
declinare (con appositi protocolli operativi) le azioni tra i diversi soggetti istituzionali e le strutture operative presenti sul territorio
in base a competenza e responsabilita.

Impatti attesi

- Pensare una struttura comunale adeguata per affrontare le emergenze di tipo A, pur nella consapevolezza del principio di
sussidiarieta che consente il coinvolgimento delle strutture regionali nelle emergenze di tipo B o C che richiedano necessarie risorse
come personale e mezzi.

- Attenzione verso le associazioni di volontariato gia presenti sul territorio che hanno dimostrato I'interesse a operare nella struttura
comunale di protezione civile, con le quali concertare protocolli d'intesa e convenzioni.

- Rilevante interesse verso la progettazione delle aree di ammassamento dei soccorsi e di accoglienza della popolazione in caso di
eventi calamitosi e verso il potenziamento della sede del Centro Operativo Comunale con la realizzazione delle strutture fondamentali
in emergenza per il coordinamento degli interventi.
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e Obiettivo operativo
Al DG_OB1
E 4 Area tematica: 3 Territorio, mobilita e ambiente

Nuovi scenari di mobilita per una citta in evoluzione.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici * Frisoni Roberta

Mobilita, Programmazione e Gestione del Territorio, Demanio
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 3 Territorio, mobilita e ambiente

Ambito strategico 3.1 Nuovi scenari di mobilita per una citta in evoluzione
DUP - SES

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Programma 1005 - Viabilita e infrastrutture stradali

Descrizione/finalita

Pianificare il sistema della mobilita in tutte le sue componenti per garantire un adeguato livello di sicurezza e accessibilita dei punti
di interesse, favorendo una sensibile riduzione dell'uso autoveicoli, per migliorare la qualita ambientale e urbana del territorio, in
relazione alle scelte strategiche gia adottate dall’Amministrazione Comunale quali ad esempio il Parco del Mare, la pedonalizzazione
del Ponte di Tiberio, la rivitalizzazione del centro storico, la realizzazione di nuove infrastrutture sulle Strade Statali.

Risultati e impatti attesi

L’insieme delle attivita che 'Amministrazione intende attuare, ricomprese nel Piano Urbano della Mobilita Sostenibile (PUMS), avra
quale obiettivo la pianificazione delle azioni sulla mobilita ripartite su di un orizzonte temporale di dieci anni. In particolare tali azioni
riguarderanno:

-Nuova programmazione del servizio del Trasporto Pubblico Locale, con introduzione di nuovi servizi agli utenti per incrementare
il numero dei passeggeri. Tale programmazione dovra essere effettuata di concerto con Agenzia Mobilita Romagnola srl (AMR) e
Patrimonio Mobilita Provincia di Rimini srl (PMR) anche a seguito dell’entrata in servizio del Metromare e dell’attuazione del Parco
del Mare e della prevista estensione del Metromare a Fiera (opera finanziata dal MIT);

-Riorganizzazione del sistema della sosta per calmierare i flussi veicolari, migliorare la qualita ambientale e potenziare I'interscambio
tra differenti modalita di trasporto, attraverso I'introduzione di nuove aree di parcamento, con rivisitazione delle tariffe e la valutazione
di realizzazione di area di parcheggio per biciclette nelle zone a maggior densita urbana e la sperimentazione di servizi innovativi
di trasporto;

-Pianificazione della mobilita nella zona turistica a seguito del completamento del Parco del Mare che prevede la pedonalizzazione
dell'attuale lungomare sia in termini di introduzione di differenti flussi veicolari che di logistica delle merci, sia in relazione all
accessibilita dell’area che alla realizzazione dei parcheggi a servizio della nuova infrastruttura;

-Potenziamento del sistema informativo alla cittadinanza sia in relazione alla dotazione di parcheggi sia in relazione alle tariffe e alle
modalita di pagamento, attraverso la redazione di mappe a larga diffusione (in collaborazione con stakeholders) e I'aggiornamento
della pagina web relativa alla sosta a pagamento all'interno del sito del Comune. Inoltre verra potenziato il sistema di pagamento
di abbonamenti on-line;

-Affiancamento del gestore del servizio TPL per il rinnovo del parco mezzi, che prevedano sistemi di combustione a basso impatto
ambientale (metano e/o elettrici) e sistemi tecnologici di recente implementazione (wi-fi, info-mobilita, ecc.) e per I'aggiornamento del
sistema tariffario sia per agevolare I'utilizzo di questa modalita di trasporto a particolari categorie di utenti, quali anziani, studenti e
famiglie, sia per avviare un percorso di definizione di una tariffazione integrata con altre modalita di trasporto (ferroviaria, ciclabile,
etc. ) su ambiti territoriali piu estesi rispetto a quello comunale;

-Incremento delle aree pedonali o ad accesso limitato nel centro storico, attraverso I'introduzione di sistemi intelligenti per il controllo
degli accessi, la riorganizzazione della logistica delle merci, che favorisca I'uso di mezzi a basso consumo e basso impatto, quali
cargo-bike, la rivisitazione del sistema per la raccolta dei rifiuti.

L’attuazione di tale pianificazione e il completamento degli obiettivi strategici gia individuati nelle precedenti annualita
dal’Amministrazione Comunale comporteranno la realizzazione dei seguenti interventi:

Potenziamento itinerari ciclabili della bicipolitana in modo da definire dei percorsi urbani a servizio dei collegamenti casa-scuola e
casa-lavori sicuri, protetti e facilmente identificabili, in modo da permettere ai cittadini di utilizzare una modalita di trasporto sostenibile,
effettivamente alternativa a quelle legate all'uso dell’automobile, quale quella ciclabile;

-Messa in sicurezza e fluidificazione SS16: rotatoria SS16/Verenin, viabilita di accesso al quartiere Padulli; rotatoria SS16/Cavalieri
di Vittorio Veneto, potenziamento asse viario Rimini Nord; inoltre interventi finalizzati al miglioramento dei flussi di transito su
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infrastrutture statali e provinciali in particolare viabilita alternativa al Ponte di Tiberio. Tali interventi sono stati definiti nel Fondo
Coesione Sociale (FSC) 2014-2020 - Piano Operativo Infrastrutture di cui alla Delibera CIPE n.54/2016 del 01 dicembre 2016,
pubblicata in Gazzetta Ufficiale in data 14/04/2017.

Strutture coinvolte « 20 SETTORE UFFICIO DI PIANO
Stakeholders « Cittadini
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e Obiettivo operativo
Al DG_OB2
E 4 Area tematica: 3 Territorio, mobilita e ambiente

Riqualificazione e rilancio del Centro Storico.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici + Sadegholvaad Jamil

Sicurezza e Legalita, Igiene Pubblica, Lavori Pubblici, Attivita Economiche
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 3 Territorio, mobilita e ambiente

Ambito strategico 3.2 Riqualificazione e rilancio del centro storico

DUP - SES

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Programma 0501 - Valorizzazione dei beni di interesse storico

Descrizione/finalita

L’Amministrazione Comunale, tra i suoi obiettivi strategici, ha posto il superamento del’immagine di una citta fratturata e frazionata,
attivando un impegnativo ed ambizioso processo di recupero e valorizzazione della propria identita storica, culturale e architettonica,
partito dal programma di interventi di riqualificazione dell’Anello delle nuove Piazze avviato nel 2013, che si inserisce in un pil ampio
progetto di recupero della qualita urbana dell’intera citta di Rimini e di ricucitura del rapporto con le aree periurbane, mediante la
realizzazione di nuove piste ciclopedonali e spazi liberi pedonali destinati alla funzione pubblica, azioni coordinate di riqualificazione
delle pavimentazioni, dei sistemi di arredo e del verde pubblico.

Allinterno di questa visione urbana, si inserisce il tema della valorizzazione del patrimonio artistico e della rigenerazione delle
infrastrutture culturali, con il completamento del quadrante urbano del centro storico di Rimini.

Nell'ambito della complessiva riqualificazione e pedonalizzazione del centro storico rientrano i seguenti importanti ed ambiziosi
interventi da attuare nel triennio 2021-2023:

-Valorizzazione e restauro di Porta Galliana, complesso monumentale e difensivo di epoca medievale, punto privilegiato di passaggio
dalla Rimini malatestiana alla marina, per secoli interrata fino a quasi la sua sommita.

Il progetto complessivo prevede sia il recupero che il restauro del monumento per lungo tempo sepolto, ma tanto importante da essere
raffigurato addirittura nella formella del Cancro della Cappella dei Pianeti del Tempio Malatestiano, la piu antica immagine della citta
giunta fino a noi. Inoltre sara attuata una valorizzazione dell’area circostante prevedendo altresi la realizzazione di una pista ciclabile
monte/mare che si collega alla rete ciclabile esistente, in continuita con I'Anello Verde e I’Anello dello Nuove Piazze.

-Valorizzazione dei Palazzi Podesta e Arengo per la realizzazione del PART - Museo d’Arte Moderna e Contemporanea e suo
completamento.

I Comune di Rimini insieme alla Fondazione San Patrignano hanno avviato la rifunzionalizzazione e valorizzazione degli spazi di
Palazzo del Podesta e del Palazzo dell’Arengo, quale ‘palinsesto’ della raccolta permanente di opere d’arte degli artisti contemporanei
di maggior rilievo e interesse, i quali, da oggi, potranno contribuire ad arricchire con il loro impegno e nome questo progetto, che
mette in connessione I'arte, il sociale, il territorio, lo sviluppo, le persone.

Il progetto complessivo, suddiviso in piu stralci, riguarda la rifunzionalizzazione degli spazi museali e degli arredi, il miglioramento
funzionale con inserimento di nuove dotazioni per I'accoglienza al visitatore, servizi di ristoro, book-shop, biglietteria, nuovo progetto
della luce, perseguendo I'obiettivo della complessiva valorizzazione del patrimonio storico, architettonico e artistico dei due edifici.
Gli spazi espositivi interni sono stati riprogettati attraverso nuovi percorsi informativi, comunicativi ed emotivi tali da testimoniare la
nuova vocazione dei Palazzi.

Il PART e stato inaugurato nel mese di settembre 2020, ma anche a seguito di nuove prospettive ed esigenze emerse in seguito
all’emergenza sanitaria, si € convenuto di completare il Museo di arte moderna e contemporanea recuperando anche la connessione
con il giardino adiacente, in collegamento con il piu ampio progetto di realizzazione del nuovo Museo Fellini. Una ulteriore
progettazione che ha lavorato sui segni archeologici e le emergenze stratificate di edifici e strutture preesistenti disegnando un
ambiente di pregio nel centro della citta che vuole essere vissuto come una piazza e insieme come prolungamento outdoor del Museo.

-Giardino outdoor del Museo

In stretta relazione con le finalita sia espositive del Museo d’arte contemporanea che ricreative della caffetteria si pone il progetto
del giardino storico outdoor del Part, strettamente connesso al complessivo progetto del Museo Fellini, e che, nella sua nuova
configurazione, dovra avere la capacita di ospitare eventi temporanei come proiezioni, eventi, rinfreschi, divenendo altresi una sala
espositiva all’'aperto per allestimenti permanenti e temporanei.
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Con l'obiettivo di mettere a sistema e dare continuita e unitarieta a questi interventi si inserisce altresi la valorizzazione dei Musei
Comunalifinalizzata a creare una rete museale cittadina diffusa. L'attuale orizzonte culturale riminese ci pone di fronte alla inderogabile
necessita di completare la rete museale urbana, da ampliare e rinnovare nelle proposte e nei percorsi, aggiungendo le proposte del
Part e del Museo Fellini al patrimonio archeologico, storico, artistico ed etnografico conservato nelle sedi museali gia esistenti, e alle
evidenze monumentali della citta romana, medievale e rinascimentale, per dare corpo e forma alla nuova Rimini della cultura.

Diventa fondamentale che anche nella proposta turistica sia inserita la visita ai nostri musei, ai siti archeologici e alle mostre, alla
Biblioteca seicentesca e al Teatro neoclassico, ai nostri monumenti, alle piazze e ai borghi, unaimmensa ricchezza artistica e culturale
che puo essere fruita sia nel pieno dell’estate riminese che molto oltre questa breve stagione. Quando il sistema museale del centro
storico sara a regime comprendera dunque anche spazi aperti, e tutto il lavoro di programmazione, che & partito ben prima del
virus, sapra interpretare nel modo piu tempestivo e lungimirante la richiesta di qualita e la necessita di cambiamento profondo che
la pandemia si € portata dietro.

Rimini quindi intesa come citta d’arte, in una nuova dimensione che vuol portare la citta a divenire polo artistico e culturale di respiro
internazionale grazie ad un’offerta culturale ricchissima che parte dall’epoca romana, passando per il medioevo fino ai giorni nostri
con i recenti interventi di realizzazione del nuova museo d’arte contemporanea — PART (recentemente inaugurato) e del Museo
Fellini, in fase di ultimazione.

Risultati e impatti attesi

- Restituire alla comunita spazi culturali mai usufruiti da intere generazioni e dunque occasioni di fare e produrre cultura sia
direttamente che in maniera indotta.

- Rilancio del centro storico ed aumentata ricettivita legate all’attivazione di nuovi motori turistico-culturali.

Strutture coinvolte + 01 U. PROTEZ.CIVILE E PROG.SP.
+ 16 SETT.INFRASTRUTTURE E QUALITA' AMBIENTALE
+ 33 DIP. CITTA' DINAMICA E ATTRATTIVA
* Sopraintendenza Archeologia Belle Arti e Paesaggio
Stakeholders + Associazioni di categoria
« Cittadini
« Commercianti
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e Obiettivo operativo

Alll DG_OB5

E 4 Area tematica: 3 Territorio, mobilita e ambiente
Riqualificazione area Stazione.
Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni

DG - DIRETTORE GENERALE

Referenti politici * Frisoni Roberta

Mobilita, Programmazione e Gestione del Territorio, Demanio
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 3 Territorio, mobilita e ambiente

Ambito strategico 3.2 Riqualificazione e rilancio del centro storico
DUP - SES

Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma 0801 - Urbanistica assetto del territorio

Descrizione/finalita

L’obiettivo ha natura pluriennale ed ha riguardo al progetto di riqualificazione del’Area Stazione che avverra attraverso la
trasformazione delle aree del comparto specificamente individuato nel protocollo di intesa fra il Comune di Rimini - Rete Ferroviaria
Italiana (RFI spa) - FS Sistemi Urbani srl - Regione Emilia Romagna. Detto progetto comportera il miglioramento dell’accessibilita, la
creazione di una nuova centralita urbana con la realizzazione di sedi adibite a servizi, attivita commerciali e parcheggi pubblici.

In merito allo stesso, stanno proseguendo le attivita di condivisione degli intenti con gli enti sovraordinati ed a vario titolo interessati.

Dopo la stipula del protocollo d’intesa tra I’Amministrazione Comunale e Gruppo Ferrovie dello Stato dovranno proseguire le attivita
funzionalizzate a porre in essere gli adeguati strumenti urbanistici in linea con quanto oggi previsto dalla L.R. 24/2017 e I'attivazione
dei primi interventi edilizi e di opere pubbliche che si pongono in linea con il piu vasto progetto di rigenerazione urbana. Dopo la
realizzazione e messa in funzione del secondo stralcio del Metropark si dara avvio:1) all’esecuzione del terzo stralcio che prevede il
raddoppio del numero dei posti auto fino ad ora realizzati 2) alla sistemazione definitiva da garantire al primo stralcio del Metropark
quale parte piu prossima all'ingresso della stazione.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:
rigenerazione urbana e riqualificazione edilizia di aree strategiche della citta- creazione centro servizi

IMPATTI ATTESI:

-INTERNI:

incrementare e innovare le dotazioni territoriali riqualificare porzioni identitarie della citta disincentivando la diffusione insediativa e
il consumo del suolo;

realizzazione sede unica comunale.

-ESTERNI:

favorire il processo di rigenerazione in tutti i suoi aspetti: sostenibilita ambientale, studio del clima ed utilizzo delle fonti energetiche
alternative;

riqualificazione delle aree degradate e promozione delle infrastrutture funzionali la trasporto pubblico.

Strutture coinvolte + 12 SETTORE EDUCAZIONE
+ 16 SETT.INFRASTRUTTURE E QUALITA' AMBIENTALE
«17 SETT. FACILITY MANAGEMENT
« 20 SETTORE UFFICIO DI PIANO
« 55 SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO
« 71 SETT.SISTEMA E SVILUPPO ECONOM
* FS Sistemi urbani srl
* R.F.l
* Regione Emilia Romagna
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e Obiettivo operativo

Alll DG_OB15

E 4 Area tematica: 3 Territorio, mobilita e ambiente
Museo Fellini.
Tipo di obiettivo TRASVERSALE
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni

DG - DIRETTORE GENERALE

Referenti politici + Sadegholvaad Jamil

Sicurezza e Legalita, Igiene Pubblica, Lavori Pubblici, Attivita Economiche
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 3 Territorio, mobilita e ambiente

Ambito strategico 3.2 Riqualificazione e rilancio del centro storico

DUP - SES

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Programma 0501 - Valorizzazione dei beni di interesse storico

Descrizione/finalita

Uno dei principali compiti dettati dalle Linee di Mandato dell’ Amministrazione Comunale riguarda lo sviluppo di importanti progetti
legati al nome di Federico Fellini, con obiettivo la costituzione del Museo Fellini nel Castel Sismondo e in piazza Malatesta.

La vera sfida culturale di Rimini sara gestire, organizzare e mettere in rete un inedito, enorme patrimonio di luoghi riqualificati
potenzialmente in grado di attrarre in cittd centinaia di migliaia di nuovi viaggiatori e, contemporaneamente, ridisegnare la ‘skyline’
dellidentita collettiva, restituendo alla comunita spazi culturali mai usufruiti da intere generazioni e dunque occasioni di fare e produrre
cultura sia direttamente che in maniera indotta. Questo lavoro di cucitura sara strategico, legato a doppio filo con la pianificazione
dello sviluppo della citta, che sostituira i motori immobiliari con una rete di importanza internazionale di contenitori culturali.

La pedonalizzazione dell’area compresa tra il Castel Sismondo e il Teatro Galli, con I'eliminazione dei parcheggi, rientra tra gli obiettivi
del Masterplan e del Piano Strutturale Comunale dell’Ente, la cui relazione generale evidenzia che per il Centro Storico occorre
recuperare “in prima istanza la qualita dei suoi spazi aperti, liberando la superficie dalla sosta delle auto, limitandone fortemente I'uso
e pedonalizzandone parti intere”.

Sulla base di queste premesse si inserisce la progettazione e realizzazione, a partire dal 2018, di un Museo dedicato a Federico
Fellini che ha avuto un importante contributo dal Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali e molta aspettativa da parte della citta di
Rimini, posizionandosi come fulcro di un rilancio territoriale in grado di attirare nuovo turismo e cultura.

L’intervento prevede la realizzazione del piu grande progetto museale dedicato al genio di Federico Fellini. Un Museo dellimmaginario
fellinesco, che restituira tutto quello che il cinema vuole essere fin dalla sua origine e che i film di Fellini esprimono nel modo piu
compiuto: stupore, fantasia, spettacolo, divertimento. Un Museo che interpretera il cinema del Maestro non come opera in sé conclusa,
ma come chiave per connettere tradizione e contemporaneita.

I Museo Fellini si sviluppera intorno a tre assi: un primo costituito da Castel Sismondo, la rocca del Quattrocento progettata da Filippo
Brunelleschi; un secondo costituito da Palazzo Valloni, I'edificio di origine settecentesca recentemente restaurato, dove a piano terra
ha sede il cinema Fulgor; un terzo costituito da CircAmarcord, tessuto connettivo urbano tra i due edifici dallo straordinario valore
architettonico e simbolico valorizzato da un percorso di installazioni artistiche, allestimenti e scenografie felliniane.

Il progetto finalizzato al recupero identitario di questa ampia area urbana, prevede la pedonalizzazione di Piazza Malatesta e la
realizzazione di aree a verde, arene per spettacoli al’aperto, percorsi urbani di qualita, fulcro di un vero e proprio polo culturale che
abbraccera, in un anello non solo simbolico, il Teatro Galli, il Part — Palazzi dell’arte e il Cinema Fulgor.

Il Museo Fellini intende proporsi come luogo di formazione e informazione, di ricerca e divulgazione, spazio espositivo innovativo,
spettacolare e poetico, capace di elaborare e produrre nuove progettualita nel segno della visionarieta felliniana, del cinema, del
rapporto con le arti, in dialogo permanente tra innovazione e tradizione; un progetto innovativo e sperimentale in cui l'interno, con i
suoi allestimenti, si proietta e invade gli ambienti esterni e I'esterno, con le sue nervature urbane, si dissolve nel sistema distributivo
e diffuso del Museo stesso, che da deposito di memorabilia si fa nuova agora, ovvero luogo di relazioni e narrazioni inedite.

Dopo la scelta degli apparati multimediali e degli allestimenti scenografici di fruizione, particolare attenzione dovra essere posta
all'offerta dei contenuti orientata alla diffusione della conoscenza dell'intera produzione cinematografica di Fellini, liberandola da
banalizzazioni, semplificazioni e stereotipi e restituendone la forza e la complessita; offerta che dovra essere dinamica e capace
di rinnovarsi nel tempo, anche attraverso I'ideazione e la registrazione di una serie di servizi sostenuti da strategie meditate
di marketing e di comunicazione fondamentali nel posizionamento di una nuova istituzione nel circuito museale nazionale e
internazionale.

L’intervento, per I'importo complessivo di 12 milioni di euro, finanziato interamente con contributo statale, € suddiviso in quattro stralci
funzionali:
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1.Museo Fellini 1° stralcio “Allestimenti e Installazioni”

2.Museo Fellini 2° stralcio “Giardino del Castello”:

3.Museo Fellini 3° stralcio “Accessi Museo Fellini - Castel Sismondo”
4.Museo Fellini 4° stralcio lotto 1 “Connessioni Urbane”

5.Museo Fellini 4° stralcio lotto 2 “Piazza Malatesta”.

A questi si aggiunge un ulteriore intervento finanziato dal Comune di Rimini e finalizzato alla rifunzionalizzazione a uso museo di
Palazzo Valloni — Fulgor, attualmente in corso. Da evidenziare come tutti gli interventi di riqualificazione urbana sono stati o sono
preceduti dal completo rifacimento dei sottoservizi esistenti, intervento seguito da Hera spa in collaborazione con Adrigas e Enel,
in fase di eseucuzione.

Al fine di coordinare il progetto del diffuso Museo Fellini con il nuovo Museo d’arte moderna e contemporanea sono previsti lavori
di riqualificazione del giardino outdoor che si configurera come sala espositiva all’aperto, attraverso interventi che consentono una
maggior rispondenza alla destinazione funzionale dell’area oltre che la valorizzazione della memoria storica, sociale e culturale.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:

- Organizzare e mettere in rete un inedito ed enorme patrimonio di luoghi riqualificati in grado di attrarre in citta centinaia di migliaia
di nuovi viaggiatori e ridisegnare la 'skyline' dell'identita collettiva, restituendo alla comunita spazi culturali mai usufruiti da intere
generazioni e dunque occasioni di fare e produrre cultura sia direttamente che in maniera indotta.

IMPATTI ATTESI:
- rilanciare la parte storica della citta;
- eliminare parcheggi e recuperare la qualita di spazi aperti, pedonalizzando nuovi spazi.

Strutture coinvolte * 01 U. PROTEZ.CIVILE E PROG.SP.
+ 16 SETT.INFRASTRUTTURE E QUALITA' AMBIENTALE
+ 33 DIP. CITTA' DINAMICA E ATTRATTIVA
* MIBACT
« Sopraintendenza Archeologia Belle Arti e Paesaggio
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e Obiettivo operativo

al |[] DG_OB16

E 4 Area tematica: 3 Territorio, mobilita e ambiente
Nuovo Mercato Centrale Coperto San Francesco.
Tipo di obiettivo TRASVERSALE
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni

DG - DIRETTORE GENERALE

Referenti politici * Frisoni Roberta

Mobilita, Programmazione e Gestione del Territorio, Demanio
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 3 Territorio, mobilita e ambiente

Ambito strategico 3.2 Riqualificazione e rilancio del centro storico

DUP - SES

Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Programma 1402 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Descrizione/finalita

Nell’ambito delle azioni poste in essere dall’Amministrazione Comunale per la riqualificazione e rilancio del centro storico, facendo
fronte ai fenomeni di desertificazione commerciale e dequalificazione delle attivita, risulta indispensabile attuare un programma di
valorizzazione e promozione del Mercato Centrale Coperto San Francesco che rappresenta un punto di eccellenza e di riferimento
della rete commerciale locale con una comunita di imprese fortemente radicata nel tessuto economico e sociale riminese.

Il nuovo mercato diventa occasione per riconfigurare, raccordare e riqualificare lo spazio pubblico del contesto urbano circostante,
dando continuita a quello che oggi appare interrotto e cancellato dalla volumetria invasiva e decontestualizzata.

La riconfigurazione dello spazio pubblico dentro e attorno al mercato diviene inoltre opportunita per risarcire il contesto urbano della
memoria identitaria del doppio cortile esistente prima del bombardamento della seconda guerra mondiale. Una memoria recuperata
quale matrice stessa dello spazio pubblico oggi ridisegnato.

Data la complessita dellintervento che mira, non solo alla riqualificazione della struttura, ma anche dell’intera area su cui insiste
il Mercato San Francesco, intenzione del’Amministrazione Comunale & procedere mediante la finanza di progetto nella forma del
partenariato pubblico-privato.

A tal proposito, al fine di garantire I'efficace gestione del procedimento, & stato costituito un apposito gruppo di lavoro intersettoriale
per I'apporto di apposite competenze e professionalita specialistiche presenti allinterno dell’Ente.

Risultati e impatti attesi
RISULTATI ATTESI:

-Realizzare una nuova struttura al’avanguardia nelle caratteristiche strutturali ed impiantistiche;
IMPATTI ATTESI:

- sviluppare un nuovo modello gestionale che tenga conto della mutata realta socioeconomico e della capacita di attrazione della
struttura.

Strutture coinvolte * 07 U.O. QUALITA' URBANA E VERDE P
+ 16 SETT.INFRASTRUTTURE E QUALITA' AMBIENTALE
+ 17 SETT. FACILITY MANAGEMENT
+ 20 SETTORE UFFICIO DI PIANO
* 40 U.O.Contr.gare e serv.gen.li
+ 43 U.O. QUALITA" AMBIENTALE
+ 48 SETT.RAGIONERIA GENERALE
+ 55 SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO
+ 71 SETT.SISTEMA E SVILUPPO ECONOM
+ 92 SETT.GOVERNO TERRITORIO
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e Obiettivo operativo

al |[] DG_OB4

E 4 Area tematica: 3 Territorio, mobilita e ambiente
Parco del Mare: riqualificazione delle aree pubbliche a destra del Porto Canale fino al Piazzale Fellini.
Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni

DG - DIRETTORE GENERALE

Referenti politici * Frisoni Roberta

Mobilita, Programmazione e Gestione del Territorio, Demanio
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 3 Territorio, mobilita e ambiente

Ambito strategico 3.3 Interventi strategici di riqualificazione ambientale
DUP - SES

Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma 0801 - Urbanistica assetto del territorio

Descrizione/finalita

L’obbiettivo ha natura pluriennale ed € funzionale al completamento, in attuazione delle Linee di Mandato, del disegno di
modernizzazione della citta scaturito dal Piano strategico.

Nello specifico verra coinvolto il tratto di lungomare che va dal Porto canale al Grand Hotel le cui aree prima appartenenti al Demanio
Marittimo sono state acquisite al Patrimonio Comunale al fine di elaborare un progetto di riqualificazione ed innovazione di una zona
strategica e centrale per I'offerta turistica.

Con la componente politica verra vagliato e ulteriormente perfezionato lo strumento di pianificazione funzionale alla realizzazione del
progetto di ristrutturazione urbanistica che necessitera della condivisione di altri uffici interni ed esterni all’Ente.

Il processo di condivisione dovra raggiungere un livello tale da rendere possibile la massima speditezza in termini di realizzazione
operativa dello strumento in linea anche con gli obbiettivi legati al “ pacchetto impresa” ed all'esigenza di certezza e semplificazione
richiesti dalle associazioni di categoria a vario titolo interessati.

L’Amministrazione Comunale promuovera, attraverso un’operazione di parternariato pubblico —privato (es project finnacing), la
realizzazione del Parco garantendo la sostenibilita finanziaria dell'intervento con la concessione di suoli finalizzati all'insediamento
di attivita di pubblico esercizio ed attrezzature sportivo—ricreative.

Tutto quanto sopra avendo comunque a riguardo il processo di complessiva rigenerazione urbana nei suoi piu vari aspetti: sostenibilita
ambientale, studio del clima ed utilizzo delle fonti energetiche alternative, per cui & stato modificato I'incarico di progettazione in corso
di espletamento al fine di elaborare il masterplan del nuovo assetto urbanistico da dare all’area.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:
rigenerazione urbana e riqualificazione edilizia di aree strategiche della citta

IMPATTI ATTESI:

- INTERNI:

incrementare e innovare le dotazioni territoriali riqualificare porzioni identitarie della citta disincentivando la diffusione insediativa e
il consumo del suolo; valorizzazione patrimonio comunale.

- ESTERNI:

favorire il processo di rigenerazione in tutti i suoi aspetti: sostenibilita ambientale, studio del clima ed utilizzo delle fonti energetiche
alternative; riqualificare e rinnovare il patrimonio edilizio esistente per elevare le prestazioni energetiche, incentivare un miglioramento
della qualita architettonica e della sicurezza riguardante in particolar modo I'adeguamento sismico, promuovere inoltre I'abbattimento
delle barriere architettoniche; promozione dell'offerta turistica attraverso anche I'eliminazione di manufatti incongrui con il paesaggio.

Sistemi di verifica
Attuazione delle fasi secondo il cronoprogramma definito.

Strutture coinvolte + 16 SETT.INFRASTRUTTURE E QUALITA' AMBIENTALE
+ 20 SETTORE UFFICIO DI PIANO
+ 35 SETT.MARKETING TERR.WATERFRONT
+ 55 SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO
+ 71 SETT.SISTEMA E SVILUPPO ECONOM
+ 77 UO PIANIFICAZIONE ATTUATIVA
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e Obiettivo operativo
Al DG_OB3
E 4 Area tematica: 3 Territorio, mobilita e ambiente

Interventi di riqualificazione ambientale.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici * Montini Anna

Ambiente, Sviluppo Sostenibile,Blue Economy, Start up, Identita dei Luoghi, Protezione Civile
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 3 Territorio, mobilita e ambiente

Ambito strategico 3.3 Interventi strategici di riqualificazione ambientale

DUP - SES

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma 0902 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Descrizione/finalita

Pianificare ed attuare una serie articolata di interventi finalizzati alla riqualificazione ambientale ed urbana, alla salvaguardia della
balneazione, alla sicurezza idraulica del territorio, al miglioramento estetico ed al decoro delle aree verdi ed urbane ed al miglioramento
dei sistemi di raccolta dei rifiuti urbani, ovvero interventi che diano continuita alla rigenerazione ed al riammodernamento della citta
avviate con i grandi lavori/cantieri che hanno caratterizzato le azioni strategiche gia adottate dall'’Amministrazione Comunale, nonché
caratterizzati dalla compatibilita e sostenibilita ambientale.

Risultati e impatti attesi
Le azioni che 'Amministrazione Comunale intende attuare sono relative:

1. la prosecuzione dei lavori di completamento del Piano Salvaguardia della Balneazione Ottimizzato (PSBO) ovvero interventi
strutturali sulla rete fognaria di Rimini con lo scopo prioritario di eliminare tutti gli sfioratori a mare a garanzia della balneazione per
tutta la costa e della sicurezza idraulica del territorio, la cui conclusione € prevista entro il 2023.

I lavori delle vasche di laminazione Ausa si sono completati ad agosto 2020.
Nella zona nord di Rimini tutti gli interventi hanno come obiettivo il completamento del processo di separazione delle reti mediante:

- il controllo e la revisione degli allacci privati, nelle zone gia dotate di doppia rete (Rivabella/Matrice, Turchetta, Sacramora, Sortie,
Torre Pedrera): interventi gia completati;

- la posa di reti nere, di reti bianche e la revisione di tutti gli allacci, nelle zone attualmente servite da rete mista (Brancona e Viserbella):
interventi in corso.

Nello specifico gli interventi sono sostanzialmente i seguenti:
- realizzazione dorsale nord (condotta Bellaria - Santa Giustina): intervento completato;

- completamento della separazione delle reti fognarie nella zona nord di Rimini nei bacini Sacramora, Sortie, Rivabella/Matrice,
Turchetta e Pedrera Grande: intervento completato;

-completamento della separazione delle reti fognarie nella zona nord di Rimini Nord nei bacini Viserbella e Brancona: intervento in
Corso.

Gli interventi individuati nella zona sud sono i seguenti:

- realizzazione vasca di accumulo, impianto idrovoro e condotta sottomarina Ausa: intervento completato;

- interventi strutturali sulle fosse Colonnella |, Colonnella Il e Rodella: in corso di progettazione;

- collegamento dei bacini fognari gia separati della zona sud alla dorsale sud (Roncasso): intervento in corso;
- risanamento fognario “Isola’: intervento completato;

- riconversione depuratore di Rimini/Marecchiese in vasca di accumulo: intervento completato;

- realizzazione vasca di laminazione “Ospedale”: intervento completato;

- realizzazione “dorsale sud”: intervento in corso.
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Rispetto a quanto inizialmente approvato, con delibera di C.C. n. 28/2019 si € proceduto ad un aggiornamento del PSBO che prevede
le seguenti variazioni (PSBO 2.0):

a) realizzazione “dorsale Ausa”: intervento da realizzare;

b) realizzazione impianto “Via Santa Chiara” e “scolmatore Mavone”: interventi completati;

c) revisione intervento “Realizzazione condotta sottomarina e impianto idrovoro bacino Ausa e vasche”: intervento completato;
d) revisione “interventi strutturali sulle fosse Colonnella I, Colonnella Il e Rodella: da realizzare.

2.allariqualificazione urbana e il miglioramento estetico che riguardera le aree verdi nel territorio comunale, rimodulandone la gestione
muovendosi dal metodo classico del prato all'inglese a favore di un metodo incentrato sul rispetto della natura e degli ecosistemi
naturali

3.all’ applicazione del nuovo regolamento sulla pulizia dei fossi e dei canali finalizzato a prevenire il rischio idrogeologico, assicurando
il corretto e regolare deflusso delle acque per evitare danni al’ambiente ed alle proprieta pubbliche e private, valorizzare gli aspetti
ambientali, paesaggistici e naturalistici prodotti dal fosso quale ecosistema.

4.al miglioramento dei sistemi di raccolta dei rifiuti urbani e alla introduzione, ove possibile, di cassonetti con sistemi di copertura a
scomparsa ovvero isole ecologiche interrate in sostituzione delle isole ecologiche di base poste sulla strada al fine con I'obiettivo, fra
I'altro, di eliminare le barriere architettoniche, di ridurre la micro-raccolta con conseguente risparmio nonché, potenzialmente, ridurre
I'abbandono indiscriminato di rifiuti. Per tale finalita sono state installate anche Fotocamere Controllo Ambientale (AFC), dispositivi da
utilizzare per il monitoraggio delle zone dedicate al conferimento dei rifiuti urbani o di altre zone soggette a frequente abbandono dei
rifiuti ai fini della prevenzione e tutela del’ambiente e del decoro urbano. E’ stato previsto anche un upgrade delle batterie collocate
in area residenziale che consentira I'utilizzo tramite applicazione da telefonino/smartphone.

Strutture coinvolte + 07 U.O. QUALITA' URBANA E VERDE P
» 16 SETT.INFRASTRUTTURE E QUALITA' AMBIENTALE
« 43 U.O. QUALITA' AMBIENTALE

Stakeholders « Cittadini
« Commercianti
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e Obiettivo operativo
Al DG_OB7
E 4 Area tematica: 3 Territorio, mobilita e ambiente

Parco del Mare - Attuazione delle previsioni del Piano strategico: Citta sostenibile - Lungomare sud.

Tipo di obiettivo TRASVERSALE
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici * Frisoni Roberta

Mobilita, Programmazione e Gestione del Territorio, Demanio
* [SINDACO] Gnassi Andrea

Turismo e Internazionalizzazione, Europa, Universita e Piano Strategico
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 3 Territorio, mobilita e ambiente

Ambito strategico 3.3 Interventi strategici di riqualificazione ambientale
DUP - SES

Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma 0801 - Urbanistica assetto del territorio

Descrizione/finalita

L'Attuazione del Piano strategico in riferimento all'obiettivo "citta sostenibile" si concretizza attraverso idonei strumenti di pianificazione
previsti dalla nuova disciplina regionale sulla tutela ed uso del territorio, accordi di programma anche in variante alla strumentazione
urbanistica e territoriale eventualmente integrati da accordi con i privati, stipula di convenzioni per disciplinare i rapporti tra Comune
e terzi, i rispettivi obblighi e impegni, le modalita e i tempi degli interventi ed eventuale durata della gestione.

L'attuazione dei diversi stralci funzionali del Piano strategico consentira la riqualificazione del fronte mare compreso I'arenile, e
delle altre aree funzionalmente collegate per la creazione di un sistema continuo tra il lungomare e la spiaggia e la complessiva
riorganizzazione delle attivita esistenti e di nuovo insediamento (ricreative, sportive, culturali, ecc..).

La realizzazione del "Parco del Mare" ha le seguenti finalita: a) incrementare l'attrattivita turistica e ricettiva, b) garantire piena
integrazione e continuita di spazi senza elementi di separazione tra lungomare ed arenile; c) rinaturalizzazione dei luoghi; d) garantire
la continuita dei percorsi ciclo-pedonali e degli spazi pubblici; e) prevedere funzioni legate al tempo libero, allo sport, al sea-wellness,
anche con la realizzazione di nuove volumetrie, e/o trasferimento di quelle esistenti sull'arenile; f) prevedere I'accorpamento dei bagni
e dei servizi di spiaggia, e piu in generale I'aggregazione di imprese in forme associate.

Ambito 1 "Parco del Mare" Lungomare Sud: proseguira la convocazione dei soggetti privati per la co-progettazione e la negoziazione
finalizzate alla sottoscrizione degli accordi per la realizzazione del progetto per tutti i tratti del Lungomare sud. L'attuazione dell'obiettivo
strategico del "Parco del mare", al fine di realizzare un sistema continuo lungomare - spiaggia e la complessiva riorganizzazione delle
attivita esistenti e di nuovo insediamento, mediante la co-progettazione e negoziazione con i terzi privati, che abbiano presentato
manifestazioni di interesse, per la sottoscrizione dei relativi accordi, richiede I'intenso e attivo coinvolgimento di varie strutture dell'Ente.
Al fine di coordinare la progettazione degli interventi pubblici e privati I'Amministrazione Comunale con Deliberazione di Giunta
Comunale n. 164 del 11/06/2019 ha approvato il "Booklet - Linee Guida di Indirizzo Progettuale "Parco del Mare Sud - tratti da 1
a 9", che ricomprende e riassume le scelte strategiche definite durante la fase di confronto del Raggruppamento Temporaneo di
Professionisti, che ha elaborato le linee di indirizzo progettuali (avente quale capogruppo Miralles Tagliabue

EMBT), con 'Amministrazione Comunale.

L'intervento pubblico, che dovra integrarsi nella progettazione e nell'esecuzione con gli interventi privati, interessa 9 tratti principali
che complessivamente formano il cosiddetto Lungomare Rimini Sud; tale divisione & motivata dal fatto che ogni singolo tratto si &
fortemente connotato nel tempo ed ha, nellimmaginario dei residenti e dei turisti di lunga data, caratteristiche e vocazioni ben definite.
| tratti sono:

Tratto 1 Lungomare Fellini - Kennedy

Tratto 2 Lungomare Kennedy - Tripoli

Tratto 3 Lungomare Tripoli - Pascoli

Tratto 4 Lungomare Pascoli - Firenze

Tratto 5 Lungomare Firenze - Gondar

Tratto 6 Lungomare Murri

Tratto 7 Lungomare Marebello - Rivazzurra

Tratto 8 Lungomare Spadazzi

Tratto 9 Lungomare Spadazzi - Bolognese

L’attuazione del Parco del Mare nei suoi vari tratti & stata candidata a diversi bandi ministeriali/regionali per I'ottenimento di contributi
pubblici alla realizzazione degli interventi.

L’Amministrazione Comunale ha attivato, inoltre, il progetto di riqualificazione dei Viali delle Regine un progetto di riqualificazione
ambizioso, strettamente connesso al Parco del Mare, che si sviluppera per stralci, ideato per riorganizzare gli assi dei viali turistici e
commerciali a ridosso dei lungomari, recuperando e attualizzando i simboli della storia balneare che ha reso Rimini un luogo simbolo
nel mondo, attraverso una complessiva ridefinizione dei percorsi stradali e delle aree verdi. Il segno identitario &€ quello della stagione
balneare degli anni Settanta, rievocata in forma smart e contemporanea, in coerenza e in continuita con il disegno di rigenerazione
del waterfront del progetto del Parco del Mare.
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L'attuazione del Parco del Mare condurra alla realizzazione di un luogo da vivere tutto I'anno.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:

Proposte deliberative finalizzate alla sottoscrizione di accordi con altri Enti pubblici e/o privati, anche in variante alla strumentazione
urbanistica e territoriale vigente, le cui convenzioni dovranno definire gli obblighi e gli impegni, le modalita e i tempi di attuazione degli
interventi e I'eventuale durata della gestione.

Coinvolgimento degli stakeholder. Redazioni di accordi. Formalizzazione contratti di costituzione del diritto di superficie a favore dei
privati attuatori del Parco del Mare, in esecuzione dell'accordo urbanistico art. 18, L.R. 20/2000.

IMPATTI ATTESI:

realizzazione del Parco del Mare, rigenerazione urbana della marina di Rimini, al fine di rilanciare l'idea di citta moderna attraverso
l'incremento dell'attivita turistico - ricettiva annuale, superamento della stagionalita, realizzazione dell'obiettivo di mandato del Sindaco
finalizzato alla riconfigurazione del waterfront riminese, per la definizione del disegno unitario del lungomare e dell'arenile, garantendo
piena integrazione e continuita di spazi senza elementi di separazione, con previsione di funzioni legate al tempo libero, allo sport.

Strutture coinvolte + 35 SETT.MARKETING TERR.WATERFRONT
*47 U.0. S.I.T. e Toponomastica
+ 55 SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO
« REGIONE_ER Regione ER
+ SOPRINTENDENZA PER | BENI CULTURALI E PAESAGGISTICI DI
RAVENNA
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e Obiettivo operativo
Al DG_OB19
E 4 Area tematica: 3 Territorio, mobilita e ambiente

Realizzazione della nuova piscina comunale.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici * Brasini Gianluca

Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
» Sadegholvaad Jamil
Sicurezza e Legalita, Igiene Pubblica, Lavori Pubblici, Attivita Economiche

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 3 Territorio, mobilita e ambiente

Ambito strategico 3.3 Interventi strategici di riqualificazione ambientale
DUP - SES

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma 0601 - Sport e tempo libero

Descrizione/finalita

Con Deliberazione n. 118 dell'8/5/2018, la Giunta Comunale ha preso atto dell’avvenuta risoluzione del contratto che legava
I’Amministrazione Comunale alla Societa Acquarena srl (Concessionario) per la realizzazione del nuovo impianto sportivo comunale
dedicato alla disciplina del nuoto, a fronte degli inadempimenti della societa aggiudicataria della concessione ed essendo inutilmente
spirato, in data 30/03/2018, il termine previsto dalla diffida ad adempiere.

L’Amministrazione ha pertanto avviato le procedure necessarie a tutela dell’interesse pubblico finalizzate a rientrare nella piena
disponibilita dell’area.

In particolare, risultava necessario procedere alla trascrizione presso i registri immobiliari di un atto bilaterale o di una sentenza che
attestasse I'estinzione del diritto di superficie in capo al Concessionario ed il consolidamento della piena proprieta sull’area in capo
al Comune.

A tal fine, in base a quanto previsto all'art. 6 della Convenzione, si & provveduto a richiedere al Concessionario la sottoscrizione di
apposito atto in tal senso.

Tuttavia con successivo atto di citazione notificato a mezzo PEC in data 21 luglio 2018 la Societa Acqua Arena S.r.l. conveniva il
Comune di Rimini avanti il Tribunale civile di Rimini, instaurando un contenzioso tuttora in corso.

Nel mese di gennaio 2020, sono state avviate trattative con il Concessionario per cercare di definire bonariamente la vertenza in
corso e sono stati effettuati alcuni sopralluoghi ed incontri tecnici per monitorare ed aggiornare lo stato di consistenza delle opere
realizzate in contraddittorio con i referenti della Societa concessionaria, a fronte del crescente aggravio dello stato di degrado dell’area
e delle opere realizzate.

Tale transazione non & andata a buon fine.

Pertanto, il Comune di Rimini ha svolto, in data 16/09/2020, a seguito di Avviso pubblico approvato con Determinazione Dirigenziale n.
1448 del 30/07/2020, una consultazione preliminare di mercato con gli operatori economici utile a riavviare la procedura di affidamento
della costruzione e gestione della nuova piscina comunale di Rimini.

La consultazione preliminare di mercato & stata volta ad instaurare una fase preparatoria all’affidamento, in modo da permettere a
tutti i soggetti interessati di proporre soluzioni innovative per rispondere alle necessita della Stazione Appaltante. La necessita della
consultazione & risultata ancor piu rilevante, alla luce delle misure di sicurezza anti-Covid in vigore per gli impianti del nuoto e piu in
generale delle nuove modalita di fruizione degli spazi pubbilici.

A seguito dell’esito della consultazione preliminare sopra descritta ed in esito al referto di Giunta Comunale prot. n. 275551 del
08/10/2020 ¢ stato espresso parere favorevole alla realizzazione della nuova piscina comunale in una nuova area individuata nella
zona di Rimini Nord.

Si ¢ inoltre stabilito di proseguire con il contenzioso in corso.

Con successivo referto prot. n. 298214 del 28/10/2020 la Giunta Comunale si & espressa in ordine al quadro delle esigenze e della
potenziale utenza per impostare I'avvio della progettazione del nuovo impianto natatorio, in particolare redazione del progetto di
fattibilita tecnica ed economica, affidamento degli incarichi professionali e successivamente del progetto definitivo ed esecutivo.

Il Settore Facility Management coordinera pertanto tutte le attivita tecnico-amministrative per I'attuazione di tale importante obiettivo
strategico dell’Amministrazione Comunale
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Risultati e impatti attesi

Realizzazione di un nuovo impianto natatorio pubblico che possa sostituire quello esistente, ormai inadeguato ed obsoleto sia sotto
il profilo tecnico (impianti tecnologici inefficienti per consumi e gestione molto costosa) sia sotto il profilo delle aspettative legate alla
qualita e quantita dei servizi offerti al pubblico.

Parallelamente, tenuto conto dell'attuale sistema turistico ormai destagionalizzato, occorre fronteggiare la necessita di garantire un
alto livello di qualita urbana anche per quanto attiene i servizi sportivi offerti sul territorio.

L’obiettivo € quello di promuovere e valorizzare costantemente il patrimonio culturale, formativo, di crescita e di benessere che &
insito in tutte le relative discipline al fine di poter dare finalmente una risposta alle esigenze da tempo maturate di un servizio di alta
qualita per la cittadinanza principalmente orientato al nuoto, ma anche al benessere psicofisico.

Strutture coinvolte « 08 DIRETTORE GENERALE
* 09 U.O.A. AVVOCATURA CIVICA
« 11 EDILIZIA CULTURALE E SPORTIVA
+ 33 DIP. CITTA' DINAMICA E ATTRATTIVA
+ 48 SETT.RAGIONERIA GENERALE
+ 55 SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO
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e Obiettivo operativo
Al DG_OB6
E 4 Area tematica: 3 Territorio, mobilita e ambiente

Gestione degli strumenti di pianificazione urbanistica e gestione di accordi e piani urbanistici attuativi in
coerenza con la LR 24/2017 e con le previsioni del Piano Strategico.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici * Frisoni Roberta

Mobilita, Programmazione e Gestione del Territorio, Demanio
Programma di mandato 2016 - 2021
Indirizzo strategico 3 Territorio, mobilita e ambiente

Ambito strategico 3.4 Territorio: applicazione dei nuovi strumenti urbanistici (Psc e Rue) -
protagonismo attivo nel processo di riforma e revisione della legislazione
urbanistica regionale

DUP - SES
Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma 0801 - Urbanistica assetto del territorio

Descrizione/finalita

I1 1° gennaio 2018 & entrata in vigore la nuova legge urbanistica regionale LR 24/2017 che ha rinnovato gli obiettivi della pianificazione
urbanistica:

- aumentare I'attrattivita e vivibilita delle citta;

- attuare politiche di rigenerazione urbana, arricchendo i servizi e le funzioni strategiche, la qualita ambientale, la resilienza ai
cambiamenti climatici, la sicurezza sismica, ecc.

- contenere il consumo del suolo introducendo il principio del consumo del suolo a saldo zero;

- accrescere la competitivita del sistema regionale :con la semplificazione del sistema dei piani e con una maggiore flessibilita dei
loro contenuti

- meccanismi procedurali adeguati ai tempi di decisione delle imprese e alle risorse della PA

Accanto al superamento degli strumenti urbanistici previsti dalla LR 20/2000 (PSC e RUE), mediante la formazione del Piano
Urbanistico Generale, permane la possibilita di concludere i procedimenti gia avviati e di selezionare una parte delle previsioni degli
strumenti vigenti, ritenute strategiche per il comune, cui dare immediata attuazione con la stipula di accordi operativi. Il procedimento
per la selezione delle proposte di accordo operativo, avviato nel 2019 (Del. di G.C. n. 47 del 27/02/2019), si concludera con I'adozione
da parte del Consiglio Comunale di un Atto di indirizzo che dara I'avvio alla presentazione degli accordi operativi da convenzionare
entro il 2023. Tale termine inizialmente fissato dalla LR 24/2017 al 2022, anche a causa dell’emergenza sanitaria e sociale causata
dalla Pandemia Covid - 19, & stato prorogato di un anno per effetto della LR 3/2020. Pertanto, proseguiranno le attivita di valutazione
delle proposte di accordi operativi pervenute da parte dei soggetti privati.

Contemporaneamente occorrera proseguire nelle attivita di aggiornamento degli strumenti vigenti con le modifiche che si renderanno
necessarie sia rispetto alle novita legislative, che rispetto agli strumenti sovraordinati.

Occorrera anche, nel rispetto della nuova legge urbanistica, gestire gli strumenti vigenti con varianti di supporto alle attivita legate ai
Lavori Pubblici e allo Sportello Unico per le Attivita Produttive.

Proseguira la cura dei procedimenti urbanistici a supporto del progetto:

Stazione: nel corso dell'anno 2021 proseguiranno i lavori per la riqualificazione dell’Area Stazione. In particolare sara avviato il progetto
urbanistico per la realizzazione di un parcheggio di 300 posti auto collegato direttamente alla stazione ferroviaria; la realizzazione di
una Sede Unica del Comune di Rimini, la realizzazione di alcuni edifici ad uso terziario e commerciale e di una piazza parzialmente
scoperta. Tali interventi compongono il cd. Ambito di Rigenerazione A - Citta pubblica, previsto dal Protocollo d'Intesa, sottoscritto il
19/01/2019 tra la Regione Emilia - Romagna, il Comune di Rimini, FS SISTEMI URBANI S.R.L., R.F.I. S.p.A. e Ferrovie dello Stato.
Contemporaneamente, verranno applicati i percorsi tecnici ed amministrativi urbanistici pit idonei per la realizzazione del sub-ambito
B1, correlato al cd. Ambito di rigenerazione B - Citta dei Servizi. Tale sub - ambito comprende: la realizzazione del Parco pubblico e
del centro sportivo - ricreativo, delle aree dedicate alle attrezzature pubbliche, ai servizi ed alle attivita culturali.

A corollario dei progetti di riqualificazione pubblica delle aree del Centro storico, della stazione e dei lungomari, proseguira I'attivita
di verifica del corretto uso del territorio da parte dei privati nonché lo studio e I'elaborazione degli strumenti generali ed attuativi utili
a garantire ed incentivare la riqualificazione del patrimonio edilizio esistente.
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In continuita con le precedenti Linee di Mandato, va proseguito e completato il disegno di modernizzazione della citta scaturito dal
Piano Strategico, quindi permangono e si sviluppano i seguenti obiettivi generali:

- dare attuazione agli strumenti urbanistici vigenti consentendo la realizzazione degli interventi pubblici e privati orientandosi su un
idea di citta sostenibile che privilegia la riqualificazione e rigenerazione piuttosto che il nuovo consumo di suolo, in conformita con
i contenuti della nuova legge urbanistica regionale LR 24/2017. Contemporaneamente sara necessario proseguire con le attivita di
aggiornamento degli strumenti urbanistici vigenti operando le modifiche che si renderanno necessarie a causa di nuovi vincoli o norme;

- controllo del territorio e repressione dell’abusivismo edilizio funzionale anche allo sviluppo dei progetti di riqualificazione ed a
garantire la rigenerazione urbana;

- favorire il processo di rigenerazione in tutti i suoi aspetti: sostenibilita ambientale, studio del clima ed utilizzo delle fonti energetiche
alternative;

- innovare l'immagine turistica di Rimini con la riqualificazione dei suoi lungomare;

- incrementare e innovare le dotazioni territoriali;

- riqualificare porzioni identitarie della citta storica e consolidata, disincentivando la diffusione insediativa e il consumo del suolo;
- revisione regolamento d’igiene;

- attuazione da parte dei privati attraverso gli interventi diretti disciplinati dal RUE del’lammodernamento e messa in sicurezza
dell’edificato esistente;

- riqualificare e rinnovare il patrimonio edilizio esistente per elevare le prestazioni energetiche, incentivare un miglioramento della
qualita architettonica e della sicurezza riguardante in particolar modo I'adeguamento sismico, promuovere inoltre I'abbattimento delle
barriere architettoniche.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:

individuazione della parte di previsioni del PSC che potranno essere attuate con lo strumento dell’accordo operativo previsto dalla
LR 24/2017, aggiornamento della strumentazione urbanistica generale mediante varianti urbanistiche necessarie alla realizzazione
delle opere pubbliche gia programmate e alla realizzazione di interventi imprenditoriali ai sensi delle specifiche normative vigenti,
nonché conclusione degli Accordi e dei Piani Urbanistici Attuativi gia avviati negli anni precedenti, prosecuzione del processo di
digitalizzazione degli archivi cartacei dello Sportello Unico per I'Edilizia avviato negli anni scorsi.

IMPATTI ATTESI:
Utilizzo degli strumenti di pianificazione al fine di superare le attuali criticita e proporre nuovi modelli di sviluppo coerenti con i principi
della LR 24/2017.

Sistemi di verifica
SISTEMI DI VERIFICA DEGLI IMPATTI: Gestione di PSC e RUE, completamento di Accordi e PUA in itinere.

Strutture coinvolte * 09 U.O.A. AVVOCATURA CIVICA
« 55 SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO
* PROV-RIMINI Prov. di Rimini
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e Obiettivo operativo
Al DG_OBS8
E 4 Area tematica: 3 Territorio, mobilita e ambiente

Bando delle periferie - Rimini nord.

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici * Frisoni Roberta

Mobilita, Programmazione e Gestione del Territorio, Demanio

» Sadegholvaad Jamil

Sicurezza e Legalita, Igiene Pubblica, Lavori Pubblici, Attivita Economiche
Programma di mandato 2016 - 2021
Indirizzo strategico 3 Territorio, mobilita e ambiente
Ambito strategico 3.4 Territorio: applicazione dei nuovi strumenti urbanistici (Psc e Rue) -

protagonismo attivo nel processo di riforma e revisione della legislazione
urbanistica regionale

DUP - SES
Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma 0801 - Urbanistica assetto del territorio

Descrizione/finalita

L’accesso al finziamento statale del “Bando delle periferie” consente nella zona di Rimini Nord la realizzazione di interventi pubblici
(nuovo asse viario e nuovo sottopasso ferroviario, parcheggio dell’area mercatale ed il parcheggio Foglino, viabilita Lungomare Nord)
ed interventi urbanistici tramite accordi con i soggetti privati.

Questi ultimi sono da ricondursi alle previsioni del Piano strategico ed in particolare al’Ambito 1 “Parco del Mare” Rimini Nord - 1°
Miglio e Torre Pedrera.

L’attuazione delle previsioni del Piano strategico in riferimento all’'obiettivo “citta sostenibile” avverra attraverso idonei strumenti di
pianificazione previsti dalla nuova disciplina regionale sulla tutela e l'uso del territorio, accordi di programma anche in variante alla
strumentazione urbanistica e territoriale eventualmente integrati da accordi con i privati , stipula di convenzioni per disciplinare i
rapporti tra Comune e terzi, i rispettivi obblighi e impegni, le modalita e i tempi degli interventi ed eventuale durata della gestione.

Il programma di interventi prevede:

- interventi volti alla riqualificazione dell’intero ambito turistico di Rimini Nord - 1° Miglio con il coinvolgimento degli operatori balneari, ed
attraverso una Variante al Piano dell’Arenile. L'attuazione dei diversi stralci funzionali del Piano strategico consentira la riqualificazione
del fronte mare compreso I'arenile, e delle altre aree funzionalmente collegate per la creazione di un sistema continuo tra il lungomare
e la spiaggia e la complessiva riorganizzazione delle attivita esistenti e di nuovo insediamento (ricreative, sportive, culturali, ecc..).

La realizzazione del “Parco del Mare” ha le seguenti finalita: a) incrementare I'attrattivita turistica e ricettiva, b) garantire piena
integrazione e continuita di spazi senza elementi di separazione tra lungomare ed arenile; c) rinaturalizzazione dei luoghi; d) garantire
la continuita dei percorsi ciclo-pedonali e degli spazi pubblici; ) prevedere funzioni legate al tempo libero, allo sport, al sea-wellness;
f) prevedere I'accorpamento dei bagni e dei servizi di spiaggia, e piu in generale 'aggregazione di imprese in forme associate;

- interventi per trasformare le aree ove sono localizzate la casa di cura “Sol et Salus” e “Villa Salus”, e per la riqualificazione di Torre
Pedrera.

Per quanto riguarda I'attuazione di interventi pubblici, di fronte al crescente degrado fisico, urbano ed edilizio dell’area nord,
I’Amministrazione Comunale ha predisposto un progetto complessivo di rigenerazione urbana teso a ridurre la frammentarieta, ad
incrementare attrattivita urbana del prodotto turistico, a migliorare e ri-costruire i luoghi identitari della cittadinanza e dei city users,
ad innalzare i livelli dei servizi per gli abitanti e per i turisti.

Per l'attuazione di tale progetto, il Comune di Rimini € risultato assegnatario di un finanziamento statale previsto dal “Programma
straordinario degli interventi per la riqualificazione urbana e la sicurezza delle periferie” dell'importo di euro 18.000.000,00.

L’intervento, che si inserisce all'interno di un piu complesso quadro di interventi pubblici finalizzati alla realizzazione di un sistema che
scarichi la pressione del traffico e dei parcheggi dalla strada del lungomare, consentendo di ridisegnarne la sezione per realizzare
una passeggiata urbana di pregio capace di intercettare e raccordare i principali luoghi turistici e le vecchie e nuove centralita urbane,
@ suddiviso in 6 stralci funzionali:

1. Lungomare Torre Pedrera

2. Lungomare Viserbella

96



Comune di Rimini - PEG 2021 - 2023

3. Lungomare Viserba
4. Lungomare Rivabella
5. Parcheggi

6. Sottopasso Viserba

Il progetto si pone quale obiettivo prioritario quello di riqualificare il lungomare di Rimini Nord da Rivabella a Torre Pedrera, riducendo
la presenza delle auto e potenziando la qualita urbana attraverso un incremento del verde ed un adeguamento dell’arredo urbano e
delle pavimentazioni (12-273"-4" stralcio). | lavori sono gia stati avviati e alcuni tratti di lungomare risultano gia completati e fruibili
ai turisti e cittadini.

Inoltre, in attuazione del “Protocollo Tecnico d’Intesa per la riqualificazione delle aree della stazione Ferroviaria di Rimini ed altri
interventi a completamento della funzionalita urbana” tra RFI S.p.A., FS Sistemi Urbani s.r.l., Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A,, .,
il Comune di Rimini e la Regione Emilia Romagna & stata disciplinata, tra I'altro, la soppressione dei passaggi a livello insistenti
sulla linea ferroviaria Ferrara-Rimini, in particolare di quello in corrispondenza delle Vie Morri/Polazzi, in localita Viserba, attraverso
la realizzazione di un sottopasso carrabile e di un sottopasso ciclo-pedonale (6*stralcio).

L'intervento di cui al punto 5, consistente nella realizzazione di un parcheggio a Torre Pedrera ed una attigua area giochi € gia
concluso.

Si evidenzia, altresi, che il piano della sosta definito dal’Amministrazione Comunale prevede l'uso di alcune aree private, i cui
proprietari hanno avanzato manifestazioni d’interesse agli interventi. In alcuni casi & gia stata conclusa una concertazione urbanistica
con tali operatori economici per l'infrastrutturazione delle aree con procedure di piu immediata realizzazione, che risultano essere
gia fruibili.

La proposta di variante al Piano dell’Arenile, in accordo con le scelte di pubblico interesse del’ Amministrazione comunale, mira a
raggiungere una serie di risultati, tra cui una fruizione coordinata del Parco del Mare a nord e sud, 'aumento della permeabilita visiva
tra la citta e il mare, stimolare una riqualificazione che in linea con le direttrici della Regione e del P.T.C.P., promuovere una riduzione
delle superfici coperte esistenti e un accorpamento dei manufatti. La variante apre anche a piu possibilita operative per gli operatori

balneari interessati alla riqualificazione , offrendo differenti modalita di intervento. Ad esempio, anche a fronte di un progetto che
riguarda un’aggregazione di stabilimenti, coordinati dallo stesso progetto unitario, si potra procedere attraverso singoli permessi.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:

Proposte deliberative finalizzate alla sottoscrizione di accordi con altri Enti pubblici e/o privati, anche in variante alla strumentazione
urbanistica e territoriale vigente, le cui convenzioni dovranno definire gli obblighi e gli impegni, le modalita e i tempi di attuazione degli
interventi e I'eventuale durata della gestione.

IMPATTI ATTESI:
Rigenerazione del territorio comunale attraverso vari interventi. Riqualificazione del Lungomare come elemento propulsore del rilancio
economico dell'impresa turistica. Parco del Mare come luogo di benessere e di grande attrattivita turistica.

Strutture coinvolte + 35 SETT.MARKETING TERR.WATERFRONT
*47 U.0. S.I.T. e Toponomastica
+ 55 SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO
+ REGIONE_ER Regione ER
+ SOPRINTENDENZA PER | BENI CULTURALI E PAESAGGISTICI DI
RAVENNA
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e Obiettivo operativo
Alll DG_OB11
E 4 Area tematica: 3 Territorio, mobilita e ambiente

Il Piano strategico: ulteriori sviluppi della "vision".

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici * [SINDACO] Gnassi Andrea

Turismo e Internazionalizzazione, Europa, Universita e Piano Strategico
Programma di mandato 2016 - 2021
Indirizzo strategico 3 Territorio, mobilita e ambiente

Ambito strategico 3.4 Territorio: applicazione dei nuovi strumenti urbanistici (Psc e Rue) -
protagonismo attivo nel processo di riforma e revisione della legislazione
urbanistica regionale

DUP - SES
Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma 0801 - Urbanistica assetto del territorio

Descrizione/finalita

Continuare nella progressiva attuazione degli obiettivi e delle azioni individuati dal Piano strategico e aggiornarli alla luce del processo
di monitoraggio e valutazione attivato a 13 anni dall’inizio del Piano. | progetti in corso vengono portati avanti attraverso attivita di
laboratori e di gruppi di lavoro operativi finalizzati ad istruire la messa a punto delle diverse fasi e a monitorarne la progressiva
attuazione. Ciascun progetto si pone dei risultati attesi in riferimento ai quali viene orientato il lavoro dei laboratori e dei gruppi
di lavoro. A seconda dei settori tematici trattati dai progetti, I'attivita viene portata avanti in stretta collaborazione con i referenti
politici ed operativi degli Enti che compongono il Comitato Promotore al fine di armonizzare gli esiti anche con le strategie che
orientano le scelte di governo territoriale. Progetto aggiornamento Piano strategico 2020-2039. A seguito di una campagna di interviste
semistrutturate a oltre 300 interlocutori e di un rilevamento mediante sondaggio presso la cittadinanza, sara analizzato il percorso
svolto e saranno attualizzati scenari e obiettivi per delineare nuovi modelli di sviluppo. Al termine verra prodotto un Documento di
verifica ed attualizzazione del Piano strategico. Sulla base dell’esito di questo lavoro verra strutturata, integrata ed affinata I'attivita
del Piano strategico verso il nuovo orizzonte temporale del 2039.

Parallelamente si proseguiranno gli incontri pubblici, workshop e seminari allargati volti a garantire il coinvolgimento costante degli
stakeholders e della cittadinanza nei progetti progressivamente implementati.

Inoltre, la struttura del Piano Strategico svolgera un’attivita di servizio e supporto al’Amministrazione Comunale in riferimento alla
elaborazione di nuovi valori, visioni e scenari derivanti dalle indicazioni internazionali fornite dalle politiche comunitarie e dal’Agenda
2030 ONU.

Un'ulteriore azione di supporto e servizio all’A.C. sara svolta relativamente alla definizione del processo di integrazione funzionale le
finalita e le attivita del Piano Strategico, a partire dall’analisi delle visioni future, e la “macchina” amministrativa.

Risultati e impatti attesi

Progressiva attuazione e sviluppo del Piano Strategico. La Citta di Rimini si & dotata dello strumento del Piano Strategico e, a oltre
meta del suo percorso, questo strumento verra attualizzato alla luce delle nuove istanze che emergono dal territorio e dal contesto.
Per questo anche il Documento strategico, che contiene gli indirizzi e le linee di lavoro basati su un approccio integrato ai temi urbani e
territoriali, verra attualizzato e aggiornato. Scopo dichiarato del Piano strategico €, infatti, quello di maturare - nella realta economica,
culturale e politica del territorio riminese - una visione condivisa dello sviluppo futuro del territorio stesso anche nelle sue dinamiche
evolutive.

Pertanto, & sempre piu importante proseguire nell’attivita attuativa e, nel contempo, arricchire progressivamente i contenuti del Piano
strategico affinché questo strumento possa esplicitare al meglio il suo pieno potenziale per la costruzione del futuro del territorio di
Rimini nel segno della sostenibilita economica, sociale ed ambientale.

Ulteriori risultati attesi riguardano poi la cura del sistema di relazioni virtuose e proficue tra tutti i soggetti pubblici e privati per
I'elaborazione di visioni e di linee di intervento operative condivise, nonché I'elaborazione e la presentazione di interventi finalizzati
al marketing urbano, inteso come complesso di interventi necessari alla valorizzazione del territorio e del contesto urbano, rivolti
allincremento dell’attrattivita, dell’accessibilita, della sostenibilita e della qualita della citta.

Strutture coinvolte « 22 DIP. SERVIZI DI COMUNITA'
+ 55 SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO
» Camera di Commercio della Romagna
+ Credit Agricole
 Fondazione Cassa di Risparmio Rimini

98



Comune di Rimini - PEG 2021 - 2023

* PROV-RIMINI Prov. di Rimini
* Regione Emilia Romagna
« Universita degli Studi di Bologna
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e Obiettivo operativo
Al DG_OB13
I Area tematica: 5 Economia e impresa

Gara per la gestione del servizio di distribuzione del gas nell'ambito territoriale minimo di Rimini (A.TE.M.
RIMINI).

Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni
DG - DIRETTORE GENERALE
Referenti politici * Brasini Gianluca

Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 5 Economia e impresa

Ambito strategico 5.1 Il 'pacchetto impresa’

DUP - SES

Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche
Programma 1701 - Fonti energetiche

Descrizione/finalita

In base alle disposizioni di legge vigenti la gara deve essere svolta dal Comune di Rimini anche in nome e per conto di tutti gli altri
43 comuni dell'ambito.

Nel 2014 i 44 (ora 43) comuni componenti dell'lA.TE.M. Rimini hanno sottoscritto fra loro apposita convenzione ex art.30 del
D.Lgs.18.08.2000, n.267 con la quale & stato delegato al Comune di Rimini, capofila dell' A.TE.M., il ruolo di stazione appaltante
ed il compito di predisporre e svolgere la gara, stipulare il conseguente contratto di servizio e controllarne la concreta e corretta
attuazione nel tempo, con l'ausilio di un "comitato di monitoraggio" composto da n.7 politici, rappresentanti i sette sottoambiti nei
quali & stato articolato I'ATEM Rimini, il cui funzionamento & disciplinato dalla stessa convenzione ex art. 30 tuel e con il compito
di informare e coinvolgere i comuni appartenenti a ciascun sottoambito, sulle decisioni assunte durante I'organizzazione della gara
e di approvare i relativi atti.

In data 09/11/2015 & stato stipulato, con il "Consorzio Concessioni Reti Gas s.r.I. consortile" (C.R.G.) il "contratto di appalto per i
servizi di assistenza tecnica, economica e giuridica per I'espletamento della procedura di gara per la concessione del servizio di
distribuzione del gas naturale nell’Ambito Territoriale Minimo Rimini, ai sensi del D.M. 12/11/2011, n.226" in base al quale (all'art.3),
I'appaltatore C.R.G. deve svolgere tutte le attivita propedeutiche alla pubblicazione del bando di gara d'ambito.

L'obiettivo, divenuto pluriennale per gli anni 2014 e seguenti, € quello di adempiere a precisi obblighi di legge (D.Lgs.23.05.2000,
n.164, c.d. "decreto Letta", ai successivi decreti ministeriali, di attuazione, il D.M. Sviluppo Economico 19.01.2011, il D.M. Sviluppo
Economico 18.10.2011, il D.I.M. - Ministero dello Sviluppo Economico e Ministero per i Rapporti con le Regioni e la Coesione
Territoriale - n. 226 del 12.11.2011), e contestualmente migliorare la qualita e/o ridurre i costi del servizio pubblico locale della
distribuzione del gas, mediante individuazione del relativo miglior futuro gestore possibile

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:
Adempimento degli obblighi imposti dalle vigenti norme di legge relative al servizio distribuzione del gas; miglioramento della qualita
del servizio e/o riduzione dei costi del medesimo, a seguito dell'aggiudicazione del bando ad un nuovo soggetto gestore del servizio
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e Obiettivo operativo

alll DG_OB14

I Area tematica: 5 Economia e impresa
Riorganizzazione delle societa partecipate.
Tipo di obiettivo STRATEGICO
Annualita Pluriennale
Titolarita Luca Uguccioni

DG - DIRETTORE GENERALE

Referenti politici * Brasini Gianluca

Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 5 Economia e impresa

Ambito strategico 5.1 Il 'pacchetto impresa’

DUP - SES

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Descrizione/finalita

Attuazione del “Piano di Razionalizzazione periodica 2020 delle partecipazioni societarie” e ricognizione ed eventuale predisposizione
del nuovo “Piano di razionalizzazione periodica 2021 delle partecipazioni societarie”.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:

Razionalizzazione dell'assetto complessivo delle partecipazioni societarie del Comune di Rimini, dirette ed indirette (tramite Rimini
Holding s.p.a.), anche in adempimento degli obblighi imposti dalle leggi vigenti.
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Indice

DIP02 - AVVOCATURA CIVICA

CdR: DIP02 - U.O.A. AVVOCATURA CIVICA

» DIP02_3 - Verifica, valutazione e potenziamento delle misure di protezione dei dati personali - GDPR- U.O.A. Avvocatura
Civica.

[Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta]

» DIP02_OB1_1 - Rappresentanza e difesa del Comune nelle cause e gli affari giudiziari in materia amm.va, civile e tributaria;
consulenza ed assistenza legale interna all'ente nell'ottica del perseguimento della legalita dell'azione amm.va e della lotta
alla corruzione.

[Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta]

» DIP02_OB1_2 - Consulenza ed assistenza legale a transazioni relative a contenzioso di particolare interesse per I'Ente per
valore e per materia.

[Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta]

CdR: UOOYF - PO SPECIALISTA AVVOCATO

* UOO09F_OB1_1 - Trattazione delle cause e degli affari legali dell'Ente (L. 247/2012, gia art. 3 R.D.L. n.1578/33)
[Responsabile: Fabbri Elena]

DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF

CdR: DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
« DIP10_OB5_1 - Un'organizzazione flessibile che risponde ai cambiamenti e all'evoluzione dei bisogni: programma

straordinario di reclutamento del personale.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

» DIP10_4 - Verifica, valutazione e potenziamento delle misure di protezione dei dati personali - GDPR - Dipartimento Servizi
di Staff.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

* DIP10_OB7_2 - Progetto di razionalizzazione degli archivi comunali

[Responsabile: Bellini Alessandro]

» DIP10_OB8_3 - Introduzione nell’ordinamento interno dell’Ente del lavoro agile (smart working) quale nuovo modello di
organizzazione del lavoro.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

CdR: UO57 - U.O.GESTIONE ECONOMICA E PREVIDENZIALE RISORSE UMANE

»+ UO57_0B4_1 - Controllo della spesa del personale, con particolare riferimento alle nuove disposizioni.
[Responsabile: Pagliarani Silvia]

CdR: UO40 - U.O. Contratti, gare e servizi generali

» UO40_1 - Accesso al portale delle gare d’appalto tramite SPID

[Responsabile: Cassanelli Fabio]

CdR: U097 - U.O. Comunicazione e Urp

+ UO97_0OB6_1 - Agenda digitale locale: le azioni coordinate di contrasto al divario digitale
[Responsabile: POSIZIONE VACANTE]

+ UO97_0OB6_2 - Agenda digitale locale: Comunicazione e sito WEB istituzionale.
[Responsabile: POSIZIONE VACANTE]

CdR: SET48 - SETTORE RAGIONERIA GENERALE

« SET48_OB1_1 - Elaborazione strumenti per la piena attuazione del regolamento di contabilita. Standardizzazione istruttoria
per rilascio visti di regolarita contabile

[Responsabile: Casanova William]

« SET48_OB1_2 - Test di verifica situazione finanziaria e patrimoniale ed equilibri strutturali in vista della relazione di fine
mandato.

[Responsabile: Casanova William]

» SET48_0OB4_3 - Emergenza COVID19: revisione modalita operative del servizio finanziario per il rispetto dei termini e il
monitoraggio delle entrate e delle spese.

[Responsabile: Casanova William]
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CdR: UO96 - U.O. PROGRAMMAZIONE, BILANCIO E FISCALE

+ UO96_OB1_1 - Processi gestionali a garanzia degli equilibri di bilancio attraverso il monitoraggio della gestione, dei fondi e
degli accantonamenti di bilancio.

[Responsabile: Angelini Francesca])

CdR: UO94 - U.O0. CASA COMUNE, ECONOMATO E AUTOPARCO

+ UO94_0OB4_1 - Organizzazione eventi a valenza turistica e culturale.

[Responsabile: Monetti Mario]

*+ UO94_0B4_2 - gestione informatizzata logistica parco auto comunale

[Responsabile: Monetti Mario]

+ UO94_0OB4_3 - Digitalizzazione servizio di invio corrispondenza

[Responsabile: Monetti Mario]

CdR: SET52 - SETTORE RISORSE TRIBUTARIE

* SET52_0OB2_1 - Equita fiscale nella gestione dei tributi locali e autorizzazione impianti
[Responsabile: Manduchi lvana]

* SET52_0OB2_2 - Equita fiscale e gestione TARI

[Responsabile: Manduchi lvana]

» SET52_OB3_3 - Attivita accertativa e di controllo tributi locali per contrasto evasione
[Responsabile: Manduchi lvana]

CdR: SET52S - PO CONTENZIOSO TRIBUTARIO

* SET52S_OB3_1 - Gestione contenzioso tributi sugli immobili e supporto alle altre controversie fiscali
[Responsabile: Sarti Pasquina]

CdR: SET52B - PO RISCOSSIONE TRIBUTI
* SET52B_OB3_1 - Misure per il miglioramento della riscossione.
[Responsabile: Bianchi Silvia]

DIP15 - DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA ATTRATTIVA

CdR: DIP15 - DIPARTIMENTO CITTA' DINAMICA ATTRATTIVA

« DIP15_1 - Verifica, valutazione e potenziamento delle misure di protezione dei dati personali - GDPR - Dipartimento Citta
Dinamica e Attrattiva.

[Responsabile: Bellini Alessandro]

CdR: SET35 - SETTORE MARKETING TERRITORIALE, WATERFRONT E NUOVO DEMANIO

* SET35_0B2_2 - Realizzazione di eventi verso la ripartenza dopo la pandemia

[Responsabile: Caprili Catia]

« SET35_0OB2_3 - Progettazione per procedure ad evidenza pubblica finalizzate al reperimento di sponsorizzazioni
[Responsabile: Caprili Catia]

* SET35_1 - Parco del Mare - Attuazione delle previsioni del Piano strategico: Citta sostenibile -Lungomare sud. Valorizzazione
delle concessioni demaniali marittime e del demanio comunale.

[Responsabile: Caprili Catia]

CdR: UO03 - U.O. TURISMO

+ UO03_0OB2_1 - Riposizionamento e rilancio del brand in previsione del post covid: turismo sostenibile, nuovo centro storico,
nuovo waterfront, open space e citta sempre piu green come leve per una nuova promozione turistica

[Responsabile: Dall'Ara Errica)

CdR: SET71 - SETTORE SISTEMA E SVILUPPO ECONOMICO

« SET71_0OB5_2 - Azioni di sostegno all'economia territoriale locale, anche con misure per il miglioramento della qualita
dell'offerta commerciale e dell'ambiente urbano

[Responsabile: Fugattini Fabrizio]

« SET71_0OB6_3 - Evoluzione del protocollo per la legalita e lo sviluppo del settore ricettivo-alberghiero promosso dalla
Prefettura di Rimini

[Responsabile: Fugattini Fabrizio]

* SET71_1 - Procedura per gli interventi di riqualificazione del Mercato Centrale Coperto San Francesco

[Responsabile: Fugattini Fabrizio]

CdR: SET56 - SETTORE SISTEMI CULTURALI DI CITTA'

» SET56_0OB3_4 - Teatro Galli. Stagione musicale e lirica.

[Responsabile: Moni Silvia]
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« SET56_0OB4_2 - Sistema museale - progetto gestionale unico di rete.
[Responsabile: Moni Silvia]

* SET56_OB1_1 - Performing arts, progetti e spazi culturali.
[Responsabile: Moni Silvia]

« SET56_OB7_3 - Eventi turistico sportivi.

[Responsabile: Moni Silvia]

CdR: UO110 - U.O. TEATRI

*+ UO110_OB3_1 - Teatro Galli. Stagione di prosa.

[Responsabile: Fontana Laura]

CdR: UO100 - U.O. Biblioteca Civica

+ UO100_OB1_1 - Una Biblioteca sostenibile per le generazioni future.
[Responsabile: Maroni Oriana]

CdR: UO108 - U.O. CINETECA

+ UO108_OB1_1 - Museo Fellini: apertura e avvio della gestione
[Responsabile: Leonetti Marco]

DIP20 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI COMUNITA'

CdR: DIP20 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI COMUNITA'

» DIP20_3 - Verifica, valutazione e potenziamento delle misure di protezione dei dati personali - GDPR - Dipartimento Servizi
di Comunita.

[Responsabile: Mazzotti Fabio]

» DIP20_0OB5_2 - Design thinking sui servizi di transizione da Ospedale a domicilio

[Responsabile: Mazzotti Fabio]

» DIP20_OB4_1 - Funzioni di tutela minori. Superamento del regime di delegazione amministrativa mediante la adozione di un
modello di gestione associata ad alta integrazione sociosanitaria

[Responsabile: Mazzotti Fabio]

CdR: UO101 - U.O. Area servizi per la non autosufficienza

*+ UO101_1 - Ampliamento temporaneo posti letto per anziani.

[Responsabile: Galimberti Tamara]

*+ UO101_2 - Operatori di quartiere.

[Responsabile: Galimberti Tamara]

*+ UO101_3 - Budget di salute per il mantenimento a domicilio.

[Responsabile: Galimberti Tamara]

CdR: UOO5 - U.O. POLITICHE ABITATIVE

+ UOO05_1 - Ridefinizione dei procedimenti di accesso agli alloggi di proprieta comunale (ERP e calmierato) e al contributo affitto
di cui agli artt. 38 e 39 della L.R. n. 24/20001 e ss.mm.ii.

[Responsabile: Bagnoli Flavia]

CdR: UO59 - U.O. SERV. AMMIN.AREA SOCIALE

» UO59_1 - Sviluppo nuovo software gestionale per i sussidi ad Anziani/Adulti e Disabili a sostituzione dell'attuale GCE.
[Responsabile: Spadazzi Stefano]

» UO59_2 - Gestione amministrativa servizi in compartecipazione

[Responsabile: Spadazzi Stefano]

CdR: SET12 - SETTORE EDUCAZIONE

* SET12_0OB3_1 - Progetto "Investire sulle capacita inclusive del contesto scuola”

[Responsabile: Stefanini Massimo]

+ SET12_2 - Governo "SISTEMA 0-6".

[Responsabile: Stefanini Massimo]

» SET12_3 - Miglioramento prestazioni di incasso rette scolastiche.

[Responsabile: Stefanini Massimo]

CdR: UO109 - U.O. Coordinamento pedagogico dei servizi comunali (nidi e scuole d'infanzia)
+ UO109_OB3_1 - Educazione all'aperto.

[Responsabile: Belmonte Biagio]

»+ UO109_OB3_2 - Qualificazione scuole d'infanzia comunali - inserimento lingua inglese.
[Responsabile: Belmonte Biagio]
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CdR: SET12F - PO COORDINAMENTO DI SISTEMA

« SET12F_1 - Gruppo di coordinamento pedagogico territoriale: formazione, confronto, scambio di esperienze, promozione
dell'innovazione, sperimentazione e qualificazione dei servizi per l'infanzia.

[Responsabile: Fabbroni Marica]

CdR: SET04 - SETT. SERVIZI E DIRITTI CIVICI, PARTECIPAZIONE E NUOVA CITTADINANZA

* SET04_OB2_1 - Informatizzazione degli archivi anagrafici.

[Responsabile: Pasquini Agostino]

CdR: UO18 - U.O. Gestione amm.va e contabile Servizi civici

+ UO18_0OB1_1 - AdottiAmo Rimini - un progetto di collaborazione tra cittadini @ Amministrazione per la cura, la rigenerazione
e l'uso collettivo dei beni comuni urbani

[Responsabile: Mazza Roberta]

DIP40 - SETTORE POLIZIA LOCALE

CdR: DIP40 - SETTORE POLIZIA LOCALE

» DIP40_OB1_1 - Politiche di sicurezza "di prossimita"

[Responsabile: Rossi Andrea]

» DIP40_2 - Verifica, valutazione e potenziamento delle misure di protezione dei dati personali - GDPR - Settore Polizia Locale.
[Responsabile: Rossi Andrea]

CdR: UO13 - U.O. COMANDO

» UO13_1 - Riorganizzazione e adeguamento degli archivi documentali.

[Responsabile: Vandi lvano]

*+ UO13_2 - Completamento della procedura relativa al pagamento dei verbali tramite PAGOPA.

[Responsabile: Vandi lvano]

CdR: UO14 - U.O. SERVIZI OPERATIVI

+ UO14_1 - Riordino archivi U.O. Servizi Operativi.

[Responsabile: Garutti Maurizio]

» UO14_2 - Nuovo software Centrale Radio Operativa.

[Responsabile: Garutti Maurizio]

CdR: UO15 - U.O. SERVIZI TERRITORIALI

*+ UO15_OB1_1 - Strumenti d'intervento _ PERCORSI STRATEGICI_ : Sistema per la rilevazione della velocita alla guida di
veicoli “SPEED SCOUT”.

[Responsabile: Orioli Letizia]

DG - DIRETTORE GENERALE

CdR: DG - DIRETTORE GENERALE

* DG_1 - Verifica, valutazione e potenziamento delle misure di protezione dei dati personali - GDPR - Direttore Generale.
[Responsabile: Uguccioni Luca]

+ DG_OB10_2 - Coordinamento e gestione delle misure in materia di anticorruzione e trasparenza.

[Responsabile: Uguccioni Luca]

CdR: DGDF - PO CITY BRANDING (CONNESSIONI FRA HARDWARE E SOFTWARE DELLE POLITICHE)

+ DGDF_1 - Elaborare progetti e strategie di diffusione di un brand di citta Smart & Safe, finalizzati al rilancio dellimmagine
turistica post pandemica di una citta che vuole confermarsi come Best & Safe Destination in Europe, assicurando continuita
tra ideazione e attuazione dei piu rilevanti obiettivi strategici del’ Amministrazione.

[Responsabile: Della Rosa Francesca]

CdR: UO32 - U.0. ORGANISMI PARTECIPATI

+ UO32_0OB13_1 - Gara per la gestione del servizio di distribuzione del gas nell'ambito territoriale minimo di Rimini (A.TE.M.
RIMINI).

[Responsabile: Maracci Mattia]

+ UO32_0B14_2 - Riorganizzazione delle societa partecipate.

[Responsabile: Maracci Mattia]

CdR: UOO01 - UNITA' PROTEZIONE CIVILE E PROGETTI SPECIALI

» UO01_1 - Qualificazione del Parco Marecchia con riorganizzazione delle funzioni: apertura della nuova via d'acqua per la
qualita delle acque del bacino del Ponte di Tiberio.

[Responsabile: Totti Massimo]

« UOO01_2 - Nuova circonvallazione di Santa Giustina.

106



Comune di Rimini - PDO 2021

[Responsabile: Totti Massimo]

+ UO01_OB18_3 - Revisione ed aggiornamento della struttura comunale di Protezione Civile: Regolazione - Piani -
Organizzazione.

[Responsabile: Totti Massimo]

CdR: U085 - U.O. PIANIFICAZIONE GENERALE

+ UO85_0B6_1 - Elaborazione degli atti di variante agli strumenti urbanistici ed attuazione del PSC

[Responsabile: Turchi Lorenzo]

»+ UO85_0OB7_2 - Parco del Mare: Attuazione delle previsioni del Piano strategico: Citta sostenibile - Lungomare Sud e Nord.
[Responsabile: Turchi Lorenzo]

CdR: SET112 - SETTORE AMMINISTRATIVO AREA TECNICA

« SET112_DG_OB6_1 - Attivazione delle procedure amministrative per la predisposizione, progettazione e gestione degli
accordi urbanistici.

[Responsabile: Errico Anna]

CdR: UO84 - U.O. Servizi giuridici amministrativi e programmazione opere pubbliche

» UO84_0B2_1 - Coordinamento amministrativo e procedurale interventi di riqualificazione e rilancio centro storico - nuovo
polo museale

[Responsabile: Cangini Alessandra]

CdR: UO47 - U.O. S.I.T. e Toponomastica

+ UO47_0B9_1 - Evoluzione applicazioni e incremento dati per la consultazione interna ed esterna degli interventi delle opere
pubbliche e delle asfaltature sul territorio

[Responsabile: Rabitti Annamaria]

*+ UO47_0OB9_2 - Attivita funzionali ad una migliore gestione dei dati e diffusione delle competenze digitali

[Responsabile: Rabitti Annamaria]

CdR: SET55 - SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO

« SET55_OB7_1 - Strategie di valorizzazione patrimoniale nell’'ambito degli obiettivi strategici di riqualificazione del territorio
della mobilita e ambiente.

[Responsabile: Botteghi Luigi]

« SET55_0OB11_3 - Attuazione del Piano strategico attraverso specifici progetti.

[Responsabile: Botteghi Luigi]

« SET55_0B12_2 - Azioni di valorizzazione dei beni acquisiti in esecuzione del Federalismo demaniale e della procedura di
repressione degli abusi edilizi e di altri beni del patrimonio comunale.

[Responsabile: Botteghi Luigi]

* SET55_4 - Coordinamento verifica, valutazione e potenziamento misure di protezione dati personali - GDPR.
[Responsabile: Botteghi Luigi]

CdR: UO06 - U.O.GESTIONE SISTEMA INFORMATIVO

+ UO06_0OB9_1 - L'Ente innova i propri processi interni digitalizzando gli strumenti e gli incassi.

[Responsabile: Oliva Sanzio]

» UO06_0OB9_3 - Costituzione Database Documentale Unico (Repository Documentale dell’Ente)

[Responsabile: Oliva Sanzio]

» UO06_2 - Verso lo smartWorking diffuso.

[Responsabile: Oliva Sanzio]

CdR: SET92 - SETTORE GOVERNO DEL TERRITORIO

« SET92_0OB16_2 - Aspetti urbanistico edilizi legati ai progetti esecutivi di sviluppo del Piano strategico e del disegno di
modernizzazione della citta.

[Responsabile: Piacquadio Carlo Mario]

« SET92_0OB6_1 - Digitalizzazione delle pratiche edilizie e degli archivi del Settore Governo del Territorio.

[Responsabile: Piacquadio Carlo Mario]

* SET92_3 - Programma Integrato di Edilizia Residenziale Sociale (PIERS)

[Responsabile: Piacquadio Carlo Mario]

CdR: UO77 - UO PIANIFICAZIONE ATTUATIVA

« UO77_0OB4_1 - Parco del mare: supporto tecnico urbanistico per la riqualificazione delle aree pubbliche a destra del porto
canale fino al Piazzale Fellini.

[Responsabile: Battarra Elena]

CdR: UO107 - U.O. EDILIZIA PRIVATA
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« UO107_0OB6_1 - Soluzioni incentivanti funzionali all'attivita edilizia

[Responsabile: Rossi Moreno]

CdR: UO95 - U.O. SERVIZI GIURIDICO/AMMINISTRATIVI E CONTROLLI EDILIZI

+UO95_0B9_1 - Attivazione e potenziamento dei servizi resi in modalita telematica del Settore Governo del Territorio e presidio
del territorio nell'ambito dei progetti strategici

[Responsabile: Righetti Elisabetta]

CdR: SET17 - SETTORE FACILITY MANAGEMENT

* SET17_0OB2_1 - Nuovo Polo museale - Completamento e valorizzazione percorso museale PART

[Responsabile: Fravisini Chiara]

*« SET17_0OB15_2 - Nuovo polo museale - Piazza Malatesta

[Responsabile: Fravisini Chiara]

+ SET17_OB19_4 - Responsabilita e coordinamento delle procedure tecnico-amministrative per la realizzazione della nuova
piscina comunale

[Responsabile: Fravisini Chiara]

+ SET17_0OB16_3 - Coordinamento delle attivita del gruppo di lavoro intersettoriale per la riqualificazione del Mercato Centrale
Coperto San Francesco

[Responsabile: Fravisini Chiara]

CdR: U086 - U.O. GESTIONE EDIFICI E SICUREZZA

+ UO86_1 - Realizzazione palestra in bioedilizia NZEB della nuova scuola elementare Montessori

[Responsabile: Pozzi Federico]

CdR: UO11 - U.O. EDILIZIA CULTURALE E SPORTIVA

+ UO11_1 - Realizzazione di interventi di adeguamento strutturale e riqualificazione di tre edifici scolastici: S.E. Ferrari, S.E.
Miramare, S.E. Boschetti Alberti.

[Responsabile: Cefalo Carmine]

CdR: UO07 - U.O. QUALITA' URBANA E VERDE PUBBLICO

+ UO07_OB7_1 - Riqualificazione Viali delle Regine e coordinamento arredo urbano aste commerciali

[Responsabile: Bastianelli Nicola]

CdR: SET111 - SETTORE MOBILITA'

« SET111_OB1_1 - Piano Urbano della Mobilitda Sostenibile e azioni finalizzate al potenziamento della rete ciclabile —
bicipolitana.

[Responsabile: Michelacci Carlo]

+ SET111_OB1_2 - Riorganizzazione mobilita nell’area della stazione ferroviaria.

[Responsabile: Michelacci Carlo]

CdR: UO69 - U.O. MOBILITA'

*+ UOB9_1 - Digitalizzazione archivio Ordinanze con eliminazione dei dati particolari al fine della pubblicazione sul WEB e
Intranet delle Ordinanze permanenti.

[Responsabile: Tamagnini Marco]

CdR: SET16 - SETT.INFRASTRUTTURE E QUALITA' AMBIENTALE

* SET16_OB7_2 - Parco del Mare - Lungomare Sud. Attuazione opere pubbliche.

[Responsabile: Dellavalle Alberto]

« SET16_0OB8_1 - Riqualificazione urbana e ambientale e recupero delle vocazioni identitarie dei luoghi dell'area turistica di
Rimini Nord (Lungomare Nord).

[Responsabile: Dellavalle Alberto]

+SET16_0OB1_3 - Messa in sicurezza e fluidificazione SS16 (FSC): rotatoria Verenin, viabilita accesso quartiere Padulli, viabilita
aeroporto. Miglioramento dei flussi di transito: viabilita alternativa su infrastrutture stradali e provinciali al ponte di Tiberio.
[Responsabile: Dellavalle Alberto]

CdR: UO102 - U.O. Infrastrutture

+ UO102_0OB3_1 - Coordinamento delle attivita in capo al gestore HERA, alla Regione Emilia Romagna ed ATERSIR ai fini
dell’approvazione del progetto denominato “Interventi di mitigazione del rischio idraulico nel capoluogo di Rimini - Dorsale Ausa”
[Responsabile: Paganelli Massimo]

CdR: UO43 - U.O. QUALITA' AMBIENTALE

+ UO43_0B6_1 - Valutazione Ambientale Strategica a supporto di variante agli strumenti urbanistici vigenti

[Responsabile: Favi Elena]
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DIP02 - AVVOCATURA CIVICA

Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta

Strutture coinvolte
* UOO9F - PO SPECIALISTA AVVOCATO

Relazione
PO di UOA
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Alll
g y
Obiettivo PDO
DIP02_3 - Verifica, valutazione e potenziamento delle misure di protezione dei dati personali - GDPR- U.O.A.

Avvocatura Civica.
Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.1 - Legalita, efficienza e trasparenza
Dipartimento DIP02 AVVOCATURA CIVICA
Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta
Centro di responsabilita DIP02 U.O.A. AVVOCATURA CIVICA
Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta
Assessori di riferimento + [ASSESSORE] Rossi di Schio Eugenia
Innovazione Digitale, Ricerca e Sviluppo, Servizi Civici
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali
Annualita Pluriennale
Descrizione

In aderenza al percorso intrapreso dall’Ente, ci si pone I'obiettivo di sostenere i membri del Gruppo Privacy nella condivisione delle
problematiche, nello studio di soluzioni organizzative condivise e nella sensibilizzazione agli incaricati del trattamento. In tal senso, oltre
all'adesione a specifiche iniziative formative & prevista la partecipazione ai tavoli tematici istituiti dal Referente Privacy dell'Ente nell'ambito
del Gruppo Privacy per affrontare gli aspetti di maggiore rilevanza nell’applicazione pratica della protezione dei dati personali e per
giungere alla definizione partecipata del nuovo Modello Organizzativo dell'Ente in materia di privacy.

Nel frattempo, a seguito del generale aggiornamento del Registro dei trattamenti avvenuto lo scorso anno, I'attivita prosegue con la
revisione dei procedimenti e dei trattamenti di dati personali iscritti in tale Registro, in modo che ciascun Servizio dell'Ente possa testare
e verificare le misure adottate, e valutare eventuali ulteriori misure by design, anche in relazione all’avvio di processi di digitalizzazione
e alla realizzazione di percorsi di smart working.

Risultati e impatti attesi
RISULTATI ATTESI:

Per il Dipartimento/Settore/UOA/di appartenenza:
- revisione dei processi e dei trattamenti iscritti nel Registro;
- collaborazione con il Gruppo Privacy per I'aggiornamento delle soluzioni organizzative di protezione dei dati personali

IMPATTI ATTESI
- sensibilizzazione e responsabilizzazione sulla protezione dei dati personali;
- valutazione e riduzione dei rischi di violazione dei dati personali

Strutture coinvolte Relazione

« 55 SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO Coinvolto

* gruppo privacy Coinvolto

* Tutte le strutture organizzative dell'Ente Coinvolto
Fasi peso inizio fine responsabile
1. Revisione procedimenti e trattamenti dati personali iscritti nel 01/01/2021  31/12/2021 Fontemaggi
Registro dei trattamenti Maria Assunta
2. partecipazione attiva al Gruppo Privacy 01/01/2021  31/12/2021 Fontemaggi

Maria Assunta

Indicatori tipo UM  atteso raggiunto
1. svolgimento delle attivita indicate nelle fasi PDO - Efficacia S/N Sl
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Alll

g'
Obiettivo PDO
DIP02_OB1_1 - Rappresentanza e difesa del Comune nelle cause e gli affari giudiziari in materia amm.va,
civile e tributaria; consulenza ed assistenza legale interna all'ente nell'ottica del perseguimento della legalita

dell'azione amm.va e della lotta alla corruzione.
Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.1 - Legalita, efficienza e trasparenza
Obiettivo operativo DIP02_OB1 - Rappresentanza e difesa del Comune nelle cause e gli affari giudiziari

in materia amm.va, civile e tributaria; consulenza ed assistenza legale interna all'ente
nell'ottica del perseguimento della legalita dell'azione amm.va e della lotta alla

corruzione.
Dipartimento DIP02 AVVOCATURA CIVICA
Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta
Centro di responsabilita DIP02 U.0.A. AVVOCATURA CIVICA
Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Lisi Gloria
Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali
Annualita Pluriennale
Descrizione

L'obiettivo dell'Avvocatura & predeterminato dalla legge, in quanto I'ordinamento prevede l'istituzione di uffici legali (comunque denominati)
presso gli enti pubblici esclusivamente per la trattazione degli affari legali degli enti stessi (incarichi di difesa in giudizio - pareri legali -
assistenza legale; L. 247/2012, gia art. 3 R.D.L. n.1578/33). | contenuti specifici della attivita professionale, comunque trasversali alle varie
strutture in cui si articola I'ente, sono quelli perseguiti dalla azione amministrativa dei dipartimenti e strutture speciali, a sua volta, tiene
conto delle linee programmatiche di mandato del Sindaco. La realizzazione dell'obiettivo & conforme alle politiche di bilancio dell'Ente ed
e trasversale e funzionale alla ottimizzazione dell'attivita amministrativa soprattutto nell'ottica del perseguimento della legalita dell'azione
amministrativa e della lotta alla corruzione.

Risultati e impatti attesi

Risultati attesi:

Quanto agli incarichi di difesa in giudizio: Salvaguardia degli obiettivi di Bilancio; gestione adeguata e senza sprechi delle risorse.
Quanto a consulenza e assistenza legale: Ottimizzazione dell'attivita amministrativa soprattutto nell'ottica del perseguimento della legalita
dell'azione amministrativa e della lotta alla corruzione.

Strutture coinvolte Relazione
+ 09 U.O.A. AVVOCATURA CIVICA Coinvolto

Fasi peso inizio fine responsabile

1. Assunzione incarichi/Consulenze e assistenza a transazioni 01/01/2021  31/12/2021 Fontemaggi
Maria Assunta

2. Ricezione atti notificati 01/01/2021  31/12/2021 Fontemaggi
Maria Assunta

3. Richiesta agli uffici dell'Ente interessati dal ricorso o causa di 01/01/2021  31/12/2021 Fontemaggi

riferire, inviare documenti e valutare I'opportunita di resistere o Maria Assunta

agire in giudizio.

4. Per gli incarichi affidati a legali esterni all'ente e per le cause 01/01/2021  31/12/2021 Fontemaggi

presso tribunali civili o amministrativi non in loco, acquisizione del Maria Assunta

preventivo di spesa, dichiarazione di incompatibilita, curriculum

vitae dei legali incaricati o domiciliatari.

5. Corrispondenza informativa coi legali incaricati, legali 01/01/2021  31/12/2021 Fontemaggi
domiciliatari, uffici interessati. Maria Assunta
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Fasi peso
6. Acquisizione della procura alle liti

7. Redazione degli atti difensionali del Comune

8. Deposito di atti e documenti attraverso strumenti informatici
ove richiesto (PCT e PAC); spedizione mediante corriere ai legali
domiciliatari ove richiesta la documentazione cartacea perchée
sia curato il successivo deposito presso le sedi giudiziali;

9. Presenza alla 1 udienza e udienze successive

10. Ricezione, registrazione dei provvedimenti (ordinanze/
sentenze) del giudice ordinario e amministrativo. Trasmissione
agli uffici interessati.

11. Esecuzione della decisione giudiziale (ordinanza/sentenza)
per quanto attiene il recupero delle spese di lite (in caso di
vittoria) o del pagamento (in caso di soccombenza)

Indicatori

1. numero pareri legali forniti rispetto a quelli richiesti. Definiti dal
numero delle richieste

2. udienze fissate e partecipate. Definibile a rendiconto

3. posizioni su cui viene prestata assistenza legale (valore definito
dalle richieste presentate)

4. Nuove cause avviate nell'anno
5. Numero di nuove cause affidate a ciascun legale

inizio fine
01/01/2021 31/12/2021

01/01/2021  31/12/2021

01/01/2021  31/12/2021

01/01/2021  31/12/2021

01/01/2021  31/12/2021

01/01/2021  31/12/2021

tipo UM

PDO - Efficienza Perc.

PDO - Efficienza Num.
PDO - Efficienza Num.

PDO - Efficienza Perc.

PDO - Efficacia

atteso

responsabile

Fontemaggi
Maria Assunta

Fontemaggi
Maria Assunta

Fontemaggi
Maria Assunta

Fontemaggi
Maria Assunta

Fontemaggi
Maria Assunta

Fontemaggi
Maria Assunta

200

raggiunto
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Alll
g y
Obiettivo PDO
DIP02_OB1_2 - Consulenza ed assistenza legale a transazioni relative a contenzioso di particolare interesse

per I'Ente per valore e per materia.
Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.1 - Legalita, efficienza e trasparenza
Obiettivo operativo DIP02_OB1 - Rappresentanza e difesa del Comune nelle cause e gli affari giudiziari

in materia amm.va, civile e tributaria; consulenza ed assistenza legale interna all'ente
nell'ottica del perseguimento della legalita dell'azione amm.va e della lotta alla

corruzione.
Dipartimento DIP02 AVVOCATURA CIVICA
Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta
Centro di responsabilita DIP02 U.0.A. AVVOCATURA CIVICA
Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Lisi Gloria
Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali
Annualita Annuale
Descrizione

Nell'ordinamento civile italiano, CC art 1965 e ss, la transazione ¢ il contratto con il quale le parti, facendosi reciproche concessioni,
pongono fine ad una lite gia incominciata o prevengono una lite che potra sorgere tra di loro. La definizione transattiva di un conflitto si
conclude quindi con reciproche concessioni che lasciano le parti coinvolte soddisfatte della decisione. La risoluzione della lite basandosi,
appunto, su concessioni reciproche, comportera che ciascuna parte potra ottenere il riconoscimento di diritti minori rispetto a quelli che
avrebbe inteso conseguire attraverso un eventuale contenzioso, ma tali diritti saranno comunque maggiori rispetto a quelli che l'altra
parte sarebbe stata disposta a riconoscergli.

Quando si parla di reciproche concessioni, non si fa riferimento perd ad un'equivalenza di dare-avere. Possono essere diverse, infatti, le
ragioni che inducono una parte ad aderire, in una data misura, alle pretese dell'altra.

Nella contenzioso pendente dell'Ente vi sono numerose vicende giudiziarie che, rilevanti per il valore della causa o per l'importanza che
riveste la materia della controversia, richiedono uno sforzo suppletivo delle parti per la loro conclusione.

Le controversie interessate da un procedimento transattivo sono ad oggi le seguenti.

- Transazione 105 Stadium

- Transazione relativa ad Ex Questura

Risultati e impatti attesi

Attraverso il contratto di transazione, strumento di composizione di liti attuali o future, ciascuna parte modifica, in tutto o in parte, le proprie
pretese in cambio di una reciproca concessione dell'altra; in sostanza, le parti dispongono liberamente dei propri interessi secondo |l
caratteristico principio dell'autonomia privata.

L'amministrazione si trova pertanto libera di perseguire le sue finalitd non piu ostacolata da un contenzioso che crea una situazione di
incertezza giuridica e di stallo.

Strutture coinvolte Relazione

* 09 U.O.A. AVVOCATURA CIVICA Corresponsabile

- 16 SETT.INFRASTRUTTURE E QUALITA' AMBIENTALE Corresponsabile

+ 48 SETT.RAGIONERIA GENERALE Corresponsabile

+ 52 SETTORE TRIBUTI Corresponsabile

« 55 SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO Corresponsabile
Fasi peso inizio fine responsabile
1. incontri e conferenze con gli uffici competenti e le controparti; 01/01/2021 28/02/2021 Fontemaggi
stesura del contratto di transazione congiuntamente alle parti; Maria Assunta
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Fasi

verifiche con gli uffici; trattative; Redazione finale dell'atto.
PROPOSTA TRANSATTIVA 105 STADIUM

2. incontri e conferenze con gli uffici competenti e le controparti;
stesura del contratto di transazione congiuntamente alle parti;
verifiche con gli uffici; trattative; Redazione finale dell'atto.
PROPOSTA TRANSATTIVA RELATIVA AD EX QUESTURA

Indicatori
1. Numero di transazioni concluse

2. Numero posizioni su cui viene prestata assistenza legale (valore
definito dai procedimenti transattivi avviati)

peso

inizio fine

01/01/2021  28/02/2021

tipo um

PDO - Efficienza
PDO - Efficienza

responsabile

Fontemaggi
Maria Assunta

atteso raggiunto
2
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Alll
E 1
Obiettivo PDO

UOO09F _OB1_1 - Trattazione delle cause e degli affari legali dell'Ente (L. 247/2012, gia art. 3 R.D.L. n.1578/33)
Responsabile: Fabbri Elena

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.1 - Legalita, efficienza e trasparenza
Obiettivo operativo DIP02_OB1 - Rappresentanza e difesa del Comune nelle cause e gli affari giudiziari

in materia amm.va, civile e tributaria; consulenza ed assistenza legale interna all'ente
nell'ottica del perseguimento della legalita dell'azione amm.va e della lotta alla

corruzione.
Dipartimento DIP02 AVVOCATURA CIVICA
Responsabile: Fontemaggi Maria Assunta
Centro di responsabilita UOO9F PO SPECIALISTA AVVOCATO
Responsabile: Fabbri Elena
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Lisi Gloria
Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali
Annualita Annuale
Descrizione

L'obiettivo dell'Avvocatura & predeterminato dalla legge, in quanto I'ordinamento prevede l'istituzione di uffici legali (comunque denominati)
presso gli enti pubblici esclusivamente per la trattazione degli affari legali degli enti stessi (incarichi di difesa in giudizio - pareri legali
- assistenza legale; L. 247/2012, gia art. 3 R.D.L. n.1578/33) ). | contenuti specifici della attivita professionale, comunque trasversali
alle varie strutture in cui si articola I'ente, sono quelli perseguiti dalla azione amministrativa dei dipartimenti e strutture speciali, a sua
volta, tiene conto delle linee programmatiche di mandato del Sindaco. La realizzazione dell'obiettivo & conforme alle politiche di bilancio
dell'Ente ed é trasversale e funzionale alla ottimizzazione dell'attivita amministrativa.

Risultati e impatti attesi

Risultati attesi:

Quanto agli incarichi di difesa in giudizio: Salvaguardia degli obiettivi di Bilancio; gestione adeguata e senza sprechi delle risorse.
Quanto a consulenza e assistenza legale: Ottimizzazione dell'attivita amministrativa.

Sistemi di verifica

SISTEMI DI VERIFICA DEGLI IMPATTI (effetti):
cfr indicatori

Fasi peso inizio fine responsabile
1. Attivita di consulenza/assistenza legale e di difesa in giudizio 01/01/2021  31/12/2021 Fabbri Elena
dell'Ente

2. Ricezione atti notificati 01/01/2021  31/12/2021 Fabbri Elena
3. Richiesta agli uffici dell'Ente interessati dal ricorso o causa di 01/01/2021  31/12/2021 Fabbri Elena

riferire, inviare documenti e valutare l'opportunita di resistere o

agire in giudizio.

4. Per gli incarichi affidati a legali esterni all'ente e per le cause 01/01/2021  31/12/2021 Fabbri Elena
presso tribunali civilio amministrativi non in loco, acquisizione del

preventivo di spesa, dichiarazione di incompatibilita, curriculum

vitae dei legali incaricati o domiciliatari.

5. Corrispondenza informativa coi legali incaricati, legali 01/01/2021  31/12/2021 Fabbri Elena
domiciliatari, uffici interessati.

6. Acquisizione della procura alle liti 01/01/2021  31/12/2021 Fabbri Elena
7. Redazione degli atti difensionali del Comune 01/01/2021  31/12/2021 Fabbri Elena
8. Deposito di atti e documenti attraverso strumenti informatici 01/01/2021  31/12/2021 Fabbri Elena

ove richiesto (PCT e PAC); spedizione mediante corriere ai legali
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Fasi peso

domiciliatari ove richiesta la documentazione cartacea perche
sia curato il successivo deposito presso le sedi giudiziali;

9. Presenza alla 1 udienza e udienze successive

10. Ricezione, registrazione dei provvedimenti (ordinanze/
sentenze) del giudice ordinario e amministrativo, Trasmissione
agli uffici interessati.

11. Esecuzione della decisione giudiziale (ordinanza/sentenza)
per quanto attiene il recupero delle spese di lite (in caso di
vittoria) o del pagamento (in caso di soccombenza).

Indicatori

1. Numero dei pareri legali forniti rispetto a quelli richiesti.

2. Numero posizioni su cui viene prestata assistenza legale (valore
definito dalle richieste presentate)

3. Numero delle nuove cause affidate

inizio fine

01/01/2021  31/12/2021
01/01/2021  31/12/2021

01/01/2021  31/12/2021

tipo UM

PDO - Efficienza Perc.
PDO - Efficienza Num.

PDO - Efficacia

responsabile

Fabbri Elena
Fabbri Elena

Fabbri Elena

atteso raggiunto
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Alll

= U

DIPARTIMENTO
DIP10 - DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF

Responsabile: Bellini Alessandro

Strutture coinvolte

+ UO57 - U.O.GESTIONE ECONOMICA E PREVIDENZIALE RISORSE UMANE
+ UO40 - U.O. Contratti, gare e servizi generali

+ UO97 - U.O. Comunicazione e Urp

« SET48 - SETTORE RAGIONERIA GENERALE

+ UO96 - U.O. PROGRAMMAZIONE, BILANCIO E FISCALE

+ U094 - U.O. CASA COMUNE, ECONOMATO E AUTOPARCO

« SET52 - SETTORE RISORSE TRIBUTARIE

« SET52S - PO CONTENZIOSO TRIBUTARIO

« SET52B - PO RISCOSSIONE TRIBUTI

Relazione
UO di DIPARTIMENTO

UO di DIPARTIMENTO
UO di DIPARTIMENTO
SETTORE

UO di SETTORE

UO di SETTORE
SETTORE

PO di SETTORE

PO di SETTORE
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Alll
g'
Obiettivo PDO
DIP10_OB5 1 - Un'organizzazione flessibile che risponde ai cambiamenti e all'evoluzione dei bisogni:

programma straordinario di reclutamento del personale.
Responsabile: Bellini Alessandro

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.3 - Revisione dell'assetto organizzativo dell'Ente
Obiettivo operativo DIP10_OBS5 - Un'organizzazione flessibile che risponde ai cambiamenti e all'evoluzione
dei bisogni.
Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Centro di responsabilita DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Lisi Gloria
Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0110 - Risorse umane
Annualita Pluriennale
Descrizione

Negli ultimi 36 mesi le statistiche del turn over del personale mostrano come gli effetti di blocco/rallentamento delle dinamiche delle
cessazioni dei dipendenti dal servizio (principalmente per collocamento a riposo) prodotti dalla c.d. riforma Fornero siano oramai esauriti.
E’ noto, infatti, che l'introduzione ad opera del D. L. n. 201/2011 di requisiti anagrafici e contributivi “aggravati” per il collocamento a riposo
ha determinato un generale, sensibile rallentamento dei pensionamenti, passati da una media di circa 50 al’anno a punte inferiori alle
20 unita. Naturalmente, gli effetti di simili riforme sono sempre temporanei, sicché, i trend delle cessazioni nel tempo tendono a ritornare
quelli di sempre.

Tale dinamica si € verificata anche per il Comune di Rimini, che nel corso del 2017 ha registrato cessazioni di personale dal servizio
per n. 49 unita, mentre per I'anno 2018, le cessazioni verificatesi si sono attestate a quota 76 unita, numero che costituisce un vero e
proprio record per il Comune di Rimini. Nell'anno 2019 si sono verificate cessazioni dal servizio pari a 78 unita, mentre nell’anno 2020
le cessazioni gia previste al 31 luglio ammontano a 58 unita.

E’ dunque evidente che I'esaurimento degli effetti della riforma previdenziale ha prodotto una sensibile impennata dei pensionamenti,
alla quale dovra farsi fronte.

Va da sé che le predette cessazioni di personale, che si sono aggiunte alle scoperture gia presenti presso I'Ente, in ragione di quasi
10 anni di turn over fortemente limitato, stanno provocando rilevanti difficolta ad alcuni Uffici, che in alcuni casi faticano a garantire la
corretta e regolare gestione delle attivita d’istituto, tanto che nell’'ultimo periodo, alcuni dirigenti si sono visti costretti a ridurre i livelli di
servizio e gli orari di apertura degli Uffici al pubblico.

Su tale quadro di contesto, gia di per sé critico, il Legislatore € intervenuto (in decisa controtendenza rispetto al passato) approvando
mediante D. L. 28 gennaio 2019, n. 4, convertito dalla Legge 28 marzo 2019, n. 26 una riforma previdenziale (denominata Quota 100)
che ha “alleggerito” i requisiti di accesso alla pensione, cid che ha prodotto un ulteriore incremento dei pensionamenti in questa fase
contingente.

Gli effetti di tali dinamiche sono i seguenti: dipendenti pubblici sempre meno numerosi e per effetto dei blocchi al turn over, sempre piu
anziani, con riflessi particolarmente critici in alcuni settori per I'introduzione dei nuovi modelli dellinnovazione tecnologica.

Alla luce di tale situazione di contesto nel corso dell’anno 2019 e 2020 & stato avviato un programma straordinario di reclutamento
di personale tramite concorsi pubblici che avrebbe dovuto favorire il ricambio generazionale ed avrebbe dovuto interessare
progressivamente tutti i servizi, a partire da quelli in maggiore sofferenza.

Cosi, ad esempio, sono stati banditi due concorsi per la Polizia locale, tramite i quali sono stati assunti complessivamente n. 24 agenti
di PL con contratto di formazione e lavoro (quindi personale con eta non superiore a 32 anni, che & stato altresi sottoposto a rigorose
verifiche di idoneita ed efficienza fisica) e n. 16 addetti al coordinamento ed al controllo funzionari di PL.

In tal modo ¢ stato perseguito I'obiettivo di aumentare il controllo del territorio attraverso 'aumento del personale adibito ai servizi esterni
ed attraverso una progressiva riduzione dell’eta media degli operatori del Corpo della Polizia locale.

Con la finalita di reclutare figure apicali altamente specializzate da destinare ad uffici strategici particolarmente in sofferenza, sono poi
stati banditi concorsi finalizzati all’assunzione di istruttori direttivi economico finanziari, informatici e tecnici.

L’attuazione del presente obiettivo & stata fortemente ritardata dall'insorgenza della epidemia da virus Covid-19, che ha sostanzialmente
bloccato lo svolgimento dei piu importanti concorsi pubblici gia banditi ed in fase di espletamento (concorso per la copertura a tempo
indeterminato di 11 posti di educatore di nido e concorso per la copertura a tempo determinato di 38 posti di istruttore categoria C).
Nella seconda fase del predetto obiettivo pertanto un rilevante numero di assunzioni dovra essere destinato alla copertura dei numerosi
posti vacanti di figure appartenenti alla categoria C del CCNL Funzioni locali e segnatamente di istruttori, istruttori tecnici, istruttori
informatici, insegnanti scuola infanzia ed educatori di nido: e cid anche completando i concorsi gia banditi e sospesi in conseguenza
della situazione epidemiologica.
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Va da sé che tale programma di assunzioni, che per i numeri che lo caratterizzano pud essere definito epocale, dovra confrontarsi con
le nuove discipline sul fabbisogno di personale introdotte dell’art. 6-ter del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e dall’art. 33, comma 2 del
D. L. 30 aprile 2019, n. 34, convertito dalla Legge 28 giugno 2019, n. 58 ed dal relativo Decreto attuativo del Ministro per la Pubblica
Amministrazione in data 17 marzo 2020, tramite i quali il Legislatore ha completamente superato ed archiviato il previgente sistema delle

limitazioni al turn over di personale sancito.

Risultati e impatti attesi

L’obiettivo si prefigge il risultato di ripristinare un equilibrato e adeguato presidio dei compiti e delle funzioni operative degli uffici, ponendo

fine alla gestione del’emergenza.

Fasi peso

1. Analisi e determinazione del fabbisogno di personale alla
luce delle disposizioni di Legge in materia di reclutamento del
personale ed accesso al pubblico impiego (art. 6-ter D. Lgs.
n. 75/2017; D. L. 30 aprile 2019, n. 34, convertito dalla Legge
28 giugno 2019, n. 58 Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione in data 17 marzo 2020)

2. Revisione e modifica della dotazione organica

3. Approvazione del documento di programmazione del
fabbisogno di personale

4. Utilizzo di tutte le modalita di reclutamento di personale
previste

Indicatori

1. Revisione e modifica della dotazione organica

2. Acquisizioni in comando di personale dipendente di altri enti

3. Awvio procedure di collocamento numerico invalidi e altre
categorie protette

4. Completamento procedure di concorso sospese per pandemia
Covid-19

5. Bandizione di nuovi concorsi
6. Svolgimento nuovi concorsi
7. Assunzioni da graduatorie scaturite da nuovi concorsi (unita)

inizio
01/01/2021

01/04/2021
01/05/2021

01/01/2021

tipo

fine
30/04/2021

31/05/2021
31/07/2021

31/12/2022

UM

PDO - Efficacia
PDO - Efficacia
PDO - Efficacia

PDO - Efficacia

PDO - Efficacia
PDO - Efficacia
PDO - Efficacia

responsabile
Bellini Alessandro

Bellini Alessandro
Bellini Alessandro

Bellini Alessandro

atteso raggiunto
1

1
2

20
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Alll
g'
Obiettivo PDO
DIP10_4 - Verifica, valutazione e potenziamento delle misure di protezione dei dati personali - GDPR -

Dipartimento Servizi di Staff.
Responsabile: Bellini Alessandro

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Obiettivo strategico 1.1 - Legalita, efficienza e trasparenza

Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro

Centro di responsabilita DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro

Assessori di riferimento + [ASSESSORE] Rossi di Schio Eugenia
Innovazione Digitale, Ricerca e Sviluppo, Servizi Civici

SeS

Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 0111 - Altri servizi generali

Annualita Pluriennale

Descrizione

In aderenza al percorso intrapreso dall’Ente, ci si pone I'obiettivo di sostenere i membri del Gruppo Privacy nella condivisione delle
problematiche, nello studio di soluzioni organizzative condivise e nella sensibilizzazione agli incaricati del trattamento. In tal senso, oltre
all'adesione a specifiche iniziative formative & prevista la partecipazione ai tavoli tematici istituiti dal Referente Privacy dell'Ente nell'ambito
del Gruppo Privacy per affrontare gli aspetti di maggiore rilevanza nell’applicazione pratica della protezione dei dati personali e per
giungere alla definizione partecipata del nuovo Modello Organizzativo dell'Ente in materia di privacy.

Nel frattempo, a seguito del generale aggiornamento del Registro dei trattamenti avvenuto lo scorso anno, I'attivita prosegue con la
revisione dei procedimenti e dei trattamenti di dati personali iscritti in tale Registro, in modo che ciascun Servizio dell'Ente possa testare
e verificare le misure adottate, e valutare eventuali ulteriori misure by design, anche in relazione all’avvio di processi di digitalizzazione
e alla realizzazione di percorsi di smart working.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:

Per il Dipartimento/Settore/UOA/di appartenenza:

- revisione dei processi e dei trattamenti iscritti nel Registro;

- collaborazione con il Gruppo Privacy per I'aggiornamento delle soluzioni organizzative di protezione dei dati personali

IMPATTI ATTESI
- sensibilizzazione e responsabilizzazione sulla protezione dei dati personali;
- valutazione e riduzione dei rischi di violazione dei dati personali;

Strutture coinvolte Relazione

« 55 SETTORE INTERNAL AUDIT E PATRIMONIO Coinvolto

* gruppo privacy Coinvolto

* Tutte le strutture organizzative dell'Ente Coinvolto
Fasi peso inizio fine responsabile
1. Revisione procedimenti e trattamenti dati personali iscritti nel 01/01/2021 31/12/2021  Bellini Alessandro
Registro dei trattamenti
2. partecipazione attiva al Gruppo Privacy 01/01/2021  31/12/2021  Bellini Alessandro
Indicatori tipo UM  atteso raggiunto
1. svolgimento delle attivita indicate nelle fasi PDO - Efficacia S/N Sl
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Alll
E 1
Obiettivo PDO

DIP10_OB7_2 - Progetto di razionalizzazione degli archivi comunali
Responsabile: Bellini Alessandro

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.1 - Legalita, efficienza e trasparenza
Obiettivo operativo DIP10_OB?7 - Progetto di razionalizzazione degli archivi comunali.
Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Centro di responsabilita DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Lisi Gloria
Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali
Annualita Annuale
Descrizione

Come ¢ noto, ogni ufficio dell’Ente gestisce un archivio in cui vengono conservati gli atti e i documenti prodotti dall’attivita amministrativa.
E’ parimenti noto che alcuni di questi documenti devono essere conservati per sempre dal’Ente, mentre altri possono essere distrutti
una volta trascorso un congruo lasso di tempo.

L’archiviazione e la conservazione dei documenti costituisce dunque un onere per ciascun ufficio, che dispone necessariamente di
un archivio corrente (destinato agli atti ed ai documenti di pronta e veloce consultazione in quanto attualmente necessari per I'attivita
dell’Ufficio) e di un archivio di deposito, in cui sono conservati gli atti e i documenti relativi a pratiche concluse, i quali, tuttavia devono
essere conservati in quanto potrebbero risultare ancora utili per la vita amministrativa (ad esempio, perché oggetto di ricorso, oppure
di accertamento fiscale).

Ai primi due si affianca, infine I'archivio storico, in cui vengono conservati gli atti e i documenti che devono essere conservati per sempre,
in funzione di un interesse prevalentemente storico-culturale, ma che potrebbero ancora presentare interesse anche sul piano pratico (si
pensi ad esempio, ai documenti necessari a risolvere dispute sui confini tra fondi).

L’organizzazione e la gestione del servizio di archiviazione comporta ovviamente I'impiego di risorse umane, ma richiede anche di spazi
specificamente adibiti ad archivio di deposito, i quali, senza una adeguata gestione del materiale ed un’adeguata programmazione delle
modalita di conservazione, sono destinati a crescere di dimensioni in modo esponenziale. In questa fase gli spazi di proprieta comunale
adibiti a tale scopo si stanno avvicinando al limite della capienza.

Con la finalita di razionalizzare gli spazi destinati ad archivio di deposito ed in tal modo contenere e ridurre la dimensione del materiale
archiviato, viene avviato un progetto diretto ad adottare modalita operative di gestione e conservazione degli atti e dei documenti, che,
privilegino in ogni caso il ricorso alle tecnologie digitali, riducendo al minimo la documentazione conservata in forma fisica.

Verranno pertanto creati fascicoli digitali attraverso la scansione dei documenti e, ove possibile, procedendo alla successiva distruzione
dei documenti cartacei. In ogni caso, verranno adottate migliorie tecniche per la conservazione in sicurezza dei documenti cartacei ai
sensi del Regolamento Europeo 679/2016.

A tal fine, ai sensi dell’art. 68 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 ed in ossequio alle Linee Guida emanate dalla Soprintendenza
Archivistica per I'Emilia Romagna nell’anno 2005, verra definito ed approvato il Piano di conservazione degli archivi integrato con il sistema
di classificazione, al fine di definire i criteri di organizzazione dell’archivio, di selezione periodica e di conservazione dei documenti. In tale
piano sara anche contenuto l'individuazione dei tempi massimi di conservazione delle varie tipologie di documenti e le modalita di scarto
del materiale una volta superati i predetti termini massimi di conservazione.

La selezione deve essere concepita come un’operazione critica di vaglio della documentazione prodotta, funzionale a una migliore
conservazione e gestione degli archivi, procedendo all'individuazione dei documenti che devono essere conservati permanentemente
una volta conclusa l'attivita amministrativa e di quelli strumentali e transitori da destinare allo scarto, cioé alla distruzione fisica.

Lo strumento per effettuare correttamente lo scarto & costituito dal Massimario di selezione o scarto (o Piano di conservazione), il quale
indica per ciascuna tipologia di documento il tempo della relativa conservazione. A tal fine il massimario dovra stabilire criteri e regole il
piu possibile oggettivi, al fine di evitare il rischio di scelte non coerenti o persino arbitrarie nell'individuazione dei documenti da eliminare.

A tal fine verra costituito un Gruppo di lavoro, che, previ analisi della normativa pertinente (generale e specifica per i diversi settori di
attivita) e confronto con i dirigenti e i responsabili delle diverse strutture organizzative, dovra redigere il Piano di conservazione degli
archivi e formulare l'ipotesi di scarto del materiale ritenuto non piu indispensabile.
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Una volta approvato il predetto Piano di conservazione e di scarto, ne dovra essere poi curata I'attuazione attraverso I'applicazione
delle relative previsioni nei diversi settori dell’Ente. In funzione di tale previsione il Gruppo di lavoro avra una composizione, per cosi
dire, “a geometria variabile”, in quanto ad alcune figure professionali sempre presenti nel Gruppo e necessarie per garantire alla fase
attuativa I'apporto di conoscenze acquisito nella fase di analisi e studio propedeutica alla redazione del Piano, verranno affiancate
figure professionali appartenenti alle strutture organizzative coinvolte nella razionalizzazione degli archivi, che dovranno poi formulare la

proposta di scarto del materiale per cui la conservazione non & pil necessaria.

Risultati e impatti attesi

La realizzazione dell’'obiettivo, che ha portata pluriennale e dopo la fase iniziale di start up, dovra interessare tutte le strutture organizzative
presenti nellEnte, comportera una consistente riduzione del materiale dell’archivio di deposito ed in una prima fase il superamento del
problema cronico dell'insufficienza degli spazi adibiti ad archivio. In una seconda fase una parte degli spazia attualmente adibiti ad archivio

potrebbero essere recuperati a piu proficui utilizzi.

Fasi peso

1. Costituzione del Gruppo di lavoro

2. Analisi e studio della normativa generale e specifica in materia
di conservazione documentale

3. Redazione della proposta di Piano di conservazione
documentale e di scarto (parte generale contenente i criteri e le
discipline)

4. Approvazione del Piano di conservazione documentale da
parte della Giunta comunale

5. Analisi e studio del programma di conservazione e scarto per
gli archivi del Dipartimento Servizi di Staff (Ufficio Personale e
Ragioneria generale)

6. Richiesta alla Soprintendenza Archivistica dellEmilia
Romagna dell'autorizzazione allo scarto del materiale degli
archivi del Dipartimento Servizi di Staff (Ufficio Personale e
Ragioneria generale)

7. Redazione del Piano di scarto per il materiale documentale
per gli archivi del Dipartimento Servizi di Staff (Ufficio Personale
e Ragioneria generale)

8. Eliminazione tramite incenerimento del materiale non piu
necessario

Indicatori
1. Costituzione del Gruppo di lavoro

2. Analisi e studio della normativa generale e specifica in materia di
conservazione documentale

3. Redazione della proposta di Piano di conservazione documentale
e di scarto (parte generale contenente i criteri e le discipline

4. Approvazione del Piano di conservazione documentale da parte
della Giunta comunale

5. Analisi e studio del programma di conservazione e scarto per
gli archivi del Dipartimento Servizi di Staff (Ufficio Personale e
Ragioneria generale)

6. Richiesta alla Soprintendenza Archivistica del’Emilia Romagna
dell’autorizzazione allo scarto del materiale degli archivi del
Dipartimento Servizi di Staff (Ufficio Personale e Ragioneria
generale)

7. Redazione del Piano di scarto per il materiale documentale per
gli archivi del Dipartimento Servizi di Staff (Ufficio Personale e
Ragioneria generale)

8. Eliminazione tramite incenerimento del materiale non piu
necessario

inizio
01/01/2021
01/03/2021

01/08/2021

01/11/2021

01/12/2021

01/05/2022

01/07/2022

01/12/2022

tipo

fine
31/03/2021
31/07/2021

31/10/2021

30/11/2021

30/04/2022

30/06/2022

30/11/2022

31/12/2022

UM

PDO - Efficienza
PDO - Efficienza

PDO - Efficienza

PDO - Efficacia

PDO - Efficacia

PDO - Efficacia

PDO - Efficacia

PDO - Efficacia

responsabile
Bellini Alessandro
Bellini Alessandro

Bellini Alessandro

Bellini Alessandro

Bellini Alessandro

Bellini Alessandro

Bellini Alessandro

Bellini Alessandro

atteso raggiunto
1

1
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Alll
g'
Obiettivo PDO
DIP10_OB8_3 - Introduzione nell’ordinamento interno dell’Ente del lavoro agile (smart working) quale nuovo

modello di organizzazione del lavoro.
Responsabile: Bellini Alessandro

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.3 - Revisione dell'assetto organizzativo dell'Ente
Obiettivo operativo DIP10_OBS8 - Introduzione nell'ordinamento interno dell'Ente del lavoro agile (smart

working) quale nuovo modello di organizzazione del lavoro.

Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Centro di responsabilita DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Lisi Gloria
Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa
SeS
Missione di bilancio 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 1204 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Annualita Annuale
Descrizione

L’emergenza epidemiologica da virus Covid-19 non solo ha prodotto effetti pesantissimi sul tessuto sociale ed economico del Paese, ma,
nell’ottica di garantire il distanziamento sociale, che costituisce la principale misura di prevenzione dei rischi di contagio, ha costretto tutti
i datori di lavoro pubblici e privati a rivedere in maniera radicale I'organizzazione del lavoro e le modalita di svolgimento della prestazione
lavorativa.

Con la finalita di garantire il distanziamento sociale e prevenire quanto pil possibile la circolazione del virus, mediante una serie di norme
emanate nella fase acuta dell’emergenza, (cfr. art. 3 del D.P.C.M. 23 febbraio 2020, art. 87, comma 1 del D. L. 17 marzo 2020, n. 18,
convertito dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27) il Legislatore ha stabilito che fino alla cessazione dello stato di emergenza epidemiologica
da COVID-2019, il lavoro agile sia la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni”.

Successivamente, nell'ottica di agevolare la ripresa delle attivita sociali ed economiche pesantemente compromesse durante il periodo
del c.d. lockdown il Legislatore ha invertito la rotta introducendo delle limitazioni significative alla possibilita di ricorrere al lavoro agile.
Pertanto l'articolo 263 del D.L. 19 maggio 2020 n. 34 , convertito con modificazioni dalla Legge 17 luglio 2020, n. 77, prevede che fino
al 31 dicembre 2020 le Amministrazioni pubbliche organizzano il lavoro dei propri dipendenti e I'erogazione dei servizi attraverso la
flessibilita dell’orario, rivedendone I'articolazione giornaliera e settimanale, introducendo modalita di interlocuzione programmata, anche
attraverso soluzioni digitali e non in presenza con I'utenza, applicando il lavoro agile, con le misure semplificate di cui all'art. 1, lettera b),
del medesimo articolo 87, al 50 per cento del personale impiegato nelle attivita che possono essere svolte in tale modalita.

L’articolo 263, comma 4-bis, lett. a) del D.L. 19 maggio 2020 n. 34, inserito dalla Legge di conversione 17 luglio 2020, n. 77, prevede
che le amministrazioni pubbliche, adottino misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali per I'attuazione del telelavoro e redigano,
sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del Piano della Performance. Il POLA
individua le modalita attuative del lavoro agile prevedendo che almeno il 60 per cento dei dipendenti possa avvalersene, e definisce
altresi le misure organizzative, i requisisti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione
e di verifica periodica dei risultati conseguiti. In caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 30 per cento
dei dipendenti, ove lo richiedano.

Cid premesso, considerato che presso I'ente & stato disciplinato solamente [I'istituto del “Telelavoro” (introdotto con deliberazione di Giunta
comunale in data 28 settembre 2010, n. 315) in applicazione dell’articolo 18 della legge 22 maggio 2017, n. 81, appare necessario,
anche alla luce dell’esperienza maturata nella fase acuta dellemergenza epidemiologica, adottare la disciplina “a regime” del lavoro a
distanza presso il Comune di Rimini, con la finalita di introdurre nell’organizzazione del’Ente un modello flessibile di svolgimento della
prestazione lavorativa fondato sull’individuazione di fasi, cicli e obiettivi misurabili e nel contempo idoneo a favorire la conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro per il personale.

Va da sé che I'attuazione dell’obiettivo e l'introduzione della predetta nuova disciplina aziendale comportera il superamento dell’attuale
modalita di svolgimento in deroga del lavoro a distanza, consentito dalla legislazione del’emergenza.

L’introduzione a regime del lavoro a distanza nel’Ente comportera anche la necessita di individuare le strutture organizzative che
forniscono servizi compatibili con il lavoro a distanza e, nell’ambito di queste ultime, le tipologie di attivita e che possono essere svolte a
distanza ed anche le figure professionali che possono essere ammesse a tale modalita lavorativa.
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Tali passaggi, benché afferenti alla materia dell’'organizzazione del lavoro nel’Ente, dovranno vedere il coinvolgimento delle
Organizzazioni sindacali attraverso la partecipazione sindacale ed in particolare I'attivazione dell'organismo paritetico per l'innovazione,
cosi come previsto dall'art. 6 del CCNL del personale del comparto Funzioni locali 21 maggio 2018 e al medesimo articolo della bozza
CCNL Area della Dirigenza Funzioni Locali in corso di definizione e sottoscrizione.

Consegue ulteriormente che I'Ente, al fine di dare compiuta attuazione alle citate disposizioni di Legge, dovra anche dotare il personale
dipendente della strumentazione informatica necessaria allo svolgimento della prestazione a distanza e svolgere una opportuna e
generalizzata attivita formativa, considerata necessaria al fine di prevenire possibili rischi per la sicurezza dei dati ed in particolare dei
dati personali.

Risultati e impatti attesi

Allineare il testo del contratto decentrato di lavoro e delle metodologie di valutazione del personale dirigente e di graduazione delle
posizioni dirigenziali al nuovo alle nuove disposizioni di legge e di CCNL.

Strutture coinvolte Relazione

* Organizzazioni Sindacali Coinvolto

* Tutte le strutture organizzative dell'Ente Coinvolto
Fasi peso inizio fine responsabile
1. Analisi e studio delle norme in materia di lavoro agile (Legge 01/01/2021  31/01/2021  Bellini Alessandro
22 maggio 2017, n. 81, Legge 7 agosto 2015, n. 124 e circolari
applicative)
2. Attivita propedeutiche all'adozione del Regolamento in materia 01/01/2021 28/02/2021  Bellini Alessandro
di lavoro agile.
3. Individuazione delle strutture organizzative che forniscono 01/03/2021  30/06/2021  Bellini Alessandro

servizi compatibili con il lavoro a distanza e, nell’lambito di queste

ultime, delle tipologie di attivita e che possono essere svolte a

distanza, nonché delle figure professionali che possono essere

ammesse a tale modalita lavorativa

4. Individuazione delle modalita attuative del Regolamento sul 01/04/2021  30/04/2021  Bellini Alessandro
lavoro agile (misure organizzative, requisiti tecnologici, percorsi

formativi, strumenti di rilevazione e di verifica dei risultati

conseguiti)

5. Analisi, studio e adozione delle misure organizzative in materia 01/06/2021 31/08/2021  Bellini Alessandro
di protezione dei dati (GDPR n. 2016/679) e di sicurezza sui

luoghi di lavoro

6. Attivazione della formazione professionale del personale 01/06/2021 31/05/2022  Bellini Alessandro
7. Attivazione della fornitura di personal computer idonei al lavoro 01/04/2021 31/08/2021  Bellini Alessandro
a distanza

8. Predisposizione degli atti informativi del personale (circolari), 01/04/2021 31/03/2022  Bellini Alessandro

raccolta ed analisi delle richieste di lavoro agile, adozione dei
provvedimenti di autorizzazione del personale alla prestazione
lavorativa a distanza e adempimenti conseguenti

9. Eventuale redazione del POLA (cosi come previsto dall’art. 14 01/11/2021  31/01/2022  Bellini Alessandro
della Legge 124/2015), sentite le organizzazioni sindacali

10. Approvazione del POLA, quale sezione del Piano della 01/01/2022 31/01/2022  Bellini Alessandro
performance)

11. Monitoraggio dell’attuazione del lavoro agile ed eventuale 01/01/2022 31/12/2022  Bellini Alessandro
aggiornamento della disciplina

Indicatori tipo UM atteso raggiunto
1. Definizione del Regolamento in materia di lavoro agile PDO - Efficacia S/N SI

2. Adozione delle misure organizzative in materia di protezione dei PDO - Efficacia S/N SI

dati (GDPR n. 2016/679) e di sicurezza sui luoghi di lavoro

3. Individuazione delle modalita attuative del Regolamento sul PDO - Efficacia S/N Sl

lavoro agile (misure organizzative, requisiti tecnologici, percorsi
formativi, strumenti di rilevazione e di verifica dei risultati conseguiti

4. Attivazione della formazione professionale del personale PDO - Efficacia S/N SI
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Indicatori

5. Attivazione della fornitura di personal computer idonei al lavoro
a distanza

6. Predisposizione degli atti informativi del personale (circolari),
raccolta ed analisi delle richieste di lavoro agile, adozione dei
provvedimenti di autorizzazione del personale alla prestazione
lavorativa a distanza e adempimenti conseguenti

7. Approvazione del POLA, quale sezione del Piano della
performance)

8. Monitoraggio dell’attuazione del lavoro agile ed eventuale
aggiornamento della disciplina

tipo
PDO - Efficacia

PDO - Efficacia

PDO - Efficacia

PDO - Efficacia

UM
S/N

SIN

S/N

S/N

atteso raggiunto
Sl

Sl

SI

SI
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Alll
E 1
Obiettivo PDO

UO57_0B4 1 - Controllo della spesa del personale, con particolare riferimento alle nuove disposizioni.
Responsabile: Pagliarani Silvia

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Obiettivo strategico 1.4 - Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla diminuzione del
debito

Obiettivo operativo DIP10_OB4 - Spending review.

Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro

Centro di responsabilita UO57 U.O.GESTIONE ECONOMICA E PREVIDENZIALE RISORSE UMANE
Responsabile: Pagliarani Silvia

Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Lisi Gloria
Sociale, Sanita, Organizzazione e Personale, Politiche di Genere e della Casa

SeS

Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 0110 - Risorse umane

Annualita Annuale

Descrizione

L’obiettivo di controllare 'andamento della spesa del personale si concretizza nel monitoraggio e gestione dei vincoli relativi al personale
(art.1 co. 557 L.296/2006 e s.m.i. - Art.9 c0.28 D.L.78/2010 e s.m.i. per il limite delle assunzioni di personale a tempo determinato - DPCM
del 17/03/2020 attuativo dell'art. 33 co.2 del DL 34/2019 per il limite sulle assunzioni di personale a tempo indeterminato); il rispetto dei
vincoli indicati & necessario al fine di garantire tutti gli spazi di capacita assunzionale previsti dalle norme in materia di finanza pubblica e al
contempo definire lo stanziamento delle risorse variabili dei fondi relativi al personale dipendente, con incarico di posizione organizzativa
e dirigente compatibile con il bilancio del Comune. L'adozione del nuovo gestionale paghe, integrato al programma contabilita/bilancio,
comporta molteplici attivita di studio/verifica/correzione/controllo, ma nel contempo favorisce il monitoraggio delle spese di personale

La compilazione del Questionario UNICO FC10U — Dati relativi al personale anno 2019 - per il progetto SOSE Fabbisogni Standard, utile
alla quantificazione dei trasferimenti ministeriali per 'anno 2021 in previsione della strategicita di tale adempimento. Si confermano gli
adempimenti relativi alla Certificazione Unica (CU) e Mod. 770 nonché il monitoraggio dei capitoli di bilancio relativi alla spesa di personale
e riclassificati ai fini del’armonizzazione contabile.

Si prosegue con la collaborazione fra Ufficio Pensioni e INPS, propedeutica alla correzione/integrazione della Banca Dati del'INPS
relativa alle posizioni assicurative, attivita implementata da invio TFS telematico. Si aggiunge inoltre una notevole attivita di verifica di
Regolarizzazione contributiva e contestazione note debito INPS. Probabile rinnovo della convenzione con la Provincia di Rimini per
I'adempimento di pratiche relative alla contribuzione obbligatoria anche dei dipendenti della provincia.

L’obiettivo di dematerializzazione per le pratiche ANF si concretizza nella richiesta di autocertificazione dei redditi ai dipendenti e verifiche
presso I’Agenzia delle entrate. In ottemperanza alle disposizioni per emergenza Covid I'organizzazione degli uffici avra come obiettivo la
ricezione dei documenti per le pratiche relative al personale in formato digitale.

Gli uffici svolgono una considerevole attivita di supporto alla rendicontazione dei costi del personale impegnato in progetti europei/
ministeriali/regionali. In conformita alle regole contabili si gestiscono capitoli di spesa di bilancio, si determinano e certificano le spese di
personale, si svolge attivita di supporto ai settori coinvolti al fine della rendicontazione per I'ottenimento dei finanziamenti.

Risultati e impatti attesi

Monitoraggio dei dati relativi alla spesa di personale per 'anno 2021 in riferimento ai vincoli imposti dalla normativa vigente e applicazione
DPCM del 17/03/2020 attuativo dell'art. 33 co.2 del DL 34/2019 per limiti assunzionali 2021.

Calcolo dei fondi per le risorse decentrate del personale dipendente, con incarico di posizione organizzativa e dirigente nel rispetto delle
normative vigenti.

Emissione ed Invio al’Agenzia delle Entrate della C.U.2021-Redd.2020 e del Mod.770 nei termini onde evitare le sanzioni previste;
Quantificazione della spesa del personale mediante compilazione del QUESTIONARIO UNICO FC10U per i Fabbisogni Standard Anno
2019 utili alla quantificazione dei trasferimenti ministeriali;

Monitoraggio dei capitoli di bilancio relativi al personale riclassificati ai fini del completamento dell’armonizzazione contabile.

Attivita di studio/verifica/correzione/controllo per adozione nuovo gestionale paghe integrato con contabilita/bilancio e controllo spesa di
personale.

Collaborazione con INPS ex-INPDAP per la correzione/integrazione della Banca Dati del’INPS relativa alle posizioni assicurative degli
iscritti alle gestioni pubbliche e regolarizzazione/contestazione note debito inps.

Verifica dei redditi autocertificati dai dipendenti ai fini della corretta corresponsione degli assegni al nucleo familiare e gestione pratiche
del personale in formato digitale.

Certificazioni e documentazione per la rendicontazione di progetti europei/ministeriali/regionali.
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IMPATTI ATTESI:
Esterni:

Collaborazione con gli Istituti Previdenziali (INPS ex-INPDAP) e Agenzia delle Entrate.

Interni:
Ottimizzazione delle procedure al fine di fronteggiare i nuovi carichi di lavoro.

Sinergie fra gli addetti della U.O. e con i vari servizi del’Ente, in particolare il Dipartimento Servizi di staff e la Ragioneria generale e i

settori coinvolti in progetti europei/ministeriali/regionali.

Sistemi di verifica

Invio C.U. 2021-Redd.2020 e Mod.770 nei termini onde evitare le sanzioni previste.

Strutture coinvolte

» 54 DIPART.SERVIZI DI STAFF
* Agenzia delle Entrate

* INPS ex INPDAP

* Revisori dei Conti

« tutte le strutture dell'Ente

Fasi

1. STUDIO della normativa inerente alle materie oggetto
dell'obiettivo

2. MONITORAGGIO e calcolo dei vincoli relativi alla spesa del
personale e alla costituzione dei Fondi per il salario accessorio
dei dipendenti, p.o. e dei dirigenti per 'anno 2021

3. COMPILAZIONE del Questionario UNICO FC10U — Dati
relativi al personale anno 2019 per il progetto SOSE Fabbisogni
Standard, utili alla quantificazione dei trasferimenti ministeriali
per 'anno 2021

4. Certificazione Unica ai dipendenti e redditi assimilati

5. Mod. 770 - invio telematico all’Agenzia delle Entrate

6. Monitoraggio dei capitoli di bilancio relativi al personale
riclassificati ai fini del’armonizzazione contabile

7. Attivita di studio/verifica/correzione/controllo per adozione
nuovo gestionale paghe integrato con contabilita/bilancio

8. Correzione/integrazione della Banca Dati relativa alle
posizioni assicurative e regolarizzazione/contestazione note
debito inps

9. Verifica redditi
corresponsione ANF
10. Certificazioni e documentazione per la rendicontazione di
progetti europei/ministeriali/regionali

autocertificati dai dipendenti per la

Indicatori

1. certificazioni e documentazione per la rendiconatazione di
progetti europei/ministeriali/regionali-100% delle richieste

2. Determinazione dei Fondi per le risorse decentrate personale
dipendente, PO e dirigente

3. Monitoraggi dei vincoli relativi al personale

4. Attivita di studio/verifica/correzione/controllo per adozione nuovo
gestionale paghe integrato con contabilita/bilancio

5. Certificazione Unica 2020 per anno 2019 relativa ai redditi da
lavoro dipendente e assimilati

6. Monitoraggio capitoli relativi al relazione

all'armonizzazione del Bilancio

personale in

7. Questionario UNICO FC10U -Dati relativi al personale anno
2019-come richiesto

peso

Relazione

Coinvolto
Coinvolto
Coinvolto
Coinvolto

Coinvolto

inizio
01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

tipo
PDO - Efficacia

PDO - Efficacia

PDO - Efficacia
PDO - Efficienza

PDO - Efficienza

PDO - Efficienza

PDO - Efficienza

fine
31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

28/02/2021
31/10/2021
31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

UM
S/N

S/N

S/N
S/N

S/N

S/N

S/N

responsabile
Pagliarani Silvia

Pagliarani Silvia

Pagliarani Silvia

Pagliarani Silvia
Pagliarani Silvia
Pagliarani Silvia

Pagliarani Silvia

Pagliarani Silvia

Pagliarani Silvia

Pagliarani Silvia

atteso raggiunto

SI

Sl

Sl
SI

Sl

Sl

Sl
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Indicatori tipo UM  atteso raggiunto
8. Verifica redditi autocertificati dai dipendenti per la corresponsione PDO - Efficienza S/IN Sl

ANF-100% delle richieste

9. Sistemazione posizioni assicurative e regolarizzazioni/ PDO - Efficacia S/N Sl

contestazioni note inps
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Alll
E 1
Obiettivo PDO

UO40_1 - Accesso al portale delle gare d’appalto tramite SPID
Responsabile: Cassanelli Fabio

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

Obiettivo strategico 1.2 - Innovazione e nuovo rapporto tra Comune e cittadini

Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro

Centro di responsabilita U040 U.O. Contratti, gare e servizi generali
Responsabile: Cassanelli Fabio

Assessori di riferimento + [ASSESSORE] Rossi di Schio Eugenia
Innovazione Digitale, Ricerca e Sviluppo, Servizi Civici

SeS

Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 0111 - Altri servizi generali

Annualita Annuale

Descrizione

La progressiva digitalizzazione delle procedure di affidamento, che gia la Legge-delega 28 gennaio 2016, n. 11 individuava come criterio
direttivo, e che ha trovato attuazione negli articoli 40, 52, 58, 76 e 85 del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Codice dei Contratti),
rappresenta una fondamentale leva per la crescita dell’economia, per la modernizzazione ed una maggiore efficienza dei processi
amministrativi, per il controllo e la riduzione della spesa pubblica. Dunque & fondamentale proseguire nella digitalizzazione di tutti i processi
e sub-processi della catena di approvvigionamento.

Nel nostro Ente la digitalizzazione delle procedure di gara ha avuto inizio, con la prima procedura interamente svolta su piattaforma
telematica, a dicembre 2017, dunque cinque mesi prima dell’'obbligo di fornire il DGUE esclusivamente in forma elettronica (in vigore dal
18 aprile 2018, ai sensi dell’art. 85 del Codice) e dieci mesi prima dell’'obbligo di uso dei mezzi di comunicazione elettronici (in vigore
dal 18 ottobre 2018, ai sensi dell'art. 40 del Codice).

Per altro verso, con riferimento alle modalita di accesso ai servizi erogati in rete dalle pubbliche amministrazioni, I'art. 64 del Codice
del’Amministrazione Digitale ha disciplinato il Sistema Pubblico di Identita Digitale (SPID), che garantisce a tutti i cittadini e le imprese
un accesso unico, sicuro e protetto ai servizi digitali della Pubblica Amministrazione e dei soggetti privati aderenti.

E opportuno proseguire sulla strada dell'innovazione, integrando la piattaforma elettronica in uso al’ Amministrazione (Appalti & Contratti
e-procurement) con il Sistema Pubblico di Identita Digitale (SPID), anticipando cid che & destinato a divenire un obbligo di legge.

Infatti I'art. 64, comma 3-bis del Codice del’ Amministrazione digitale — recentemente modificato dal D.L. 16 luglio 2020, n. 76, convertito
in Legge 11 settembre 2020, n. 120 (cd. Decreto Semplificazioni) — ha demandato ad un decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri
o del Ministro delegato per l'innovazione tecnologica e la digitalizzazione la fissazione della data a decorrere dalla quale le pubbliche
amministrazioni utilizzeranno esclusivamente le identita digitali per consentire I'accesso delle imprese e dei professionisti ai propri servizi
on-line.

Realizzando fin d’ora questa integrazione, a prescindere dall’'obbligo di legge, 'Amministrazione otterra 'immediato beneficio di una
sicura identificazione di chiunque acceda al portale, eliminando cosi alla radice quelle fattispecie di irregolarita della documentazione
di gara non sanabili neppure mediante il rimedio del soccorso istruttorio previsto dall’art. 83, comma 9, del Codice dei Contratti, ovvero
quelle “carenze della documentazione che non consentono l'individuazione del soggetto responsabile della stessa”. Infatti, come gia
autorevole giurisprudenza ha avuto modo di confermare, qualora I'identificazione dell’offerente sia avvenuta in maniera univoca attraverso
la piattaforma telematica, non v’é spazio per incertezze in ordine all’'identita dello stesso.

La realizzazione dell'integrazione richiedera un’analisi di fattibilita, una fase di programmazione e di test ed una fase di implementazione
definitiva: dalle prime verifiche effettuate con I'attuale fornitore della piattaforma telematica si tratta di attivita complesse e di non rapida
effettuazione. Tali attivita vedranno il necessario coinvolgimento dell'U.O. Gestione sistema informativo.

Le nuove modalita di accesso al Portale saranno comunicate agli operatori economici, utilizzando i canali di comunicazione di cui

€ gia dotata I'amministrazione (sito internet, newsletter, ecc.), attraverso il coinvolgimento dell'U.O. Comunicazione e URP, e con la
collaborazione di tutti i Settori del’Ente che si occupano di affidamenti ai sensi del Codice dei Contratti.

Risultati e impatti attesi
RISULTATI ATTESI:

Dotarsi di strumenti di identificazione univoca dei partecipanti agli affidamenti pubblici.
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IMPATTI ATTESI:

Percezione di una Amministrazione che fa dell'innovazione una chiave per semplificare I'accesso degli operatori economici al mercato
degli affidamenti pubblici.

Eliminare alla radice le esclusioni degli operatori economici dalle gare dovute a carenze della documentazione che non consentono
l'individuazione del soggetto responsabile della stessa.

Strutture coinvolte Relazione

* 06 U.O.GESTIONE SISTEMA INFORMAT. Corresponsabile

+ 97 U.O. Comunicazione e Urp Coinvolto

« tutti i settori del'Ente Coinvolto
Fasi peso inizio fine responsabile
1. Analisi di fattibilita, programmazione e test dell'integrazione 01/01/2021 31/03/2021  Cassanelli Fabio
fra la piattaforma Appalti & Contratti e-procurement e SPID
2. Implementazione definitiva dell’integrazione 01/04/2021  30/06/2021 Cassanelli Fabio
3. Comunicazione agli stakeholder delle nuove modalita di 01/07/2021  31/12/2021 Cassanelli Fabio
accesso al Portale
Indicatori tipo UM  atteso raggiunto
1. Attivazione dell’integrazione PDO - Efficacia 1

2. Numero di accessi effettuati alla piattaforma tramite SPID dopo PDO - Efficacia 50

I'attivazione dell'integrazione
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g y
Obiettivo PDO
UO97_0OB6_1 - Agenda digitale locale: le azioni coordinate di contrasto al divario digitale
Responsabile: POSIZIONE VACANTE

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.2 - Innovazione e nuovo rapporto tra Comune e cittadini
Obiettivo operativo DIP10_OB6 - Governo aperto, alfabetizzazione e comunicazione digitale.
Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Centro di responsabilita U097 U.O. Comunicazione e Urp
Responsabile: POSIZIONE VACANTE
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Rossi di Schio Eugenia
Innovazione Digitale, Ricerca e Sviluppo, Servizi Civici
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali
Annualita Pluriennale
Descrizione

L’emergenza sanitaria e la crisi economica hanno reso ancora piu urgente accelerare il passo su innovazione e digitalizzazione come
elementi fondamentali di un cambiamento che deve interessare l'intera societa regionale, per una crescita piu sostenibile con maggiore
occupazione, democrazia, uguaglianza, etica, giustizia ed inclusione”. L’Agenda digitale regionale Emilia Romagna 2020-2025 vede come
sfida le competenze digitali come nuova infrastruttura dello sviluppo socio economico.

Gia da diversi anni 'amministrazione comunale ha cercato di mettere in campo azioni volte a contrastare il divario digitale e a diffondere
ubiquitariamente le competenze digitali della popolazione.

E’ ormai una priorita favorire le competenze digitali soprattutto per le fasce di cittadini piu deboli da questo punto di vista, con una
particolare attenzione rivolta al gap di genere, per conferire pari opportunita a tutti, riguardo i nuovi diritti di cittadinanza digitale.
Attraverso il progetto regionale “Pane e Internet”, a cui il comune ha aderito nel 2015, sono stati organizzati momenti di formazione, di
cultura e di facilitazione digitale.

In un momento difficile come questo, legato alle restrizioni dovute al coronavirus, in cui & ancora piu importante saper usare computer
e smartphone per restare in contatto con i propri cari e con la societa, si € messo in campo, e si continuera a mettere in campo, nuove
proposte di formazione e eventi a distanza, utilizzo di video tutorial e di webinar affiancati da un servizio di facilitazione.

La collaborazione con la Regione Emilia Romagna e con il Laboratorio Aperto consente la realizzazione di una formazione orientata in
prevalenza sulla conoscenza e uso dei servizi digitalizzati, alfabetizzazione digitale di primo e secondo livello, ma anche di un servizio di
facilitazione per poter usare smartphone e tablet. Sara messo in campo anche un servizio di comunicazione volto a promuovere, anche
a livello locale, le attivita formative on line realizzate dalla regione stessa.

Un’azione importante sara anche la promozione dello SPID, il Sistema Pubblico di Identita Digitale, che permette di accedere ai servizi
online della Pubblica Amministrazione e dei soggetti privati aderenti con un'unica Identita Digitale (username e password).

Strutture coinvolte Relazione
+ 56 SETT.SISTEMI CULTURALI DI CITT Coinvolto

Fasi peso inizio fine responsabile

1. Organizzazione di eventi a distanza 01/01/2021  31/12/2021 POSIZIONE
VACANTE

2. Organizzazione di eventi in presenza 01/01/2021  31/12/2021 POSIZIONE
VACANTE

3. Promozione degli eventi 01/01/2021  31/12/2021 POSIZIONE
VACANTE

4. Collaborazione alle attivita del Laboratorio Aperto 01/01/2021  31/12/2021 POSIZIONE
VACANTE

Indicatori tipo UM atteso raggiunto

1. Eventi organizzati PDO - Quantitativo 6

2. Cittadini coinvolti PDO - Quantitativo 50
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Alll
E 1
Obiettivo PDO

UO97_0OB6_2 - Agenda digitale locale: Comunicazione e sito WEB istituzionale.
Responsabile: POSIZIONE VACANTE

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.2 - Innovazione e nuovo rapporto tra Comune e cittadini
Obiettivo operativo DIP10_OB6 - Governo aperto, alfabetizzazione e comunicazione digitale.
Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Centro di responsabilita U097 U.O. Comunicazione e Urp
Responsabile: POSIZIONE VACANTE
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Rossi di Schio Eugenia
Innovazione Digitale, Ricerca e Sviluppo, Servizi Civici
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0111 - Altri servizi generali
Annualita Pluriennale
Descrizione

Nel corso del 2020 si & lavorato per realizzare un nuovo sito web rispondente agli standard e alle linee guida AGID per il design dei siti
web delle pubbliche amministrazioni.

Il principio su cui si basa il nuovo sito & quello che vede il cittadino al centro della progettazione in modo da semplificare e rendere
veramente piu accessibili i servizi web. La continua trasformazione dei processi e la spinta all'innovazione permanente devono
concretizzarsi in strumenti semplici da usare, facili da aggiornare e, se necessario, cambiare. Per questo abbiamo confermato la scelta
relativa all'open source e all’accessibilta by design, e contiamo quindi di condividere i progressi che faremo riguardo I'adozione del modello
Agid sul sito del Comune di Rimini.

Contiamo, inoltre, di affiancare al sito web uno strumento cloud che ci consenta primariamente di monitorare la qualita dei nostri servizi
web ma anche di incrementare la cultura collaborativa interna e rendere i processi piu aperti e standardizzati, rafforzando il gruppo dei
redattori dal punto di vista delle competenze tecniche e dell’accessibilita dei contenuti.

Nel 2021 sara messo a punto il nuovo sito web istituzionale del Comune di Rimini che presentera un nuovo layout grafico “mobile first”
perché quella dei dispositivi mobili (smartphone, tablet e altri) € la rivoluzione piu grande cui abbiamo assistito negli ultimi anni anche
riguardo la consultazione del sito web comunale. Il nuovo sito si caratterizzera soprattutto per una nuova architettura dell'informazione,
come gia detto, molto piu vicina alle esigenze dei cittadini e delle imprese e sara messo on line, con gradualita, a partire dai primi mesi
del prossimo anno.

Risultati e impatti attesi
Una cittadinanza attiva piu consapevole nella relazione con la Pubblica Amministrazione e con piu senso civico.

Fasi peso inizio fine responsabile
1. Messa on line nuovo sito 31/01/2021  28/02/2021 POSIZIONE
VACANTE
2. Condivisione del modello di sito nel portale per il riuso del 01/03/2021 31/12/2021 POSIZIONE
software della PA VACANTE
3. Aggiornamento del sito internet e controllo di qualita sul sito 01/01/2021  31/12/2021 POSIZIONE
comunale e gli altri siti web del Comune VACANTE
4. Creazione gruppo dei redattori 01/01/2021  30/06/2021 POSIZIONE
VACANTE
Indicatori tipo UM atteso raggiunto
1. contenuti messi on line al 30/6/2021 PDO - Quantitativo 50%
2. redattori coinvolti PDO - Quantitativo 20
3. contenuti messi on line al 31/12/2021 PDO - Quantitativo 80%
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Obiettivo PDO

Comune di Rimini - PDO 2021

SET48 OB1_1 - Elaborazione strumenti per la piena attuazione del regolamento di contabilita.
Standardizzazione istruttoria per rilascio visti di regolarita contabile

Responsabile: Casanova William

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico
Obiettivo strategico

Obiettivo operativo

1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione

1.4 - Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla diminuzione del
debito

DIP10_OB1 - Armonizzazione contabile, accountability e gestione delle risorse.

Dipartimento
Centro di responsabilita

Assessori di riferimento

DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro

SET48 SETTORE RAGIONERIA GENERALE
Responsabile: Casanova William

« [ASSESSORE] Brasini Gianluca

Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
SeS

Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Annualita Annuale
Descrizione

L’approvazione del regolamento di contabilita comporta la necessita di completare la standardizzazione delle attivita di istruttoria
che caratterizza il servizio finanziario nella propria operativita e nel rilascio del parere e del visto di regolarita contabile. L’approccio
standardizzato consentira di rafforzare le azioni programmate dei controlli interni.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:

Standardizzazione delle procedure e dei processi per il rilascio del visto di regolarita contabile.

IMPATTI ATTESI:

Interni: miglioramento nella rappresentazione delle responsabilita con individuazione di istruttorie omogenee per gli atti sottoposti a visto.
Esterni: riduzione conflitti con uffici esterni per il rilascio dei visti.

Strutture coinvolte Relazione

« tutti i Servizi del’ENTE Coinvolto
Fasi peso inizio fine responsabile
1. Predisposizione griglia istruttoria atti 01/01/2021  30/04/2021 Casanova William
2. Awvio istruttoria standardizzata 01/05/2021 31/12/2021 Casanova William
3. Adeguamenti modulistiche e circolari interne 01/06/2021 31/12/2021 Casanova William
Indicatori tipo UM atteso raggiunto

PDO - Efficienza Num.
PDO - Efficienza S/N Sl
PDO - Quantitativo ~ Num.

1. n. atti sottoposti a nuova istruttoria
2. Rispetto della tempistica
3. Numero istruttorie effettuate
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Obiettivo PDO
SET48 OB1_2 - Test di verifica situazione finanziaria e patrimoniale ed equilibri strutturali in vista della

relazione di fine mandato.
Responsabile: Casanova William

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.4 - Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla diminuzione del
debito
Obiettivo operativo DIP10_OB1 - Armonizzazione contabile, accountability e gestione delle risorse.
Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Centro di responsabilita SET48 SETTORE RAGIONERIA GENERALE
Responsabile: Casanova William
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Brasini Gianluca
Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Annualita Annuale
Descrizione

Nel 2021 si rende necessaria I'effettuazione di una fotografia dell'Ente sulla situazione di cassa e la capacita di riscossione, i risultati di
amministrazione degli esercizi precedenti, I'evoluzione e la sostenibilita dell'indebitamento anche in ottica prospettica, I'analisi dei residui
attivi e passivi, situazione patrimoniale e bilancio consolidato, in vista dell’approvazione della relazione di fine mandato e di inizio mandato
a seguito elezioni amministrative.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI ATTESI:
Misurazione stato di salute dell’Ente
Benchmarking con altri Comuni capoluogo

IMPATTI ATTESI:
Interni: rappresentazione contabile dell’evoluzione finanziaria dell’Ente.
Esterni: pubblicazione della relazione di fine mandato e inizio mandato.

Strutture coinvolte Relazione

« tutti i Servizi del'ENTE Coinvolto
Fasi peso inizio fine responsabile
1. Report di fine mandato 01/01/2021  31/03/2021 Casanova William
2. Rendicontazione alla Corte dei Conti 01/04/2021 31/05/2021 Casanova William
3. Report inizio mandato 01/06/2021 31/12/2021  Casanova William
Indicatori tipo UM  atteso raggiunto
1. N. report intermedi PDO - Efficacia Num.
2. Rispetto della tempistica PDO - Efficienza S/N SI
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Obiettivo PDO
SET48 OB4 3 - Emergenza COVID19: revisione modalita operative del servizio finanziario per il rispetto dei

termini e il monitoraggio delle entrate e delle spese.
Responsabile: Casanova William

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.4 - Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla diminuzione del
debito
Obiettivo operativo DIP10_0OB4 - Spending review.
Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Centro di responsabilita SET48 SETTORE RAGIONERIA GENERALE
Responsabile: Casanova William
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Brasini Gianluca
Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Annualita Annuale
Descrizione

L’emergenza epidemiologica da COVID-19 ha imposto a tutto I'Ente una revisione delle proprie modalita operative, da adottare
garantendo gli standard qualitativi presenti e soprattutto rispettando i termini normativi e e regolamentari di approvazione dei
documenti di programmazione e relativi al’assolvimento delle obbligazioni aventi carattere finanziario (impegni di spesa e pagamenti
a terzi). La necessita di una rendicontazione rapida impone al Settore una riorganizzazione del processo di monitoraggio dei flussi
finanziari, attraverso un set di indicatori in grado di determinare I'impatto finanziario determinato dal COVID-19 sulle casse comunali e
conseguentemente il fabbisogno 2021 necessario per azioni e interventi da porre ancora in essere.

Risultati e impatti attesi
RISULTATI ATTESI:

Rendicontazione per tipologia di spesa degli interventi emergenziali
Destinazione dei finanziamenti ricevuti in tempi rapidi
Monitoraggio di cassa continuo

IMPATTI ATTESI:
Interni: rappresentazione contabile sistematica delle voci interessate.
Esterni: rispetto dei termini di rendicontazione al Ministero dell’economia.

Strutture coinvolte Relazione

« tutti i Servizi dellENTE Coinvolto
Fasi peso inizio fine responsabile
1. Monitoraggio entrate-spese 01/01/2021 30/03/2021 Casanova William
2. Rendicontazione al Ministero 01/04/2021 31/05/2021  Casanova William
3. Utilizzo risorse 01/06/2021 31/12/2021 Casanova William
Indicatori tipo UM atteso raggiunto
1. Numero report intermedi PDO - Efficienza
2. Rispetto della tempistica PDO - Efficienza S/N Sl
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Obiettivo PDO
UO96_OB1_1 - Processi gestionali a garanzia degli equilibri di bilancio attraverso il monitoraggio della

gestione, dei fondi e degli accantonamenti di bilancio.
Responsabile: Angelini Francesca

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.4 - Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla diminuzione del
debito
Obiettivo operativo DIP10_OB1 - Armonizzazione contabile, accountability e gestione delle risorse.
Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Centro di responsabilita U096 U.0. PROGRAMMAZIONE, BILANCIO E FISCALE
Responsabile: Angelini Francesca
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Brasini Gianluca
Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Annualita Annuale
Descrizione

Nel 2021 attraverso I'analisi dei processi gestionali a garanzia degli equilibri di bilancio, si cerchera soprattutto nella prima parte dell’anno,
di rendere immediatamente spendibili le risorse che deriveranno dall’avanzo di gestione 2020.

A tal fine, sara cura della Ragioneria generale cercare di ottimizzare tutta I'attivita con i servizi esterni per le attivita propedeutiche
all'approvazione, nel minore tempo possibile, del rendiconto della gestione 2020. Grazie a questa attivita, si potra procedere con I'utilizzo
delle risorse aggiuntive derivanti dal’avanzo di amministrazione che si rendera disponibile al fine, di efficientare la gestione del bilancio
per l'avvio degli investimenti necessari.

Attraverso la gestione dei fondi e degli accantonamenti di bilancio si provvedera a mettere in sicurezza I'equilibrio e la sostenibilita del
bilancio stesso.

Risultati e impatti attesi
RISULTATI attesi:

Misurazione stato di salute dell’Ente
Efficientemento dell’utilizzo delle risorse
IMPATTI attesi:

Interni: disponibilita immediata di ulteriori risorse a finanziamento di interventi a bilancio.
Esterni: avvio di nuovi investimenti entro il primo semestre

Fasi peso inizio fine responsabile

1. Approvazione rendiconto della gestione 01/01/2021 30/04/2021 Angelini Francesca
2. Sostenibilita dei fondi e degli accantonamenti 01/01/2021 30/04/2021 Angelini Francesca
3. Verifica degli equilibri del bilancio con integrazione delle 01/01/2021 30/06/2021  Angelini Francesca
risorse 2021

4. Analisi delle procedure per la gestione delle risorse 01/05/2021 31/07/2021  Angelini Francesca
5. Salvaguardia degli equilibri di bilancio, ricognizione 01/06/2021 31/07/2021 Angelini Francesca

sul’'andamento della gestione attraverso I'analisi e il confronto
con tutti i dirigenti del’Ente
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Fasi

peso inizio fine

responsabile
6. Predisposizione di nuovi processi per verifica equilibri di

01/01/2021  31/12/2021 Angelini Francesca
bilancio
Indicatori tipo UM atteso raggiunto
1. Rispetto della normativa e delle scadenze in tema di  PDO - Qualitativo S/N Sl
approvazione dei documenti riguardanti la gestione del bilancio
dell’Ente
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Alll
E 1
Obiettivo PDO

UO94_0OB4 1 - Organizzazione eventi a valenza turistica e culturale.
Responsabile: Monetti Mario

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.4 - Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla diminuzione del
debito
Obiettivo operativo DIP10_OB4 - Spending review.
Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Centro di responsabilita U094 U.0. CASA COMUNE, ECONOMATO E AUTOPARCO
Responsabile: Monetti Mario
Assessori di riferimento + [SINDACO] Gnassi Andrea
Turismo e Internazionalizzazione, Europa, Universita e Piano Strategico
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Annualita Annuale
Descrizione

Prosegue I'impegno ad organizzare e coordinare eventi ad alta valenza turistica e culturale:

in base allo storico, in considerazione dell'attuale fase emergenziale, si possono ipotizzare diversi eventi tra, i quali, i piu importanti
saranno: Adunata degli alpini motor soul, Al meni, Rimini street food, festeggiamenti di natale e Capodanno.

Risultati e impatti attesi

RISULTATI e IMPATTI attesi:

Scopo degli eventi sommariamente elencati, € in primis I'allungamento della stagione turistica al fine di incrementare la ricaduta economica
sul tessuto produttivo e ricettivo del territorio; il tutto mantenendo una forte collaborazione pubblico-privato che contenga i costi a carico
dell'Ente pubblico.

Fasi peso inizio fine responsabile

1. Organizzazione degli eventi con ricerca sponsor, studio per la 01/01/2021  31/12/2021 Monetti Mario
realizzazione, progettazione incontri operativi con enti, societa

pubbliche e private

Indicatori tipo UM  atteso raggiunto
1. realizzazione attivita previste nel calendario eventi PDO - Efficienza S/N SI
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Alll
E 1
Obiettivo PDO

U094 _0OB4 2 - gestione informatizzata logistica parco auto comunale
Responsabile: Monetti Mario

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.4 - Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla diminuzione del
debito
Obiettivo operativo DIP10_OB4 - Spending review.
Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Centro di responsabilita U094 U.0. CASA COMUNE, ECONOMATO E AUTOPARCO
Responsabile: Monetti Mario
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Brasini Gianluca
Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Annualita Annuale
Descrizione

riorganizzazione sistema di prenotazione dei mezzi in un'ottica di progressiva condivisione dei veicoli; una approfondita ricerca di mercato
dovra condurre all'acquisto di un sfw per la gestione globale delle scadenze, il monitoraggio delle manutenzioni e la gestione delle

prenotazioni.

Risultati e impatti attesi
progressiva condivisione delle autovetture per giungere ad un servizio interno di car sharing

Fasi peso inizio fine

1. analisi di mercato per ricerca sfw 01/01/2021  30/06/2021
2. procedura di affidamento 01/07/2021  30/09/2021
3. implementazione sfw, training interno e applicazione a regime 01/10/2021  31/12/2021
nuovo modello organizzativo

Indicatori tipo UM
1. Realizzazione delle attivita indicate nelle fasi PDO - Efficienza S/N

responsabile
Monetti Mario
Monetti Mario
Monetti Mario

atteso raggiunto
SI
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Alll
E 1
Obiettivo PDO

U094 _0OB4 3 - Digitalizzazione servizio di invio corrispondenza
Responsabile: Monetti Mario

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.4 - Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla diminuzione del
debito
Obiettivo operativo DIP10_OB4 - Spending review.
Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Centro di responsabilita U094 U.0. CASA COMUNE, ECONOMATO E AUTOPARCO
Responsabile: Monetti Mario
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Brasini Gianluca
Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Annualita Annuale
Descrizione

In questa fase emergenziale, numerosi lavoratori dell'’Amministrazione hanno adottato forme di lavoro agile (c.d. smart working) che ha
evidenziato la crescente difficolta nel gestire da remoto I'invio della corrispondenza in maniera tradizionale;inoltre, la modalita del lavoro
in smart working cosi come la spinta alla digitalizzazione dei processi lavorativi si stanno consolidando in maniera sempre piu’ strutturale
nell’ambito del modello organizzativo della Pubblica Amministrazione, e che tale architettura proseguira anche superata I'attuale fase.

Si procedera quindi ad attivare un servizio ed un nuovo modello organizzativo che permettera progressivamente I'invio in formato digitale
della corrispondenza da qualsiasi postazione autorizzata ad operare in remoto.

Risultati e impatti attesi
Maggiore flessibilita e fruibilita del servizio di spedizioni postali funzionale, in particolar modo dal personale in smart working.

Strutture coinvolte Relazione

* 94 U.O. CASA COMUNE, ECONOM.AUTOP Coinvolto
Fasi peso inizio fine responsabile
1. Affidamento del servizio di intermediazione tecnologica per la 01/01/2021 28/02/2021 Monetti Mario
gestione digitale degli invii postali
2. Training e formazione al personale interessato 01/03/2021 01/04/2021 Monetti Mario
3. Attivazione del servizio 01/04/2021  31/05/2021 Monetti Mario
Indicatori tipo UM  atteso raggiunto
1. Realizzazione delle attivita indicate nelle fasi. PDO - Qualitativo S/N Sl
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Obiettivo PDO
SET52_0OB2_1 - Equita fiscale nella gestione dei tributi locali e autorizzazione impianti
Responsabile: Manduchi Ivana

Programma di mandato 2016 - 2021

Indirizzo strategico 1 - Il Comune, l'innovazione, la partecipazione
Obiettivo strategico 1.4 - Politica di bilancio rigorosa e attenta alla spending review e alla diminuzione del
debito
Obiettivo operativo DIP10_OB2 - Equita fiscale e tax compliance.
Dipartimento DIP10 DIPARTIMENTO SERVIZI DI STAFF
Responsabile: Bellini Alessandro
Centro di responsabilita SET52 SETTORE RISORSE TRIBUTARIE
Responsabile: Manduchi lvana
Assessori di riferimento - [ASSESSORE] Brasini Gianluca
Bilancio, Patrimonio, Sport, Fundraising e Rapporti con le Societa Partecipate
SeS
Missione di bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 0104 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Annualita Annuale
Descrizione

Nel 2021 lo scenario di crisi innescato dalla pandemia di Covid-19 alimenta ancora una situazione di forte difficolta sociale ed economica,
con inevitabili ripercussioni in termini di minor gettito su tutte le principali entrate comunali.
In questo contesto, I'equa gestione del sistema tributario locale pud consentire al’ Amministrazione di mettere in campo azioni e misure
di sostegno per le imprese e le famiglie piu colpite, attraverso I'uso consapevole di ogni agevolazione possibile.
Il Settore Risorse Tributarie dovra fornire stime e simulazioni sui possibili progetti di manovra tributaria, con riguardo a tutti i tipi di tributi
locali, ivi compresa I'Addizionale Comunale all'lrpef, nel rispetto degli equilibri di bilancio, del principio di equita fiscale e di autonomia
finanziaria dei comuni.
Per lo stesso motivo occorrera effettuare costantemente il monitoraggio degli incassi, coordinando gli stessi con i contributi messi in
campo dal governo centrale in modo da presidiare il piu possibile il rispetto delle previsioni di bilancio oppure, ove necessario, proporre
azioni correttive.
Con particolare riferimento ai contributi statali ricevuti per far fronte alle conseguenze del’emergenza sanitaria, nel corso del 2021
dovranno essere rendicontati i mancati pagamenti definitivamente accertati con riferimento al 2020, per I'obbligatoria certificazione da
inviare al MEF ai fini del mantenimento delle risorse ricevute.
Per quanto riguarda la gestione dei tributi locali, in aggiunta all’attivita di predisposizione degli atti necessari per I'approvazione annuale
delle aliquote e delle tariffe, che devono rispettare le tempistiche perentorie previste, o di eventuali modifiche regolamentari, si aggiunge la
necessita di disciplinare e gestire prontamente I'entrata in vigore del nuovo canone unico che, salvo deroghe, a decorrere dal 1° gennaio
2021 sostituisce I'CP, Pubbliche Affissioni, Canone per autorizzazione impianti pubblicitari, Passi Carrai e COSAP.
In generale, per le attivita facenti parte del Settore - gestione dei tributi sugli immobili (IMU), imposta di soggiorno (IDS), gestione impianti
pubblicitari, gestione pubbliche affissioni -, impegno massimo verra dato alla trasparenza ed alla semplificazione dell'informazione,
all'attivita di assistenza e consulenza ai soggetti obbligati, sia attraverso gli sportelli fisici che quelli online, in modo da facilitare ogni
adempimento fiscale ed amministrativo previsto nel corso dell'anno. In questo contesto in cui € necessario dematerializzare il pit possibile
anche gli sportelli aperti al pubblico, particolare attenzione sara dedicata alla revisione delle pagine dedicate ai tributi nel internet.
Contemporaneamente, si dovranno implementare idonee misure organizzative per garantire lo svolgimento ottimale delle attivita anche
in modalita di smart-work, sia di tipo emergenziale che ordinario, dando ulteriore impulso alla digitalizzazione e dematerializzazione dei
procedimenti.
Infine, nei confronti dei soggetti affidatari di servizi in concessione, in particolare la gestione delle preinsegne, nel 2021 si dovranno
considerare le misure da adottare per far fronte agli squilibri del piano economico finanziario causato dal’emergenza da COVID-19 allo
scopo di ripristinarne la sostenibilita, anche attraverso una possibile revisione contrattuale.
Risultati e impatti attesi

» perseguire I'equita fiscale

» salvaguardia degli equilibri di bilancio attraverso la tempestiva analisi e stima delle minori entrate causat dall'emergenza sanitaria

« favorire il versamento volontario delle imposte locali

« confronto con le diverse associazioni di categoria e con la cittadinanza

« facilitazione del rapporto fra cittadini e PA

Sistemi di verifica
1. Predisposizione atti per approvazione delibere aliquote e regolamenti, oltreché per adozione misure emergenziali
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Predisposizione disciplina nuovo canone unico
Elaborazioni di analisi, stime e progetti di manovra
Monitoraggio e presidio riscossioni

Gestione smart-work emergenziale ed ordinario

Nooarwd

COVID-19
8. Awvisatura per Canone Unico/ICP

Strutture coinvolte

« Associazioni di categoria

* CONSIGLIO-COMUNALE Consiglio Comunale
* GIUNTA-COMUNALE Giunta Comunale

* Operatori turistici

Fasi

1. Studio e predisposizione, per le entrate di propria competenza,
del regolamento per I'applicazione del Canone unico, istituito dal
01/01/2021, salvo rinvio.

2. Gestione dei tributi sugli immobili (IMU) e dell’imposta di
soggiorno (IDS) e predisposizione dei relativi atti necessari,
come ad es. I'approvazione aliquote, regolamenti ed eventuali
misure emergenziali, nel rispetto delle tempistiche perentorie
previste per legge.

3. Implementazione di adeguate misure organizzative per
garantire lo svolgimento ottimale delle attivita anche in modalita
di smart-work, sia di tipo emergenziale che ordinario, dando
ulteriore impulso alla digitalizzazione e dematerializzazione dei
procedimenti.

4. Implementazione di adeguate soluzioni idonee a garantire
i servizi di sportello ed assistenza ai soggetti obbligati,
sia attraverso sportelli fisici, con accessi calendarizzati e/o
contingentati nel rispetto delle regole di distanziamento sociale,
sia con ottimizzazione dei servizi online.

5. Gestione dell'informazione verso i contribuenti per favorire
gli adempimenti attraverso I'aggiornamento del sito e relativa
modulistica, comunicazioni tramite i canali social dell’Ente,
pubblicazione di manifesti e presidio telefonico da parte di
operatori qualificati.

6. Elaborazione stime, previsioni e proposte, diversificate
secondo la disciplina di ciascun tributo, sulle prevedibili difficolta
entrate che si registreranno nel corso dell'anno per effetto
del’emergenza sanitaria, permettendo di attuare le necessarie
misure di salvaguardia degli equilibri di bilancio.

7. Analisi dei contributi ricevuti per 'emergenza sanitaria e
rendicontazione dei mancati pagamenti definitivamente accertati
con riferimento al 2020, per fornire supporto al’Amministrazione
nella certificazione obbligatoria da inviare al MEF.

8. Monitoraggio e presidio delle riscossioni con predisposizione
eventuali azioni correttive.

9. Analisi dei servizi affidati per eventuale adeguamento dei
contratti in essere in modo da ripristinare I'equilibrio economico
finanziario delle conc