
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BILANCIO  

 

2011 
 

 

 

 
� ���������	
����������������������������������������������

�������������
��	
�	��

 





 1 

 

 

BILANCIO 2011 
 

 

 

 

SOMMARIO 

 

 

 

PAGINA  2   ORGANI SOCIALI 

 

 

PAGINA  3   DELIBERA ASSEMBLEA DEI SOCI      

 

 

PAGINA  7   DELIBERA CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

 

PAGINA  11   RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

 

PAGINA 79   STATO PATRIMONIALE 

 

 

PAGINA 87   CONTO ECONOMICO ATTIVITA’ GENERALE 

 

 

PAGINA 91   CONTO ECONOMICO GESTIONE TRASPORTO P.L. 

 

 

PAGINA 95   CONTO ECONOMICO GESTIONE PARCHEGGI 

 

 

PAGINA 97   NOTA INTEGRATIVA E ALLEGATI 

 

 

PAGINA 131   RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI  REVISORI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2 

  
 
 

ORGANI SOCIALI   AL  31.12. 2011 
 
 

 
 
 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 
 

Presidente   Fabi Franco Giuseppe 

 

Vice Presidente  Bertuccioli Orianna 

 

Consiglieri   Andreozzi Omero 

     Castiglioni Aurelio 

     Palmieri Gabriele 

     Paone Angelo 

 

  

COLLEGIO DEI REVISORI 

 

 

Presidente   Franceso Cingolani 

 

Membri   Raffaella D’Elia 

     Farina Ferruccio 

 

 

 

DIREZIONE GENERALE 

 

     Dalprato Ermete   

 

 

 

 

 

 

















 



 

 

 

 

 

 

RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

 

 

2011 

 

 

���������	
����������������������������������������������
�������������
��	
�	 

 
  



 ���
�

 



 ���
�

 

�

(���	"��������

�

�

���)�

���

�

������	
	��	������������	��������
	���������������	��
������������������������������������

������	�
��������	�����

�

�  �����!����������	��� �

� ������	��������� �

� "�������	��������

�

������	#���� 
	�
���	��$��������%��	������#� �������������
���������	����������� �	��&���	�
�����

�	
����	��

!	�� 
	����'���&���	� 	
��
�����#� 	� �	�� '������(� ��� �	�	������(� �	�� ����� ���	����	��	� 
���


�
�	��� �������	� ���	������ �&�	����	#� �	������ 	
��
��� �� ���
�	���� ��� ������� ���  �����

!����������	�	�������)���������
	���������������	��
�������$�����������	���	��������	��	�


��	���	�������	��	��$��������	
��	�	��	��$�������	�	�	��	���

�

*������������
	����+!,�-.�/%0#��1	���	�	�	�������'���������1	������������������	�	�����#�

�	�����	��&���	�
����
������	

�������'�������	����������������������
���	��������
��������������

���
��������..-��1	�������������	������������	�	��������������������$2

	��	���	�� �������

�-�.3��.�.��

�

)$� ���������� �	�&�����	� �1	#� �� ������	� ������ 
����� �����������	� ��� ��/��/�..�#� 
�� ��

����	����� ���� ���� ��������&&�&���	� ���	�
�#� ��4� ���'���	� ��� ��������� ������
����#� �	��

���������� ����������������	����	������	��
�	��'���� ���	
���	���� ��� ���������	/������	&&����	�

���'�����������	���
��������

����	�������4���	��
����	��������������	���#����	�	
	���������

��

�����	��	''	�����	����
�1	����������������	��
�������+�5���0/.�/�--���

�

��

�

�

�

�

�

�



 ���
�

 

*��������	��
�������
��	��*�

���
�	
��+���&�� ����,�+���" " �

6�����	������(����������	������	��	����	��
���������/�..37�

�

�

������-%�����������+���%��������������

�

���������������������.���
���1���	�������	��������	���	��
��������	�	�������

���� ��� �	��	��� ��� �

	��	�� ��� �� �	�� 3�����.��� �$2

	��	�� �	��  ���� ��	��� '�

���� ���

�	������

���������
����	�����
������������������	�	����������	��
��������
�������'����	����

	
	���&����.���	�����	��������������&���	��	���������������
�����	��	�����	�	�	�������	��������

���������

8�����	����	��	�� ��� ��
������� ������	����#� ��
�	������������������	�
���	��������	�������

�������������������������
���������������
���&���	����25������	��	����������	�������.��#�

�� 
����� ��� ����
�&���	� ���� ��� 9	
���	� ������
�
�� ���� ���	���&���	� �	���� ����������	�

����������� ���� ������ 25� ��� ��%.� �	�� �/0/�.��� 	� '������ ��� ���� ����������� �	
����� ����

�����	����,������	�����'����������$2

	��	���	�� �����	�����.���.����

"	�����
�	�����	�����	��&���	��	����������	������
���	���������	��(�������$��'����&���	��	��

���'����������������������	�	�������.���	��	�����'�����������$�������	�	�	��	��

��� �.��� �� 
����� ��� ����� �	�� ����	� 
�� 
���� ���
	����	� �	� �������1	� ��� ���	
���	���#� ���

����������	� ��� ����	���� *,�#� �����	
�� �$�������(� ��� ���
	���&���	� 	� ������&&�&���	� �	��

��������������������	��

 ����
���	����	�	����	�����	��	��������(������'����	��	�����
���	������������	�	�	���������	�

2�����
���&����� ��� ,������ 	� �	���� !��������#� 	�� ������	��	� �	
�����	� �	��	� �	�����	�

�	��&������	����
�	���������������������#����	������	��

1) ��� 
��

���	� �	�� ����� �$�������(� ��� 2�	�&��� �	������� ���	� '��&����� ��� 2��1����:� �	��

���
������������� �����	�	�� ������'	���	���� ���������
������
�����	��	����!������������

,�����;�

2) ������
'����&���	����2�	�&������ ������;�

3) ���'�
���	��	�����������&���	����2�	�&���6���
'������7����25�,� ���2��

 �� ����� ����	���� ��� �������(� 
�����������	� 2�	�&��� ��������	��	� 1�� �����	�����

���$	�����&���	��������������������������	�	�&�#������&&�����	
���
����	��	� �����������


���������������&&�����#�	�������&&�������4�
�	�����	�
���&�����������	���������	�	
��	�&	�

��������	�	������&������&&�&���	�������&&�������

!	�����������������������
����&���	��	����������
���	�(��1	����		�������������
��	����

����� �$�&�	���� ��� 25� ���� '��&����� ��� ���1����:� ��� *!<#� 
���� 
����� ����	����� 
��	����

��������� ���� �����	� ��� ,������ 	� !��������� �	�� ��� ���'����&���	� �	���� ������ 
���	�(#�


	������	��	� �	�� ������� ��������� ��� 
��� �	���	� '�
���	� 	� ��� ����&���	� ��� �	&&�� 	�



 ���
�

 

�	�
����	#��	���	����!�����������
������1	���	

	����1	����������������	�����'�����	����

���
����&���	���������	�������	�	

������"���	

	���
��������
�����	�����	

�#�2�	�&���1��

�������������
=����	
���	��$�������(�������1����:��	�����
������������������	��

>��������������
�	������'�
���	�����25�,� ���2�����������	����,��������	���������������

���	�������������������	

�����'�
���	����	������
�������	�
�����	�
������	
����	�������

�	
�� ���	�	� �� ���
	����	� 	�����	� �	� 
�������	�� ��� ����������	� 
�� �� ���'	������ 25�,��

 ���2�������	�������������	�	�&	�	�25�������	���

���������	
����	�����	��

• '��&���	����2��1����:��	��*!<�	��	���&&�&���	��	��*,�#����	����

• �	
����	�
�
���	��	���&&�&���	��	��*,���

���	�
�����	������	
���
	����������	
����	�	�	��������
����&���	��	���� ����!,�52� ��#�

���� '��&����� ��� 2��1����:� �	�� *!<� ����� ���� '������&&�&���	� ��� !��������� 
�� �� �	������� ���

���'�����(����	��	��
������

���	����2

	��	����'��	��..-��

2�� ���&����.�����	
��� 
�	������ 
������	�?�����'������ ���	�	�����������	�	�	� ���25� ���

'��&���	��	��������	��	��*!<��

"	���� ������ ����	
�� ������&&������ 6��������������������	����,�����#� ��'������	��	��	��

���
���	���.��7#���
������	'��������	��	�
����������������������	��������	

���	��	�����

�	
����	� �	��	� ��		� ��� 
�
��� �1	� ���		� ��
��� ������� ��� �������� 
���	�&�� �������	� ��

��������.����

>�	
���1����������
�
���&����	��	����
�	��������	����������

�����	���������2�	�&���

	�1����
������1	������1	�����	��������������1	��	�	

��	�(�������	��������	��
�&������

*���������&������	����
�	�������	��	�
�	��	�1����
���2�	�&�����������	�������'�
	���	�������

�1	� ���� 1�� ���
	������ ��� �

��	�	� ��� 
��� �	'�������� ���'�����&���	� ������&&������ ���

�	����	��	��$	
	���&����.����

��� ��	
��� ������� ��� ��'	���	���� ���	����	� 	�	�	���� ��� ��''�����(� �� �����	
	������ ����

�������� �����	���� ��� �������� ������� �� ������ ������� ��� ����	� ��� 	���� 
���� 6	
	��&���	�

�	��	���	�	��	��*,�#������������	�����
	���&������*!<#�@7��1	�1����
����������	�
����&���	�

������	�&�������������(�2�	�&��������	���������������	#��	�����
���	���.��#���	��&��������

��������&���	�'�����	�	/������	���	�����	������	�����'�������	����	��������	���	�����2��1	�

�	��1A� ����	
���	��	��
	���&������*!<�
���	�������������	�����	�������
�	�������1	���	
���

2�	�&��� ������?� �1	� �����
����	�	� �	������
����	��	�� �	�����	���� �������&���	��	����

�	����	�	��	����	����
�����

"	�� �.��� 2�	�&��� 1�� ������� ���� �''������	� 
����&����� ����	� 	� ��� ����	� ����	��
�	� 	�


�����������	�����������������������	���������&���	�	�������
�	��'�����

 ���'����	��	��*!<��������������
���������������������������'����&���	�����	������	�1�����

�������� ���� '�
	� ��� �����	

�� ����	���&���	� �	�� ��� ���	'���&���	� �	�� 
	���&��� 6���	
��

���	� ���	���� ��� 	������	� 	� ����&���	� ��� 
	���&�� �	
�7#� �������(� �1	� ���� 1���������� ���

�	�	������	� �	�
����� ���	���	�����	� ���� �	
���	� 	� �1	� �� 
����� ��������� ��� ��
����	�

����	���	���� ���� �$2�����
���&���	� �������	� 	� !���������	� ��� ,������� ��� �	����� ���



 �0�
�

 

�����
�	��������������	������.���
�������&����	��	����'�����������

���	�����	�&��
�#��1	�

1������������������
���&���	�����'��������
�����������
	�����#��	��������	��	�����	��&���	�

��	�	��	����*!<��	��(��������4�����������
���&���	��	��	�����	�����1	��

 ��� '����	� �	�� *,�#� ��� ���� 
�� ���(� �	����������	��	� �	���� 
�	��'���� �	��&���	#� 
����

���
	����	� �	� �������(� ������	����� ����� �	��&���	� �	�� ����	���� 	
	������� ��� ���
�� ���


������	�����������	��	��$����	
������������������	��$�����������	�����#��������(��1	�
����

��	�������	����$�''����	�����	��$�����������������	��

��?���
������	
����

���	�������&����.���������	
	�������(��	���	��	������	�����
�	����	�����

����	� 
���� 
����� �	
�� 	
������� �� '����&���	���� ��!)�� ��� ���'�����(� �� 
����� ���1	� '�����

���1�	
��� ��� �����
�� �	��	� ����	� ��� '����&���	���� 
�����	� �	��	� 
���	� ��(� 
�	
	#�

�����
�����	��	�������(�	���������.�����

�

.���+�������/���//�	���+�������"0��
����+���&�
��"�����

�

��� ���	� ��� ��
��
�&����� �	��$2

	��	�� �	��  ���� 6�	��	��� ��� �� �	�� �.�����.��7� 
�� ��

����������������	���������	�������	��������&&�������	���
�
�	����
	�	��	���	����25��������

��2���������1�	
���%���,�����#��''���1A���

��	

	�	��	�	�������������(��1	��	��	�������

'��	� '����	� ���$	
���&���	� �	�� �	���� ��	��	

�� ���� ��� 9	
���	� �	�� 
	���&��� *!<� ��� ����

���	������	���
�������
��
�������$2

	��	������ �$�
���	��	� ��
	��	;� ����3������	��.�����


�������'���������������$����
������	���������$�
���������������	��
	����	������3�-�...�

6����	� �B27#� �����	� 
������� ���� ������&����� 	
�	���	� ����$2�	�&��� �	�� +	������ �� ��?�

�����������������&����������

+���������	
	�&������''�������25����$���	�����	��������&&�������	�����	�����	���������
�����

���1	� ��������� ��� ����
�� �	�� ��� ���	���� ��� ������	� ��� ����&���	� �
�� �''���� ��� ����

���
'	���	� ��� 
��������� �1	� �	
���	�(� ������ 
�������� �	�� ����� ��� �������(� ��	�	��	� ���

�	
����	�
�
����	�������	����,�������

���2�������	���������������.�������'������	'��������	��	��	

����������������(���	�	��	����

�	
����	� 
�
��#� ���
'	����� �	�� ��� �������(� �	��	� �������(� ��� �����	���� ,������ ��	

�� ����

�''����������(��2����
�����
����������
���	�����	���	��	������	���	�����&&�&���	���	

������

)���� �����	���	�
����	��1	���
�����	
�	����	���
�	�������	��	
���	��������(����2�	�&����

�

�

�

�

�

�

�

�



 �3�
�

 

�������	��
����������+����/���+��+�����	����

�

�

12�+�3�#��������������
4�������

�

!	�� �$	
	���&��� �.��� �$�������(� �	���� �C� +���
���	� !���	����  �	������ �� 
����� ���	���	��	�

�����������	�����	���	��	����1	�	��������
������	��	������	���&&�&���	��	�� �
�	���*�,����

*��
������,��������
��	������D��������'��&�����	�,������8 ���,������	�8 ��

"	�� ���
�� �	��$����#� �$����	�	���� �	��$�������(� �	������	� ������ 
������ �	�� '����&���	����

�	�� 	''	���� �	���� '����� �	�� �	��	��� ���	�����
�	����	� 5�*� �� 5)8� 	� ��� ���
	��	��	�

	������&���	� �	���� 
����&���	� ��� 
������ ������ �$	
	��&���	� ��� ��	�	� ��	��	� ������	�	�

���	�	�
���	� �	�� �	��������#� 1����� �������� ��� ��� �����	

���� ���	�&���	���� �	����


��������� 	�� ��� ����������	� �	���� �''���� ��� +��	&���	� <������ 	� ��� 
�������� ���$�������(� �	��

,	
���
���	�E������	��!���	���	�����

"	�� ���
�� �	��$����� ������	� 
	�	&����� �����1	� 
�� �� ����	����� ���$���������&���	� 	�� ���


���	

������
	���	�����������������	��	�
	��	����'����	����'	

��������

� �������	����	���	���������������	�	���������	�	�&	��	���������	�����	
����	�	�

�	�����������	�����	����
����	&&�����'�
	�	
	����������
	�
���	��+�<�
��%�/.%;�

� ���� �
�	����	� ��� �����	�	� ���� ����	�	�&	� �� ������	�	� �	�������������	� ���

�	
����	��	������	����	�����������������+��	&���	�<�����;�

� ���� �
�	����	� ������
�������� ���� ����	�	�&	� �� ������	�	� �	���������������� ���

�''������	���� ���$�������(� ��� 9	
����	� �	�� ���������� 	� �	�� ,	
���
���	� �	��

!���	���	���;�

� ���� �
�	����	� �	�������	�� ����	
����	��	��	��������(�����	

	����� ������	���	����

	
�����������#� �� ��������� 	� ��� ��
���&���	� �	��	� ���	�'	�	�&	� ���� �� �������� 	�� ��

��������������	�������
���&�������

��� ��	��
���	� �	��$���&��� �	�� ������#� ��	��
��� �	�� �� �������	
���	�� �.���������	�(� ������	�

��	�	�	�	� �$���������&���	� ������	� ����� ��� 
	�	&���	� �	�� +��	������ F�	�������

�	�������	��	����	�������
�����������	����������
���1	��	��$���������

<	��������(��	�����''������	��
���������	���&&�&���	��	��$��	���
��
�����	����������������	��	��


	��	����'�������1	��	����������������	��
���	�����(����	
��
�&���	��	��������
	��	�����

27 2����������������	�

!	��	''	�����	��	��	��
������	�����������������������	�����	����
	������	���.�.���.������

����	�	�	����$�������	����������������	���'��&���������������	�����	���		����	������	��	�

��
�������� 	� �	��$	
��	�&�� 	
��	

�� ����$2�����
���&���	� �������	� ��� ,������	� ���

�������	������

�����(������������	�����'��1	�����	��������	��������������������	���		��	��

�������� �	����������������������������	�	

��(��1	�����	���&&�&���	��	��$��	������������	�

�	�	�	

	�	���	�	��������� ����������
��
���	�����	��	� ��'��
�������	� '	��������	�	��	��	�



 �%�
�

 

�	��� ��� 
����
	���&�� ���	�'	�	���� 
�� �� �	
�� �	�	

����� ��� 
������� ��� ��� ���G� ���	�����

�����������	����������������
���&�����������������	��$2�*��������������������	��$�����������

�	���&&�&���	��	��$��	��������������	�
��
�����������	��	�
	��	���������&������

� ����	����	��	���$�������&���	��	������	�����	'����������
����������������������.��.��;�

� ��� �	����	� ��

���� 	����� ��� ����	� ����	�	�	� ����� ���
	���� �	�� ������� �	�� ���

�	���&&�&���	��	��*,����
���������������������.���.��;�

!	�������������	�	����� �
�	���� �	�����#� ��� 
���������'	

�����	� �������������� 
��������	� ���

����	���� 1�� �����	����� ��� �	��&���	� �	���� '�
	� 	
	������� 	�� 1�� ����	����� ����� 
���

���
	���� ���$���&��� �	��$����� ���	��� ���
���
���  ���	

����	��	� �� ���	� ���
	���� ����

�''���� �	������ �&�	������ 1����� �����	����� ��� ������	� 	� ���������	� �$�
���������� ���

�������&���	� �	�� ����	���� 	� ��� ������&���	� ��� ����	� �	��$�
������� ��5>�� <$�������(� ���

������&���	�	���������&���	��	������	����
�����	�	

�����	��	����	�'��������������	����

�
�����������	����)����	��	��	�2�����
���&���������	�	����6���������	����,8�����2������	�

H������#� 5���
�	��� �	��	� ��'��
�������	� 	� *��
������ �� +�������	���� *��
������ *	��	
���#�

 ������	��	�&�����H	���2��1��	��������	�2��	�����#� ������	��	�&�����H	���2��1	�������#�

 	���&��*	���������H�����#�I),2#����
��&������H���'���7����'��	�����	��	���	�������	�	

�����

�������
���	�	/���������&���	��	��	�
�	��	���	���	��

*��	� �������(� 
�� �� ���������� �	�� ���
�� �	��$���	��� ����� ���	� �	����� 
�	��'������ �	��


���	

�����������'���

H7 <������	��������B�����&���	�	����2������&���	��	��!���	����)
	��������

���	����	�������	���������'����	�	�	��	��	�����
���	��$�����
����
�����������$�������(����

������&���	�	�����������&���	��	������	����	
	��������1	�
�����''��������������	��
���	�	��

���$���	���&���	� �	���� 
�	

�� �� 
	������ �	��$�
���������� �	���� )���� 	� �	��	� 2�����
���&�����

����	�	����� "	���� 
�	��'���� �$�
������� ��� B�����&���	� ��5>� 1�� �	������ ��� ��������� ���

�
�	&���	� ���	��	���� �	�� �	
	� ��� <������ 	� �	�� �	
	� ��� +��	��	#� �� 
	������ �	����

������
���	� �	���� '�
	� �
���������� ���� )���� 	�� 2�����
���&����#� �1	� 1����� �������� �����

�	��
���	� 	�� ����� ���	���&���	� ��� ������� ������ ����	������#� 1�� �������� �$�����
�� �	��	�

�	��&������	��	���	��������	��	������	���
���	�
���	

����	��	����&��������'�
	��
�	������

'����	� �1	� 
�� �������	�(� ���$���&��� �	�� �.��� ���� �$�������&���	� �	�� ����	���� 	�

���
	��	��	�	��	� ���� ��� �	��'����
�� �	��	� �����&����� �	�	

���	� �	�� ��� ���
	���� �	��

��������

<$�������(��	����)����	��	��	�2�����
���&���������	�	����1��������������	�����
���	��$�����

���$�����
�� 	� ���$�����'�����	���� ����	�����	� �	�� �� ��
�	������ 
	������ 	� ���$�����
�&���	� ���

���	��/�������&������1	��	���������
	������
���	�����	��	������������

�  ������	��	�&�� ��� H	��� 2��1	�������� 6������ ��.��� �	�� ����.��.��7� �� �� 
�����

���'	���������������	
����������
	�	�������'	�	�&���	�� 	���&��	����+	��	�����!)�	����


���������������������
���	�����&�����1	���������	��
�������	�&����	��	�
	�
����;�



 �-�
�

 

�  ������	��	�&�� ��� H	��� 2��1��	�������� 	�� 2��	������ 6������ ��3�0� �	�� .��.%��.��� 	�

������ ���3%� �	�� .������.��7� �� �� 
����� ����
������ ���	�	� '����	���	� ���� ��	
���&�����

�	�������	��	��������	����	
	����������
�
�	��&���	�	�������&&�&���	���	
����
����#��������

	
��	� ��	�	������ ��� ����	� �	����  ������	��	�&�� 	��� 
����� ��
��� ���	� �����&���	�

���������	����$���	�����	����+	��	�����!)�6���	�����27�����������&���	��	������	����� ����


��������1�	
������	�����������'�����	�����	�������	��	��������������	��	��������	�
���������

��		� 	
�	��	� ��� 
	���	� �	�� *,�� 6������ �	�� ,��� 5	��7� ���1�	
��� ����$2�����
���&���	�

�������	;��

� ���������	���� ,8�� ��� H������� �	�� .������.��� �� ���� ���� ��	�	� 	
��	

�� ���	�	�

'����	���	�������	
���&������������	����	
	�������	�����	��������(�����	
����	��	��	�'�
�����

�����	�	;�

� ���������	���� ,8�� ��� 2������ �	�� �.�.-��.��� �� ���� ���� ��	�	� 	
��	

�� ���	�	�

'����	���	�������	
���&������������	����	
	�������	�����	��������(�����	
����	��	��	�'�
�����

�����	�	;�

�  	���&�� *	������ ��� H������ ,������� ������ ����-� �	�� ���.���.��� ���� ��� ����	� ��	�	�

	
��	

�� ���	�	� '����	���	� 
���$��	��� ��� ������	�
��	���� �	�� *���	��	� 5������ �	��

�����	� ��� ,������	� 	� ������ 300�.� �	�� ���.���.��� ���� ��� ����	� ��	�	� 	
��	

�� ���	�	�

'����	���	� 
���$��	��� ��� ������	�
��	���� �	�� ,��� 5	��� ��� �����	� ��� ,������	� 	� �	��

*���	��	�2�
����������	����,�����;�

� ���
��&������H���'�����������3--��	���%�.���.���	�%��3��	���%�.���.������� �������	�

��	�	�	
��	

�����	�	� '����	���	�
���	���	�	����������	�
��	����	�
��������	��	�����	�

����1	�
���'�

�����
�����������������	����
���	��*,�;��

� I),2�  ���2�� 6������ ��%3-�� �	�� .��.%��.��7� �� ���� ���� �� 
����� 	
��	

�� ������ �
���

�	'�������������&������������	
���&������	�������������������	��	������'���������������	�

����������������
���	���	�����	��	�����	��	�	����1	��

������	��������	����	
	��������	��$��	���6�	�����	�
���	�	
	��������	������G��������,��������

,������	�	��	�����	�
���	���	�������	��	�� ����G��������,������8 ���,������8�	��7���
�����

���
�	

�� �	�� �	
	� ��� <������ ����� +��	&���	� �	�����	� ���	
���	���� !���������

 ����	

�����	�,�
����	����2��
��������,8�������������	��1	��	���	�	��������	���&���	�


���������������	��	����
��	���	��	��������������&��������	��$)��	�8	��������������	���

�����
�����&���	��������	�	�'����

��	�����2����	������
����
��
����������	�
����	���	

�����

���������	���� ,8�� ��� H������� �	� �	�	

���	� ��������� ��� ���������	���� ����� ��	
	�&��

�	����+��	&���	��	�����	����,8�#��	�����������	����,8�����2�����#��	����,	����	�)�������

,������� 	� �	���� !��������� ��� ,������ ��� �����	
	����&�� �	�� ������� ��� ,������ 	� ���

,������	���

!	�������������	�	��$�������(��
�����������	��5���
�	����	��	���'��
�������	�	��	��*��
��������

+�������	���� *��
������ *	��	
���� 
�� �� �����	����� ��� ������	� �	�� �	
	� ��� ������� ���



 �.�
�

 

����	����	
	����������'��	��	������
�����	���������
������'�����	����
����	&&��	��������������

�	���������

���	���� ����	&&��6	J�<��.��/0-7��

*��	� �����	���&���	� 6�� 
	������ ��� ���	�����&����� �	����� ���	����
	7� �� 
�����

�����	

����	��	� ���	������ �	�� �	
	� ��� ������� �	�������	��	� ����� �
�	���� �	����� �����

��������������
������	���$	
	���&���	��	�����
�
�	���������������������������	���������������

���	����	� ������	� K!I�<)2 L#��	���	
	����
	��	��	����������	��&���	���������
���	����


����	&&���	�� 
�
�	������ ���
������ ��� �	��&���	����	���	�	� ��'��
�����������	��	���	
	����

�����	�������������'�����	����
���$�����������(��	��	�����	��	����1	��	���	���
���&�����

������	���&&�&���	��	��	���	�	���������

<$�
���������#� �����	����� ���� ������ ��� ��
��� �	�����#� �	�	

���� �	�� ��

������ ������
����

��	

����������

���	����	�����
�	����	��	���	��	����������	��������������	��	��-�����-0-�

���.��#���	��
���������	�����������������	�����	�����	�	�
��6��
=�	�����	��
��7��	��	�����	�


	������	��	���.������

�7 ,�
���&���	����	�'	�	�&	�

<�� ������
���	� �	��$�������(� ����	�����	� �	��$�������� ���������	� 1�� ���
	������ ���

�����	���	���� 	� �$������&&�&���	� �	�� ����	���� 	
	������� ��� ��
���&���	� �	��	�

���	�'	�	�&	� �	�������� ������ ��	
	�&�� �	�� 
����
	���&�� 
���	� 
����	� ��������� ���	�	

��	�

���� *,��� F�	��&���	#� ��	
��#� �	
�� �����������	��	� �����	

�� ������ 
��	���� ���������(�

�	��	� ��	�	� 	
�
�	���� 	� ��� ��	��	� ��� �	���&&��	� 	� �����&������� ���1	� ����	� �������(�

	
	�����	��  ��� ��� '�
	� ����	�����	� �1	� 
���	

����	��	� ��	���� 	
	������� �� �	�������

����$����
��������	�&���	�	J�������3.�+�<�
���0�/.0��1	�����������I),2�����	�
���	����

�	������� ����� ����	���&���	� 	� �	���&&�&���	� ���� '��&���	� ��� ���������	���� �	�� ������ ��


���	���� ���	�	

����� "	�� ���
�� �	�� �	
	� ��� ������� �� 
����� ���� 
��������� �$��������

'����&������
���	��������(���������	�����	����
���'���I),2� ���2��	��2�	�&���5�����(�	�


���	

����	��	� ���	� ��	��
��� ������ ����	�&���	� 
�� �� ����	����� ���$�������&���	� �	��

����	���� 	
	������� ���� ���
���������2�����
���&���	� 6�	��	�������0��	�� ���.3��.��7�	�

��������	��������������&��	������
���&���	��	�����'�������

"	��	�
�	

	�
	���	�
��������	���������������	����'�
	�	
	��������	��������H����H����H%���

H-�������	�	�������
	�������������'��&�����	�	����	�����	���	�&���������'��&�����	��

���	������	��	� ����� 1�� ������ ���&��� ��� '�
	� 	
	������� �	��� 	� �������� ���� ���

�������&���	�����������
�����������������������	����'�������	��	�������
���&�����	��	����

���	�	

�������'��	����������	��	��	�	

���	�����	���	�	���������(�����	������	����	��	�'�
��

	
	�����	��	�������	��	�����

"	����
�	��'����
����
���	����1�	
�	��	������'���&�����	��	�
���&������	����1	�	��	�������1	�

�	�	

���	� ��� ��� ����� ���$��������� �	��	� �	��� ��� ��
����&���	� �	��$	�	����� 	� �	��	�

�	�	��������&����� �	�� ������� �	���������� �1	� �	������� ��	��
��
��� 	� ����$������ ������ ����

��������	��	���	�	�	��������
	��	�����	��	����	�'	�	�&	������	�������	�(�������	#����	�	

��	�

���	������1	�����$�������(�	
�������������



 ���
�

 

2�������	��	������''�����	�������&�	������1�������	��
��
�������	�������
��
���	�����	��	�

�	���&����#� ��� 
�
�	��&���	� �	�� 
����

����� 	� �����
����� ��� ��������� 	� ����&����� ������	�

���	���� ��� 	
�������� ��� �������	� ���� �	� ������	�(� 	�	������	��	� ���	�	

��	#� ������

�	��$	''	���������&����	����������

 ����
�����������	���	
��������������������''��������	�	�����	��	�2�����
���&��������������

���'��	�������������	�	������'����	��	��������(�������
������	��	���	��	�	

���	�����'��1	�

�	�� ��

�� ������� ��� ��	��	� ������	�(� ������	� �1	#� �	�� ������� ��� ������� ������(#� 
����

���	�	

��	� ��� ���	��	���� 
��� ���'��	� ����� ��� ���1�	�	�	� ���� ���	�
�� ��
��
�&���	� 	�

�	��	������	�������	

�����������	��	��������

"	���	
	� ��� ���
��� �� 
����� ���� ����� 	''	������ ���&��� ���	� �������(� ��� 
��
���	���� �	��	�

���	�'	�	�&	�
���	�
����	��������������������
	�������I),2� ���2���	��	���		��	�	

���	�

���$	
	��&���	� �	�� ������� 
��� ������ H�� �	�� 
	������ ������� '��&�����	� 6&���� ��� ����

,��	����&	���,�����7�	�����	���	�&��������'��&�����	�6&����5��������,������	7��	���	�

�	��
���	

�����	
�#� '���������'��	��	��$�����
��������	������������'����	�	�����������	�

�������������	��	��	���$�������	��
���	

�����������

)����� ��� '��	��	���.��#����	�������������#� ����	� ������
����
�����������
��	� ��
�������

�	������� �	� ����	� ��	� �����	� 	''	������	��	� ��
�������� �	�� �$	
	��&���	� �	��$��������

���������	��

"	�� ���
�� �	���	
	� ��� ���	��	� 
���� 
���	� ������	� �	� ����	���	� �	�� ��� ���
	�����	��


���	

���� ������ 6H%���H-��	�� ��� 
	������ ������� '��&�����	�	����	�����	�� ����������������

'��&�����	7���	��
����	���	�����	�
	������	��	���.����

!	�������������	�	������
���&���	��	��	����	�'	�	�&	��������
	�	�'	���������#��	�����
���	��

�.���
����
������	�����#���������	����
�	���������������	����,8�����H�������	��2�����#���

����	���� 	
	������� �	�	

���� �	�� �	��	�	� ��� 
	���	� �	�� *,�� 	''	������	��	� ��	��� ���

����
����������'��
�����������������������	
	���&����

,	�������	��	�������������	�������H��������������	���������
���&���	��	��	����	�'	�	�&	���


����� ��	�	������	��	� �	��'������ 	� ���	������ ���� ��� ����	���� �	��$��	��� ���������	� 	�


���	

����	��	� ���������� ������ +*!� ����	�	��	�� 2�� '��	� ��� ����	�	�	� ���� ��� '�
	�

	
	��������	�������	��	���#���������.������.��#���
�����
�������������
������������	��������

	�����'���������	��$���������������	������	������	���&&�&���	��	��*,�#������������	�
����


���	� �����'����	� 	� ����������	� �	� �������(� 	� �	� ����	���	� �	����1	� 	�� 	�������1	�

�	�	

���	��	���	���&&��	��������	���������������

"	��	� 
	������	� 
���	

��	� 
�� �� ����	����� ����� ���
	���� �	��	� ��		� �	�	

���	�

���$	
	��&���	� �	���� ���	��	���� �	�� ������ ������ 6�������	��	� ���� �� ������ �..� �	���� �	��

�����������	��*,�7���������	����	�����	��
���	�������������	���.����<�����������&���	�

�	���� ���	��	���� ��	�	�	#� �� 
	����	#� �$	
	��&���	� �	�� 
	������ 	� ������
���� ������ 	�����

��������	
��������
�����������$������&���	��	��$��������	��������6	��������	��	��.��7��



 ���
�

 

2������� ����	���	���� 
�� �� 
���������� �	�� �	� �������(� ��� ��
���&���	� �	��	� ���	�'	�	�&	�

������������ ��� ���������	���� ��� 2�����#� ��� ���� ������
���	� �	���� '�
	� ����	�����	#�

�	��'���� �	���� �����������(� ���� �$��	��� ���������	� 	� 
������� �	��$����� ���	�������� 	�

����'���������	��$���������������	���������	��
����	��	�����	�
	������	��	���.����

2���� 
����� ������	� �� '��	� �.��� �� 
��� 	�	��	���� ��� ��

�����(#� ��� ��$������� ���

��&������&&�&���	� 	�� 	���������(� �	��	� �������(#� �1	� ���� ���	��	���� ��� ����	�	�&�� �	��

���������	���� ��� 2�����#� ���� 
	� 
����� ��� �	�	

����� 
��	���
���	� �	���� +*!� �	��

��������	� ��� ���������(� �	���������� 	�� ��	������� �	���� ��������#� �	������ 
������

���	����	��	�����������2�	�&���5�����(�����������

+7 F�	�	������������&���	��	�����	����$	������&���	��	����

����������	����
�����HF���2"�

"	��$�������	��������	�&���	�'���,	�	�8	������������������#������	����,������	�2�	�&���

5�����(� �	�� �$	������&���	� �	�� ��

����� �� ���	���� �	���� ���	�� H������� �� 2�����#� ������

��	�	������������&���	��	������	�����	��*��
������,��������
��	��#��	�����
���	���.�����


��������
	������	��������������	���&&�&���	��	��
������

��������	�����	��������!�
�����

6�����������'�������	��
�������������	�&���	7��

<$�������(� 	
	������� �� 
����� ����	������ ����	� ���1�	
�	� �	��	���	� ����$2�����
���&���	�

�������	�����	������� �������� ���������	�����'��1	��	��$��	���
���
��� ��������	��1	�
���

���������	��	������

�������� '	������������� '��	��������������	�����������������'������ ���

���	��������������(������
����	�	�����$�������������
�	��'�������1�	
���������	���&���	��	��	�

������&��������
����������	�	��	����
������	�����
������

 ���� �	��$�������� 1����� ������ 	''	������	��	� ������ �	� �������(� ��� 
��
���	���� �	��


����
	���&�� 	� ��� ��
���&���	� �	��	� ���	�'	�	�&	� �1	� �	�?� '���� ����� '��	� �	��$����� 1�����


�������� ���	������ ����	����	���� �	�� 	''	���� ��� �������� �	���� ����	

���	� ��� ����	� �	����

E''���� ����	�	���� �	��$2�����
���&���	� �������	� �	��	� �	�	

���	� ������&&�&����� 	��

�������&	��	���$	
	��&���	��	��	���		�	�����	����&���	��	�������	

���

����	����	��	������������&����	��	���	��
���	������$	
���	��	���.�����	�������	��	�
����	�(�

��� ���	��� ����	
�� '	���� �	
������ ���� 
����&���	� ��� ���	�	�����&���	� ������ �	� 
�	��	�

�	��$2�����
���&���	�
������������(�����	���&&�&���	��	��$��	�����

)7 !���	���	���������
�&���	��	��	���		�

<$	''	������ ���&����	��	� �������(�	
	�����	� 6
��
���	�����	�� 
����
	���&�#� ��
���&���	��	��	�

���	�'	�	�&	� 	�� ��	�	� ��� ��������&���	� �	�����	� ���$	������&���	� �	�� ��

����� �� ���	���7�

1����� ���1�	
��� ���1	� �	�� ���
�� �	�� �.��� ��� 
������	���� ��� �������(� �	�	

���	�

���$�����
�&���	��	��	���		��)$��	����������
	�������$��	���	����������	�������1	��	���	��	������

	
�������� �	��	� ���	�
	� �������(� ��	��
�	� ������ ����������� 2� 
	������ �	�� ��
�� 
�� ��

�	������� ����	����� ����� �������&���	� �	��	� ���	����(� �	�� ��
�� �	��	� ���	���&����#� �����

�	'���&���	� �	���� ��������� �� �	���� �������� ������ ��	� 	

�� 
���� 
����� ���1�	
��� ����	�

������	�(� �� ����� ���
��

���	� ��� ������ ��� �����	���&���	� ����� �����

���	� ����������	�

�	�� �	� �������(� 	
����������	� �	�� ��
�� ��� ���� ���	���&���	� ���	
	� �� ��� �

	�&�� ���



 ���
�

 

����
����������������&���	��������	����'��	��	��	�	
	��&���	��	��	��������(�	
	�����	�
����


�����	�	

�����	���������	��	������������&���	��	������	��	�����������������������	��

�$�����
�&���	������		��	�	

���	��	������	���&&�&���	��	����������	����������
������

��������

�	�����	��������!�
������

 �����
�������	������	����	
	�������	���������������	��	����������������	��&&�&���	��	��	��	�

���		���� 
��������� �''���� �	������ �&�	������ 1�������(���	��
��
��� ���������������	����	��	��

�$	��

���	��	���	��	������������&���	��	������	��	���

	����	�����	�	

�����	�����'�
	�

	
	��������	��	���	�	���

!	�� ������� ��������� �	� ����	���	� ��� ������
���	� �	��$��	�� �����������	� ��� �����
�&���	�

�	��	� ��		� ������ ���	�� 	� �	���� 	J� ��
	���� '	��������� ���	�'	�	���� 	� �	�	

���� �	�� ���

�	���&&�&���	��	��$��	��#��	�����	��	��	���.�����
�����
������������� �	����	�
	�
���	�(�

�	���������8 ����	�	

��	#����������������������	�����������/�����'��&����������$�����
�&���	�

�	��	� ��		� 	�� ����� �	���&&�&���	� �	��$���	��	���� *,�� �1	� ��
����� 	

	�	� ����� ������
����

�	��$���	�������	�����
������������������
����	��$	
����� ���������&���	��	��	���		�
����	��

��������������������	����&���	��	�����
�	����	���������	��	�����	���
���������1��
�����	��

���	�
������	���	�����

)��������'��	��	��$���������������	��	�����'�����	����	���&���	��������	��	���������8 �

�	������	���	����	
������������6�	��	��������.�	����7��	���	���		��	���������	����	

�����

 ��&���	����,������8 #�
��������	�������������
	�����������	��	���		����
��&���	�	�������

���	�� ��� ����	�	�&�� �	�� ���������	���� ��� H������� 	� �	�� ���������	���� ��� 2������

6�	���	� �	�� �-�����.��7� �	���	� ��� 
������� �	���� ����� ������������� ��� ��

������ �	����

������	�(��	����	J���
	���� '	����������	�	

�����	�� ��� �	���&&�&���	��	��$��	������	��(��	��

�������	
���	���.����

������	
�$������������
������(����
��	���	������	���	����������
����������	

����	�����

�����
�&���	��������	��	���		��	�	

���	��	������	���&&�&���	��	��*,��������

87 2������(����'����������	�����	����	�������	�

!	�������������	�	��$�������(����'����������	�����	����	�������	#��	���	
	�������������
�����


��������� ��� ������������� �������� ���� �$2�*���� ��������������� '��������������
��&���2!* �

2�����	��!�����*���
����� :
�	��	����B�

��1�M�	�		��	��	''	�����	������	#� ��
�����

���
�	

�� ��� ����	���� 	
	������� �	��	� ��	�	� ��'��
����������� ��� '��	� ��� ��	���	� �	�

�	�	

���	� �	��'��1	� 
����� �����������(� '��� �	������ 	� 
	�	� 	� �	�� �	
	� ��� 
	��	��	�

��������� ��� '�
	��������	���&���	��	��
�
�	���������������������� �����	����	��	�� �$���	���

��'��
��������� *,�� 6	����� 0��	
�� ����$������&���	7� 	� ��� '��������� �	�� �������	&&�� �	����

'������'�������1	�	
	����(��$���������6�	����	��	��$�������(�	���������	
������$������&���	7��

!	��������������������	
�����������������(���������	������	
	���������	�
�������&���	��	�

����������	����1	��	���	'����	������
�	��������	���������	���������������	
���	���#��	�����&����#�

�	�'������	�	�����	����������	�����	���������	&&���	����'�������



 ���
�

 

"	�� �	
	� ��� ���	��	� 
�� �� ���� ������
�#� ���� 	
���� ��
�����#� �$�������(� ��� �	��'����

�	��	������ 
����� �����������(� '��� ��� �	������ ��	
�	���� 	� �$��'��
��������� ����	������ ����

�$	
	��&���	� �	��	� 
�����&����� ���'��1	� ��������� 
����� �������� 	� 
���	� ���	�
	� ����	�����	�

�	�	

���	��	���$	
	��&���	��	��
	���&�����

97 !���	��������������	�����'����������	������������������
������	���$	
	���&���

!	�������������	�	����
�������#����'���������	������
�������	����	������������������
������	��

�$	
	���&��#�
�����
�������	�����	�	��	���������

���	����	�����
�	����	�	J�<��.��/0-��	��

�������.�.�
��������	��������������	����!���	���
����	��$��	��#��	�
�	��'��1	��	����1	�	��	�

��	��
��
�&����� �	�	

���	� ����� ��������� �1	� ��������� 	

	�	� ��
�������� ������

�$��'��
��������� �����	� ��� '��	� �	�� ����� ��
	���	���� ���$���	���� �	�� ����	���� 	
	�������

�	��$�����������������	��

"	���	
	���� ��������� 
��������� ���	������������	�������� �������� 
	�
���	��$�������.��	��

+�<�
���0�/�..0��	���$�''����	�����	��������	���&���	#�'��������#���
�������	��#����������

	��	

�����	
	���&����	��
�
�	��������
��������$	
	���&����	��
�
�	���*,���1	�1����
������	�

��
������������	
	���&���	������	��''	��	�62�*���������
��������������������*1��	
��������

 ���2�� 	� ����	���������� �5)*�  ���2�� 	� H��������  ���2�;� �� � !��N	��� 2����������  ���2�7�

	�����	����	

	������'�
	�
���	

���������	
	���&���	��	��$�''	�����

"	���������	
���	���.���
������	�	�(��	������������
	����	�	������	���	��������	��������

����������������������	���&���	��	������	��������
�����������
���	������	������'���������

'��	� ��� ���	�	��	� �''	���� 	� ��� �	��	���	� ���$���������&���	� �	�� 
���	���� �	������ �1	� 
��

��������1	�(� ��� 
������	���� �	��$�������(� ����	�����	� �	'�������/	
	������� 	�


���	

����	��	����'���������	���
�������	����	��������������

I7 2������(��	�����������	��	������	�����
�	����	�5�*���5)8����..���	���3�����.�.��

<�� �	��
���&���	� ��	

�� ��� ����	� �	�� ������ �	�� �	��	��� ���	�����
�	����	� 5�*� �� 5)8�

���..�����
�	�������(��	������������
�����	��

	������������!)����$���	�����	�����	��	���

-�/�..0� �� ���	����� �	�� �	
	� ��� '	����� �.��� �������	���� ��� '����� ��� ����	���	����

���&����� �	���	
	� ��� ���	��	� �	�� �.�.� ���� ��� '����� 	� �$	����&���	� ��� ����	��	����	�

5���
�	������	�	

�����

!	�������''�����&�	������ ����1��
���������	
��������1�������������$������&���	��	��
	��	����

����	���	�����

� ��� ���1�	
��� ��� �������&���	� 
�����	� ������	�
�� �$�����&&�� �	��	� ����	� ��� 	����&���	�

���	���#� �	�����	� ����� ����� �..%� �� �..-#� �	�� �	� 
�	
	� 
�
�	���	� �	�� ���
�� �	��

����	���	���� ��� �	���&&�&���	� �	�� *,�� 
��� �	�� �	� �������(� ��	��	

	� �	�������	��	� �����

����� -�/-%� 
��� �	�� ��	��	� 
���	

��	� ����� ������&���	� �	���� �	��	��� ��!)� -�/.0�

6.������..07� ���� ���
	��	��	� ���	�	�����&���	� �	��	� �������	� �	��	������� ���

����	����&���	� ��� '��	� ��� ����	�
��	� ������� �	���&&���� �	�� �	������ .��.���---� ��

.������..0� 6���	� ������&���	� �	��	��� ��!)7#� ���	�����	��	� '����&����� 	� ���	���� ���

��
��
	�������;�



 ���
�

 

� ��� ���1�	
��� ��� �	�
���&���	� ��� �������� �	�� ���������� ������� ��� 	����&���	� ���	����

�	�����	������������..0����..3������	�����	�	�&���	;�

� �$����&���	� ��� ���� ����	����� ��	���� �	�� ��� 
������� �	�� ���������� ��������� �	�� �3#-�

��������	���;�

!	�� ������� ��������� ��� ���1�	
��� ��� �������&���	#� ���  ��������� *	������ ��� 5�

���	� 1��

���	����� ��� ��������	� ��� ����	����#� 
���� 
���	� ���	�	������	� �	� �	��	������� ���

�������&���	� 
����� 
������ �	���� �����	���&���	� �������� 	�� 1�� ������&&���� ���

����	
���
���	������������
���������0#����������	�����	���	�
�	
	�
�
�	���	������������

�������.�.#�����	''	������	��	�	��������	�����
���	���	
	�������	��	���
�#��	���	��	��

��� �	�
���&���	� ������������	��	�
���	������	� ����	�	�&���	���
�������������� ����	�������

����	�����������
���������

<�� ����	����� ��	���� �	�� �$���������&���	� ��� ��� �
�����������������
������	� ����� 
�������

�	�������������������������������	
	�����	�������	�������	��	����

��������	�	

	���	��
���

��� ����� �1	#� 	

	���� �	�	

�����	��	� ��	���� 
�������� ��� 9�E�� ���� ��
��
�&���	�

����
�	����	#� ���� 	����� ��4� ��� ���	�� ���� ��� 
����&���	� '����&������ ��&�����	� 	��

���	���&���	���	���
���	�����
���	��$�����	��	�������2�	�&���5�����(������	�(��	�����
��

�	���.����$����������(�����������	��$��	������	�����	�����������$������3����������	��	����7�

�	�� +�<�
�� �0�/�..0� 
����� 
������ �	��	� �

	���&����� 	� �	��	� ������&����� �	��	���	� ������

 ���������*	���������5�

���	�
�����
�1	���������������������������	��
��
���	�����	�����

���������	�������	�������	�����

�7 >������)���������	�!�����)���������8����&�������	��*��
������,��������
��	���

"	�� ���
�� �	��$����� ��� ���
��	��&���	� �	��	� 
���	����&����� �	��	���	� ������ )���� <������


����
��������� �	���� 2������� ��� !��������� �	�� ��� �	���&&�&���	� �	�� *,�#� �� 
	������

������
�������� 	� �	������ �&�	������ ���� ��� ��������&���	� �	����  ������ 2

������� 8�����

1���������	����������� ���������� �	��
���	��	���������	����������	��$��	���	�����$������

�	��������	���������	�'����&�������	��$��'��
�����������
��������$����������
�
�	������(��	��


�
�	���������
�������

+��� ������ ��� ��
��� �	�� ������� 	��������� �	���� �	���&&�&���	� �	��$��	��#� �$�����
�� 	� ���

�	��
���	��	��	� ����� ��� 
�	
��1�������
��� �$�������� �����	��	��$���	
���	������

��	�����

-�#.%���������	�����	��	��������$���	�����	����+	��	�����!)���-�/.0����--#0%���������	����

�	�� ������ ������#� �� ���� ������	� �������	�	� �#��� ����� ��� 	���� ��� 
�	
	� ��	��	

	�

�	�����	���� �	��������	�	�	��	� �$�������&���	��	������	�����	'�������� ��
	��������$���	����

�	���� <	��	� F�	������ 6<����/�..�7� 	/�� 
�	
	� ���� ��	�������� ���$���	���� �	�� �������

	�������������������6
�	
	��	����#����
��������#������&�������	���7��

<$�������� �����	

���� ����������� �	�� *,�� ���	� �	
�����	� ���� !)8� �	������ ��
�����

�	�������	

	�	���������.�#3-���������	���������������	�	����	''	�������	��$���	
���	����

�������O3#0���������	����6O%#�P7���

��������-�#.%��������--#0%��������	�������>�)��



 �0�
�

 

<	� ������&����� �1	� 1����� �������� �� ��	
��� ����	�	���� �	�� ��
��� �	��$��	��� 
����


���	�����	��	������������������	
���'��������

� ��� '�
��������� ���	���� ������� ��� �	���� ���
���
�� ����$�������&���	� �	�� ����	����

�	'��������6+	��	�����!)�-�������&���..07��	�������	��������%��	
��������
������
	����

������� �����'������ ���� ��	�	�	��	� ����	���	���� �	���� '��	� �	���� ����� $-.�� 2� ��	
���

������	� ������	� �������	�	� �1	� ��� ����� ��� 2������� �	�� �$���������&���	� �	��$��������

���������	���
�����������
�������'��	��	���..3;�

� �������	�����������������	���&&�&���	��	��	���	�	�
�
�������	��	����

����������	�����	��

�	��������� �����	
	� ��� ��������&���	� ��
�	���� ���$�������� ���������	� �	�� *,�� �	�� �	� 
�	��	�

�	��$2�����
���&���	� �������	� ��� ���
'�����	� ��� 
������

�� ,��	����&	� ��� ������

�	�����	����������	�������
����������	�����	#����
������

��<��������������	�����	���

�������	�����	� ���� �$��������� ��� ���� 
�	��'���� �������	������� �	��$��	����� �	����&���	�

�	��$	J� ��
	���� '	���������� 	� �	�� �	� ��������	� ��4� ��� �	�	���	� ���1�	
�	� ��� �	������ ���

����&���	�	�����	��;�

� �� ��������� ��
��� ��� �����
�&���	#� ��
�	���� �� ������� �����'������ ��� 
	�	� ��� �������

	��������#� �	�������������	����	� ������	� ���������
����� �	�������	� ���������	���� ��������

	����������K��
���
������L�����	������	����
	��	��	�	��	������������������
	������	����

	� ��� ��
����� ���$	
	���&��� ��� ������� ��� 
�������� �	�� 
�
�	��� ��� ������ ���������� ��� �����

�����	����	�1�����������������������
�����
�	�������	�
���	�'���	�
������	����
�	���	����	�

�	����
�	

���

!	�� ������� ����	�	� ��� �
��	

�������	��$��	���	�� �������������	� ��� ��������� 
�
�	������(�

�	��$��	��� 
�� �� ��	����� ��� �	��
���	/���������	���� ��� ������� ���	����� 	�� ����������

���$���	���� �	�� ����	���� �	'�������� ���������� ���$���	���� �	���� �	��	��� ��!)� -�/.0� 
�����


������ ��� �����
�� �����'�����	� 	�� ���������	� 
���	� �������1	� �	�����	� ����� �������� 	��

���$�''	����������
������	����
	��	��	�	��	�
�����
���	�
�����������	
���������

���	����
���������	���� �	��&���	��	�����������
�
�	������(������������
����������	��#� ���


��������
������	�����������&&����������	��������	�&������������&���	��	��	����������������	�

��������'���&���	��	��	�����������
����

"	���� 
�	��'���� 
�� �� �����&&���� ��� �������� ��� ���
������ ���	�&����	��	� ��������	� ����

�$	������� ��� 
	���&��� �	�� ������ 
�
�	��� ��� ���
������ ������������� ��� ��� �	�	���	�

���

	����	� ��&������&&�&���	��	��$���	��� �	�	��	��*!<���������	��������������������������&&��

�	��$	
�
�	��	����	��'����������6���	����7�	��	��	�����	����		��1	��������	��	���
�
������	����

&���������	��	����
	���	��	��*,���

<�� 
�	������ ���&���	� 6����� �.�37#� ���
��	����� ���1	� ��� ��	
�����	� ���&���	� �	������ ���

��
�''	&���	� 	� ��''�����(� ��� �������	���� ��� ������ �

	���� �	�� 
�
�	��#� 1�� �������� ���

�

��	�	������������������
���������
����
'��	����$	����������
	���&����	��
�
�	���*,��

��������#3����#%�����������

	��	�������������������	��
���	������	
������	����
�	

�������

����P��������	�� ���������������	�����#�P��	����
���	

�������������������
����&���	���



 �3�
�

 

�	���	� ���$������� ����� ��� 	
	���&��� 6����� �.��7� �����
����	��	� �� �#-� �� �� ���� ���

��

	��	����������

���
��	�������	
��������	�����	�������������������
�������������
������������	��
����	�

����������������	
	���&���������	�����	�'�	��	�&	���������	����������	������	����������	�

��� 3�.�...�Q�������� 
������
	��	���	������ ���	����	� 
����� '�	��	�&���
	��	����$� ����

���	�&���	���� �� �.$� 	� �	�� ��� �	������ 	
����� 
����� '�	��	�&�� �
	� �	�� �.$� ����

���	�&���	������3#�$��

!�

��������$�����
���	�� ��
������	
	���&������1	� �����	
�����
��
����������������$�����
��	�

������ ������&���	� �	���� 
����&���	� ������	� �	�������	��	� ����� ��	��� ��� 	����&���	� �	��


	���&��#� ��� 
	���&�� �	������� ��� ��������� ���� �$��	�&�� 	� ��������	�&���	� ����	�	������ 	��

����	�	���������'��&���	��	�����	��������(�������
�
�	���������
������
��
	�	�	�����������

'�

���1	��	�	

�����	��	���������������������
��������	������	��	
���������

�����
��� �����	����	
	���&����	��
�
�	�����
=����������
�����	
���
����#..�R/Q���1	���	�	�

���	�����	��	�
������
���	��
	��	��	�������

���#�.�R/Q������	���
��������	

�����	���$	����&���	��	��
	���&��;�

���#..�R/Q���	����
	���&���������	������&&�&���	#�
���	�����&��	��	��'�����	���������������

�$��	�&�;�

�� .#%.� R/Q�� �	�� �� 
	���&�� ��� �����	�&���	� 
���$��'��
��������� 	� 
����� ��������� '�

�� �	��


�
�	��;�

 ��� �	�
���	��	���� ��������� �	�������� �������	
����	�	�����$	
	���&����	�� 
�
�	���*,��
����

'�������'	���	����
���	���	�'��������'����&���	�����������1	�
	��	�����

������������������������	
	���&�������	��	��	��������	����	�)��������,������;�

���������������''�����	���������������	�������	���������������������

!	�� ������� ����	�	� ��� ������ �	������� ��� ���������� ��� ������ 	
	���&��� 
�� �� �

����� ���	�

�
	���������	����������	���������������#3��R/Q�����
	���&���	��������

!	�������������������������������''����
�����������������������������	������������&&���	�������	�����

�1	#� �	
���� 
	������ �$�����&&�� 	�� ��� �����	� �	�� ���	�
�� ������� ��� �������� �� ��
��
�&���	�

�	��$��	�&�� 	� ���
��	������ ��� '�
��������� '	���	��� ��� 	��
���	� �1	� ����(� �������	�

�����	

����	��	� �������������	������������� ����
����	��
�
�	����������	��
���	�#�������

��� �

��	�	� ����	�&����	��	� ��� �����	� ����''����� ��������� �	�� ��

	��	��� ����� �������

.#-.�R/Q������	�����	��$����
���
��������	�����������

����
��������	������������$�����
��	����������	
������	�����	�����������
��/�������	
	������
���

�����	���� 
����� �	
������� 1����� 	���	�&����� �1	� �$��	��� *,�� �� ��� ������ ��� �������	�

5�����	�F�	�������<�����	�����	��$	
	���&�����
������
���������������������	
	���&�������

��
����	�����	�	�����	�����
���	�������������	��	����
����������

"	�� �	�������� ��� ������	� ��	��
��� �1	� ��	
�	� �� �������	� �$��	��� �����	
	���� ���	������

�	��$	
��
�&���	� '����&������ �	��$���	
���	���� �� ������� ��� 2�	�&��� 5�����(� ��

���	��������	��	� ����		� �����	
	����	� ���1	� ��� ������� �����	���� ��� ��'	���	���� ���



 �%�
�

 

'��	� ��� �	�	������	� ��� 	�	�����	� �����	� ��� ����&���	� ��������	� ������ 	�	�����	�

K����	

���	�����''����L��	��$��	���������9	
���	�����������������������

S7 ,	��
���	�	��2��������	�����	��$2����������!���������

<��,	����	�)������,�������
�����������������	
���	���.�.�1�������

��	�
���	����������

����	

������	��
���	�	���������
���	�����	�
��2����������!���������	#��	���	�������#��	����


����� ��� �����&���	� �	��	� 
�1	�	� �	���� ���	��	���� ��� 	

�� ����	����#� �������(� ��	
���

����	�	������ ����� 
������� ��� ��� ������ �������� '��� ���� )���� <������ ����	�������� �����

�	���&&�&���	��	��$��	����1	� �	���� ������
��	��&���	� ��� �	��
���	�	� �$���������	�����	��

�������	����������	��$��	���	��	�������������
�����	�	�	��	�	��	�	���	�&������

<$�����
�� �	��	� 
�1	�	� �	�����	� ����� ���	
���	���� ��� �	������������(� ������ 	� ���
������

�����	�������������	��������	������������,	����	��	��������������,������1�������������

����������	� ��
��
	� �	�� �#3� ���� ��� 	���� ��	�	�	��	�	��	� �	
�����	� ��� 
	��	����

���	��	�����

� �G��������,������8 ���,������8�	����	��.#�%3��������	����62�!��..���..��
�1	����7;�

� �G��������,������	�8 �������������8 ��	��.#�%3��������	����62�!��..�����..��
�1	�������

�7;�

� �G��������,������	�8 �������������8 ��������	�&���	�����	��	�
����
��&���	���.#��3�

�������	����62�!��..�����..��
�1	����/���7;�

� �	���&&�&���	��������
��&���	��	�� ���*!<�	�*���
���!������	����&�����	���������	���	��

*,���� ��&���	�,������8 ��	��.#0�3��������	����62�!��..�����..��
�1	������7;�

� �����
���������	����	�������	��	������	�&���������'��&�����	�,������	�8 �������������8 �

�	���#3�-��������	����6+9,���3-/.�7��

 �� �� �	������� �����&&���� ��� 
����
����	�	� ��� ������ 2������� ��� !��������� '��� ���� )����

<������ ����	�������� ����� �	���&&�&���	� �	�� *,�� �1	� ��	���� ����� �	���� �	��
���	� 	�

�	��$���������	���� �	�� ������� 	��������� �	��$��	��� 	� �1	� ��	�	��� �� ����� �	���� )����

���
������	�����
�������	��	�����	�������	�������	����������������������	��	��������������

�����������
���	����
����

��� ��	
��� ������� ���,	����	�)��������,������� 
�� ���	��	�		��� ������	� �����������

��	����	���������������������#����������	���������	�
���	��	�������������	���	���	�����

���
'	���	���������
��
	����	����	�
�����������������	�
�1	�	����'����&���	����������4����

�����������������	��������	���&&�&���	����	������'����	���������������	�����	����������

��������	�����������	��	����)����<������*	�����������6�����	����,��������,������	���2�	�&���

5�����(7��

!	�� ������� ��������� ���	�	� ��� ���	������ �	��	� 
�	
	� ��	��	

	� 6�#��-� ���� ��� 	���7�

�	�����	���� �	��������	�	�	��	� �$�������&���	��	������	�����	'�������� ��
	��������$���	����

�	���� <	��	� F�	������ 6<����/�..�7� 	/�� 
�	
	� ���� ��	�������� ���$���	���� �	�� �������

	�������������������6
�	
	��	����#����
��������#������&�������	���7#�2�	�&���5�����(�1��



 �-�
�

 

�����
����1	��	��������������	�'�����������	����,��������,������	�	��2�	�&���5�����(����

����	�����	���
�	������������������	����&���	������	���&&���������	

�����

+��� ������ ��� ��
��� �	�� �	���� ��� 
����
���&���	� 
�� ��	�	�	� �1	� �$2������� ��� !���������

�	��(�
����������	���������	
���	���.��#������������������������������������&���	��	��

��������������
������������
����
��������

M7  ���������	��
�
�	���*��
������,��������
��	���

!�����	���	��	����$�������(� �	������ ��	�	��	� ��� �	���&&�&���	��	��$��	��#������''�����&�	������


���� 
����� ����	� ������� �	��$��	�� ��� �����'���&���	� �	�� 
�
�	��� ��� ��'��
��������&���	� �	��

���
������ �	��$���	��� �	��������� ����������	� ��� ���� �� ��� ������ 	���	�&�� ��� �	�������(� �	��

*��
������,��������
��	����	��$�����������	�����1	�
��(����'�������

	�����	��
�
�	������

���
��������������	���	�����������������	��	�
	����
����&���������
����������������	����*,�#�

�	�� 
��� ������ 
�������� '��&�����	� ��� ,������ �� ,������	#� ���� 1�� ������	� �	������ 	�

'��&�����	� ��������� 
	� ��
��� �� 
A� 
����	� 	� ���� ���	� '������ �	�� 
�
�	��� �	����������(�

���������� 	� ����������	� �1	� ����(� 	

	�	� ����
	������ 	�� 	
�	
�� ��� '��&���	� ��� 	

��� <��


�	

���������,��������,������	��	�	�	

	�	����
��	��������	��������������������
�
�	���

�������	
���
���	��������&���	�	

	�&���	��	�����
�����&�����	�	������	���'��&�����	����

	� �������� ������ 
��� ����	�	���&���	� 	� ��''�
���	� �	�� �	��������� ���	� �	�	� ��� 
	���&���

������ 
�
�	������(� 	� ���
��'���&���	� 
��� ���� ������ ��� ��
��� �	�����������
����� �1	�

	���������	�'����&������� �������	
����
�	�����������	����������������	������������	�
��

,������ 8�	��� 6��� ���� ����	���� ��	�������	� �� 
����� ��	
	������ ��� 5���
�	��� �	��	�

��'��
�������	� 	� *��
������ �	�� ������� �	�� �.��� ��� '���� �	�� �����	���	���� �	��$��	��

�
���������� 	� �	��$�������&���	� 	� '����&���	���� ��� ����	� �	�� ��!)� ��� 
	�
�� �	����

<����/�..��	�
�����7���
�����
�	����������	��������	����
	����	�����	��$��'��
����������!	��

������� ��������� ��� ���������	���� �� 
��� 6�D� 
�������� '��&�����	7� ��� ,������	� 8 � ��

����������8 #������������$��	������������	���	�������
	�	���������6�������
��'�������	��

�����	���������������������������
���������������������$���	
���	�����	�	

����7#������''����

�&�	������1��������������������	���	�����������	������	�������	�����������	���	�������


	�	������
�����	�����	��$�����&&��������������	��	&&��������1������	�����	��������
��������

�	�� *,��� !	�� ��	���� �1	� ��������� ���� 
�	����� '������ �����	� �	�	

����� ��� 
������ �� 	� ���

��	
��� 
	�
�� 2�	�&��� 5�����(� 
�� �� ��(� ��������� �� �	�� ��� �	���&&�&���	� ��� ��� ���	����	�

����	���	��������������,������8�	���'������������	���� ���������	������,�������	�����

���	&���	����
�	�
��	���������	�������
������5�������	���������'��&���	��������	���	����

������	�
�� ��� ������ 
	�	� �	�� !��������	

�� 	�� ��� ��
	���� ��� ,������  ��� '���� �����

,	���������� ���5�������*�������	
���'����������	�������
������������������	�	����������

��(����
�������������	��
���	�������	�	�	����
����	������������'���&���	�6
�	��	�����	������

������(7��1	��	���������
	������	�	�������	���������

� ����	��
���	�	������
��������&���	��	��$������	����������'����������,��������,������	��������

�	����
���	��		�����'������	�����	��������	����
���'��&���	��������	���	����'�������	�



 �.�
�

 

�������	����
'������������	���	���������������������	���	�����	�����������������������������

�	��	�����(���������������������������������������(;�

� ���
��
���	�����	��+	��
����*!<��������	��	�
�����������	���2��+������1�	
��������
����

�1	� �	�� ������&&�&���	#� ���	�
����� 	� ����&����� ��'��
����������� ��4� 
�� ������� ���	������	�

	
��	�&	� �	�� �	��������� 	�� ����� 
�	� ���
�	����	� '����	�� <�� ������ ������&&�&���	� �	�	�

	

	�	� �	�	������	���� ����� ��� �����'���&���	�
�����������	�	��������	#���� �	������
�	�

'�����������&��	�����1���������������������	���;�

� ��� 
�������� �	��$��	�� �	����  ��&���	� 8 � 6	J� 
����� �	���7� ����	� ����� ���������	� ���

���	��������(� '������	�
��
�
�	���������
������6'	������#�*,�#����
������ �����	�������	��

	J��������#�������(����������������	�	��������	�����	7;�

� ����	���&&�&���	��	��	�'	����	��	��*,��������
��&����#�	�����
�������	�
	���������		����

'	������ ��� ��� 
	���&��� ��� ���
�����#� 
����	���� ������� ���1	� '��&���	� ��� ����������#�

����	��&���	�	�������&&�&���	��	���	��������;�

� ����	���	���	����������&&�&���	��	��	���		��������	��	��	
�����	���
��&���	��
	���&�����

���
�������������6����	�������2�	����+������1�	
��	��������	������,�����#�����<��������

��,������	7��

�

��#�������������##������������4����$������$$���������

�

9����''�����	����������	��������(��	����1	����2�	�&���5�����(�1��������
	�������	�����
���	��

�.���������������������'���&���	#�����	���&���	#�	
	��&���	�	��	
����	��������������	�	

��

�	� ������	�(� �&�	������ 	� �	� ��'��
�������	� ��� 
	���&��� �	�� *��
������ !������ <����	� �	��

���������
��&���	��

��� �	����
�� ��� ��������&���	� ����
����� �	���� �''���� 	� �	��	� �������(� �&�	�����#� ����	� �	��

�	����
��������
'����&���	�
���	���������2�	�&���5�����(#�1��
��������1	��	�����
���	��

�.��� ��� �	������ ��� 
��
�� ������� ��� ���	���� ��� ���	��	&&�� 	� ��� ��	�����&���	� �	����


�	�����'�������1	�����1��������
	���������
����	�
������������(����	����������	��	������������

!	�� ������� ��������� ��� ��������� ���	
���	���� �	������� ����� ��������� '�

�� ��� ������	�(#�

����
����	� �$���	���� �	���� �''���� ���	���� ��� 2�	�&��� 5�����(#� �1	� 1����� �����'������ 	�

�	������ �� ����	���� ��� '��	� �	��$�����&&�� �	��	� ��
��
	� �	
�����	� ����� �����	�&���	�


��������������	�� 	��� '��&����������$	
	���&���	��	��$��������� '������������	��
������$���	����

�	��	�
�1	�	�����	��������	��$2����������!���������	���� 	���&����	�� ��� ���	������..%���

�.�.#� ��� 
����&���	� 	��������� �	�	���	� 	� �	���� 
�	��'���� �� �������� ����
��� ���� ������ ���


������(�	��������������	����	

	�	������&&��	��	���
��
	�	�������1	��������	��	����)����

<������1�����'��������������������	���	����	����������������������	���
����������������	�


������������
	�	����
��������	��$2����������!����������

<��
�	

��
��������	������������������������������	��������	�����
���	

����6
����������

�1	� �$������� �������� 
��������� ��	��� ���	�&�� �������	� '���� ����� '��	� �	�� �.�.7#� ���� ��



 ���
�

 

���	����� �	�� ���
�� �	��$����� ���	��� ���
���
�� ��
������� ��� ��	��������	� ������

�	��$���	��� ��������� �	�� *��
������ !������ <����	� 	� ���
	��	��	�	��	� �	��	� �	�����	�

���	���'��
�������	�	�����	���'��&����������$	
	���&����

)���������	����
�	��'�����	��$�������(� �	�������&�	����	��	���������
	��������������	��	��


�����������	�������������&�����
����	��	�����
���	��$��������	������
���
�����

27 �����	

�� ���������	� ��� ���� +����� �1�	
�� 6
	�	#� �	��
���#� �''�����#� ��������� 	�

��'�����	���7�

!	�� ������� ����	�	� �$�������(� �����	������ �	�� �����	

�� ���������	� ��� ����	� ��2��

+������1�	
��
��
	���������	�
	��	�����������(��

� �$	
	��&���	� ��� ���	��	���� ��� �����
����� 
���������	� 	� ��� ��'����	���� �	��	� ������ ���

�������	�����������'�

�������������	����������''�����������������	
����	���'����	����

�	�����	
���	�����1	���
������������	�	

�������'	���	�������	������	���������	

����

�	�	������	����� �������	�����������������	�	�	������$���	��	������������
�����������

�1	� ��� 
����&���	����	

	� ��������	� ��� ���	������� 
����	&&�� ��'��
���������	��"	�� ���
��

�	��$����� 
	���	� ���$���	���� �	��$�''�����#� �� ����� �	�� 9	
���	#� 
�� �� ����	����� ��

�����	���	� �$��
�����&���	� �	��	� ���		� ����������� �	�� �	������ '�

	� 	�� �� �	��
�����	�

�$�������������
����&���	��	��'���;�

� �$	
	��&���	���� ���	��	������������
�����
���������	�	���
����������	������
����	
�	�����	��

���������	�,!<�	��	�� �������������	���� ��'����	����	������� ������&���	�������&��������

�����	���&���	����	���;�

� ��� ��'����	���� ��� ������ �	���� ����������� ������� ��� ����	

�� ��� �	��
���� ���� '����	� ���

����	�������2�	����+������1�	
�����	�	

��	����������	#���������	�&���	�������&�����

��� �����	���&���	� 
������	#� ��� 
�
����&���	� 	� ��� ���	

�� ��� ������ ��� �1��
���� �	��

���&&��	�	��	����&�����	��	���
�	��	���������'������;�

� ��� ��'����	���� 	�� ��� ���	�&���	���� �	��$��������� ��� �����&�����	���� 	� �	��	� ���		�

	�	�����1	��	����������)+��	��������&&�����''�����������	�
��������	������������	���	����

�	���������	�	�����	�����
	���&����	��$�
�	�
��	�6����������	�	

������	���$�����&&�����

�����&����� ��� 	�	��	�&��	�����	� ���	�����	��	�� 
�
�	������ ��	�	�&���	� ���	�����	��

��������	��$	�	�����	�	�����&���	�����	�
��	����	�
��	��	��������	
	�����	�����	�
��

�����7� ����	� ������� ��� ���������(� �	��	� �����	��1�����	� ��'�������1	� ��� 2�	�&���

5�����(�	����*,25� 	���&����������&���������

	�&���	��$	�	�����	�	��������+������������

��
��� ����	�����	� �$�����&&�� �	�� ������� 	�	�����	��� �� K
�
�	���L� �	�� 
�
�	���

��'�����������	�	��	
������������	��	������
������

	�&�����	�	�����	�	���������	����

�	��'���� ��� ����	� ��� ��� ,	
���
���	� �	���� ���/�	

���� �	�	

��(� ��� ����	���&���	�

	�	��������	��$�
�	�
��	��

H7  	�	��������+������������#�03�

!	������������������ ���
	�	����	&�����	��������+������������#����������	�(����25�,�

 ���2�� 	�� �''������� ���2�	�&���5�����(#� 
�� �� ����	��������	
	����	����� ���	��	���� ���



 ���
�

 

�	

�����������	�����	�����	��	������	�����	
	����	��	��	�	

���	��	����	������	����

����	�	����6� !) <�	���"2�<7��

"	��$������ �	���� 
�	

�� ���	��	���� 
�� �� ����	����� ����� ���	�� �
�	&���	� �	���� ������

'������#������
����	

����������	��	��������	��������

�7 �����	

�����������	�����������	����6�''���#��	��
���#��''�����#���������7�

�����$����������������&&�&���	��	������������� ���������	��&�	����	� ����1	���� '��	����

'������	��$���	

�������	������	��'����&���	��$���	
���	������'��
���������	��	��*,�#�����

�''���� �	������ �&�	������ 1����� ���
	������ �$�������(� ����	�����	� �������� �� �	����	� �	��

�.�.� ���� ��� ��	
	���&���	� ��� ����	���� 	����&�� 
��� ������ �����&&����� 	
�	���� ���	� ��		� ��

�	
����&���	�
	���&�����*��
������!������<����	��	��$	J��	��
����2*,�����������	������

"	�����
���	���.������	��	������������	��	�������	����,�������������	��������������	�

���	�������� ���1�	
������ �������&���	��	�������	���	�������������� ��
���	���� K������

��
�L��������������	��'�������-�������	�0���������������	��
��������������	������	�	���

���	����	���� �	��$�&�	���� ���
'	���	� �	� �����	���	� ��� ������	�(� ��� 2�	�&��� 5�����(�


���	��	� �� �	����&���	� �	�� 	
��	�&	� ��� ���	�	

	� ������� �	���	� ����� �	���&&�&���	�

�	��*,��	�����	

	���������	���	�	'������	��
�������	��������������	���	��2�
	���������

���	� ����	��� 2�	�&���5�����(� 1�� �	��
�� ��� ������	�	� ��� *2,� ������� ��� �	��
���	� �	��

 	����	�)����&����	��$2�����
���&���	��������	����

!	�������������	�	����	�	�������1�	
�������	��	

�������
�����	��	���������������&���	�

	��'�����	� �	�� '������ �-� ������	� 0��#� ������	� ��� �.��� 
���� 
���	� �������	� �	�

����	���	��	�����	�	�	����������
����	�����	�
��	�������	�	

����'�������$���	���	�����	��

�	��	

�������
�����	���
	�������	������	�
��������	���������	��
�����	������	�������

�	�������� �	���� ��������� 	�	������� 	� �	������ 	�� ��� �����	���� �	���� ��	��� ���

�����&&�&���	�����

+7 8	����	��	�����	�	��	��*��
������!������<����	�

���	��	������	���	��	��������'�����	�����	�	��	��*��
������!������<����	���
��������


��
���	�����	���������	��	��	������
�����	��	���������������		�6��	����7�������&�������

����9���
���	�������
�	�'����������� ������
	��	��	��	�	

��(���� ��
������	����	���	��

��������� ��� ��
����� �	��$��	�&�� �	��	� ��		� ��� ���� ��
�	�'������� 	� ��� ���� +���	�

����������	��	� ��	��
��
�	� ������ ������ �������	�� ��� ��� ������ �������� 	
	������ ��

����� �	���� 
���	�(� 2��1	��  ���2� ���� �$��
����� 	� ��� 
��	���
���	� �	������ �	���� �''����

�&�	������� "	��$������ �	���� 
�	

�� ���	��	���� 
�� �� ����	����� ��� ���������� �	����

'	������
������������	��	�����&&��	��	
��	�H����
����

"	�� ���
�� �	���� ������� �	
�� �	��$����� �� 	�	�
�� ��� ������(� �	��$2�����
���&���	�

�������	�������
	����	���������	����
���������'����	������
��������&���	��	��	����		�	�

�	��
	���&������*��
������!������<����	��	����&�����	�����	����,�������1	�����		�

������	� ��� ��� �����	

���� ���	����	� �������� �	���� &���� ��� ���&&��	� 9���
��� 	�



 ���
�

 

�$���	����	�����	���	����
�#�	����
	��	��	�	��	��	��	�'	����	�	��	���������	���	����

&����������&&��	��	
��	�H����
���������

����(��	���� ��&���	�8 ��

 	���	� �	��$������ �	���� �������'���&���	� 	��	

�� ��� 
����	&&�� �	��	� '	����	�*!<� 
��


	������ ��� ����	���&���	� 	� ��� ���1�	
��� ��� ������&&�&���	� ����� 
��
���	���� ��� ��	�

'	����	��������8��������	���������*���������������

 	���	��	���������	�������	
���	�����	����������	���'��&����������$	
	���&��#�������	�(�

��	�	�	�	#��	��$�������	��������������������������1	��	�������
����������	�����

����

����#� �$��
	���	������� ������������
�	
�� ����	�����	���&&��	� ���	��	������� ���������	����


	����	����� ��� '	������ �	��	� �����	� �	���� �	�	� 	J��������� 	��	��	� ���		� ����
���1	���

�������	�����	�&������	���������
	��&���	��	��$��	�������������'���&���	�	�
�
�	��&���	�

�	�������	������'	������	�
�����1�	
����	����	����
�������1	�����	

�����
����	&&���	��	�


�	

	�������	�
�����'���������	������
�������	����������'�����������	
��6�	�
����	7�	����

�	���&&�&���	��	��	���	�	����	

���	��	���	��	�	�'���������
�������$��	�&���

�������������	�
��
	����������	�	

��(��������	�	�	��������	��	����������������	�����	�	�

�	��	� �����	� ��� '	������ �	�� �	��������� �	�� ������� �	�� '��	
	� �	����
�� �	��	� ���		�

	J�������	��

������	�������������	���������	� ���
����&���	���	���
�����������

�������	��3��������

�	��$����� B�����	��1��� ������,	����	�5���1	� ���$)������,������� ���� ��� ���
	��	��	�

����	

���	��	����		�*!),�6	J�8),7��	������������	
����	����2�	�&���5�����(��

*���� ������ �	����������� 1����� �� ����$����� ��� �

�� ���	���� ��� �	������ ��� ����&���	� ���

�����	����'	�����#�������	��������������

	����������������
	����	�����������	�����	�

�	����	&�����	��������	��������	���������������	��	��	��
���	�������	�
	���������	��

"	���	�����������	����������	J�  ��%�������	��	������	����'	����	���
�������	

	�	����

������	�(� ��� ���� 
���	�(� ��� �	
����	� ������������ �1	#� �� 
	������ ��� ��� ��������

����	�����	� ���� ��� 
�	

�� 8),#� 1�� �����	����� ���$��
�����&���	� ��� ������	��������	�

���	��������	�
�����6������'������������������������	��
�������������	��	����������	�

�	���� 
������ ��� ������ 	J��������7� ������	��&&��	� ������ ��	
	�&�� ��� ��� ����	����

�������������

E���	�	�����	� ���������&���	��������	��	��
���	����������	�����#��	��		�����	��	�

��� ��

	���&��� ���	���	#� ��� ������� �	�	���� ���
�	������	��	� ��������	� ��� ����� ���

'	�����#� ���	&&�� 	J��������� ��� ����
��������
��		�����4�������&&��������� 
������	��

����� ��
�	
�� �	�� ��

	��	��#� ���	� ��	��
��� ������ "��������� B��	��	� ��	����� ����


����&���	� 
��&������	� ������ ,	����	� )������,������� ��� ������� ���� �	��		���

��
�	����������
����������������	���������	���$	
	���&����	��*�!�<���

F�����	�������	����
��	���	��1	�������	������'	����	��	�����������25����	
����������

����	�	����
�����	�����	��	������������	����������	���.���
�������	�	�(��$��	���	������

��������
���������	�������

�����������	��	����		��	��*�!�<���1	����	�	

�������������



 ���
�

 

�	�����	����	�5���1	��1	�
�������
������	�����	����	�)��������,��������������	��	�

	
	����	��������
��&���2�����
��

!	�� ������� ��������� �	� '	����	� K�����	� �	�� ��	� 
	�
�L#� �� ����� '	����	� �1	� ��

��	
����	�	� ������ ���	&���	� �	���� ���	�� ������ ���� 
���� ��
������	#� 
���� ��� ���	�	�
��

�����	� ���1	� �	��$������ 
	�
�� ��� ������#� ������	� ��	��
��	� �1	� ����� '	����	� ����

��	���������4��	����
���������	������	�	��	����	
����������25#�����������������	������

�	������'����#� ����		�	

	�	���

���	���� ���	������ 
��&������������	��	���� �	����	�


�	

���

F�����	�(� �	������� ����	�	�	� 	����� ��� ���

���� �	����#� ������1A� �	��(� ��������� ���

�	����
�� ��� ��
��������&���	� �	�� 
	���&��#� ��� ����4� �	�� ��

������ ������
�������� ���

���&����� ��� �	��������� 	� �	�� �	������� 
	���&��� 	����� ��� ,	����	� )������ �� ,������#� ���

��'����	�����	���� �	�	��	��	������	��	��	� '	����	�������
��(������������������	�	� ���

�����	���	���� �	���� 
�
����&���	� �	��	� '	����	� �	��$������	� ������ ��� 	
	���&��� ���

2�	�&���5�����(#� ���� ���	�	

��	� ������ ���	��	���� 	
	������ �	���� ����� 
���
�#� �������

�
��	�	� 	� ������4� �����	� ����� '��&���	��	�� ���� 
���� 
���	� ����	���	�	� 
�����������

������4���
����	���������������	��
���������"���������B��	��	��

+��������������
�������������������	����	��	�������	�	

	�		�0.-�'	����	�����	��	��

��������	��$	�����	����	��0�0�'	����	����������	J�������	��

!	�� ���
�
����&���	���
����������
���������	�������'	������	J�����������
���&��


	�����	#����
�''���	��	��	������	�	�	� �	� ��'����&������1	�
�� ���	������'�����	������

��	�����	��*�!�<�#�	���
����	��	������������	
�������������"���������B��	��	�6�������3�

�	��"����������	��	���� ������	��
������������������	��,	�����	�������)
	��&���	7�

�1	��	���	
����	�������	��
���1	#����	�
�����	���������

B�
����������'��&�������(��	����������������
���
�������������������	���������&&��	����1	�

���	� '	������ ������ ��� ��
������	� �	�� �	����� ������ �	�� '��	
	�� 2� ���� '��	� 
��(�


�''���	��	� �����&&��	� �	�� ��� �	����������� ���� 
�	

�� ������� �	�� ���	���� ������

�������	��	�����
���	�����������
��	����

>������
������	
���������	�	������
������ '��	��������	�	�	������$������&&�&���	��	��

��
���������������	
������	������	������	����
���������	����
	����	�����
������	�	��	��

��	
���������� ���� ��� 
��		� �$��������� �	�� ��
��� �	�� ��� �	���&&�&���	� �������'�����

����������	��
���1	��	�
�����&&��	�'�����
�������#����	�
���	�	��	���$������	����	����

��� '	������ ������ 	
�	�����	��	� ��4� ������� ��
��� �� ����	
��� ������ ��� ���� �� 
�����

��
	������

��� ������� ��� �	���� ����� 
����&���	� ��	���
�� 
����� �	�	� �	��	� '	����	� �	�� 
	���&���


����
����� �	���&&����	��	

�������������2�	�&���5�����(��	�� ���
���	����������<��


�	���� �	���� )����  ���� ��� ����	��	�	� ��� �������� ���	���� �$�������(� ��� �����'���&���	#�

����	���&���	#� �''����	���� 	� ���������� �	�� 
	���&�� 
����
����� 1����� ��������



 ���
�

 

���
	��	��	�	��	� ����� �	

���	� �	���� ����	�	�&�� 	� �	���� ������	�(� �	���� �	�	� ���

'	����	�
����
���1	������)���� ����
�	

����

)7 5���'�����������	
��������	����	��	�'	����	��	��*��
������!������<����	�

"	�����
���	���.��#�
����	����
����&���	����
��������	�	�	��	�	��	��	
�������������&���

�	������	
	��	��	��&���	#�
���������	��������$��
�����&���	�����D������������'�����
�����

�	�	��	��
	���&������*��
������!������<����	�6H	�����������	��5�����#�5���	�������

	�  ��� 9�������� ��� 5��������7� �1	� 1����� �������� �� �0�� ��� ���	��� �	��	� '	����	�

����	&&��	������	�
����	�
����������	���������
������� '	������������	���� ��� �	�	��	��


	���&������*��
������!������<����	��

������	� �	�� ���
�� �	��$����� 
�� �� ����	����� �� ��	��
����	� �	� ������1	� �	����1	� 	��

������
������	� �	�� �$��
�����&���	� ��� �� ������ ����'����� ��� �����	� ��� ,������ 6�� ���

���

����(��	����������
	�	��	��!��������	

��	������������������������7����

 ����� �$�
�	�����	����������	��	��$����	�	���&���	��	�������	���	
�
�	����
��
�������	��

���	����1	��	������.��#��$����

�����(#��	������������	

��������
'����&���	�
���	������

������
�#�������	��
�������	���������������''����	�����	������'�����������	
�����������

�����	����	� ���� ����	
	� ������	� �1	� �� '����	� �	���� 
'������	���� ������������ �	��

����	���#��

������ ���������� �$���	����������(������	������	��	���&&�����������������

���	
���	���� ������ ��� ����	�	����	/����	�	����	� ��� K����������� �	�
����	L#� '��	����

��
=� '����	����	� ���1�	
�	�	�����	�	
��	�&	�	
��	

	�������	���� 
����	���������	�����	��


	���&����

<��������&�� ��� ���� ���
�	������ �����	����	� ���	��
�	� ��� '����� �$��������	���� ���

���	
���	���� 	� ������� ��� ��	��� 
'������	���� �	���� �	��������(� ��� ��	
��� �����������

�&�	����	��

��'��������1	��	������.�����
�����	
	�������������������	��������������	�	�������	��	��

��������� �����������	� ���� �9!� +	���J� ��� ���	
�� �	���� ������
���	� �	�� ����	

�� ���

���
'����&���	� 
���	����� ��� �	����	� �	�� ����	� 
�� ����(� ����������	� ���� ����	��

����	����� �$�''��������� �	���� �	
����	� �	�� K������ �	�
����	L� �	�� ��� �������� �	������

�	������	��

87 ���������'����������,��������,������	�

"	�����
���	���.����$�������(������	������
������������������
�
����&���	������������������

��� ���	�������������� ������� ���	����������
������
����������

��������	������	��
����	��

��������������	�&���	��	��$��'��
�����������������	����,������6&�����������	�!������	�

2�	�	�7� ����	� ��� ���� �	�	���	� �������(� ��� ����&��� �	��	� 
�������	� ��� 
�
�	���� ���

��
�����&�������
��	�����������	�����#���������	
�	����	����

!	�� ������� ��������� �	� ����	� ��� ���
'����&���	� 	�	������� 
�� �� ����	����� ��� ���

���	��	��������	��
���	�	�����	&���	��	��
�
�	�������	�	������������	������	����  )�

,��� 
���� ��� �����	����,������	� ��� ����8����� H����	��� �������� �����������&���	��	��



 �0�
�

 

�������
�'�T��	��''	����
����������������
�����&���	����������	��������
�
����&���	����

�������������	�����������������4�'��&���������

�����	��
���	��	��	�'����	�����'��1	����������	�������������(�	�����$������&&�&���	��	��

���
��������������	������������,������	����,������	�����������	����
���	��$���������

'����������6���	����7�
��������	����������
���������'��������(�	��������	��&���	��������	����

��	������������������������	����	�	

�������	��	�����1	����������	

	�	��������������'��	�

�����������	�������������(��	��$	
	���&���������&���	�	�	��������

"	���	�������� ��������	����,�����#� �����	��
���	���� 
��
���	�����	���������	���	��	�

����������� ���		� �	�� 
	���&��� *!<� 	� ��� ���
	��	��	� ����'���� �	�� �	����
�� ���� ���

�����	

�������������	��������������!��&&��9���
��#�������
�	�'������#�����+���	�

6&���� 	J� ����	���� ���  ��� 9�������7#� ���	�	

���� ��� ���	��	���� �����
����� ���

�������'���&���	�������	������	

������������	�����	����U*<#����1�	�	�(��$���	
��&���	�

�	��
	���&�����������	����&�����	���� ��&���	�8 ��

>�	
��� ������(� 	
��	

�� ���� �����	���� ,������ 1�� �������� ��� 	������	� ��� ����	����

�	��������'�����	��������'������	��	�������	���	�	���������������	�+���	�����$�������������

��� ���� ,���� '���� ����� ������ ����
����	� ��� '�������� 
������� �	���� 
��&���	� 	�

�$	�	����'���&���	� �	�� �	����
�� ������ ��� ����,���#� ������	�	������ �	�� ���1���	�
�� ����

�$��������� 	
�
�	��	� ��� ���� +���	� ��	����� ��� ��������� ��� �������� 
�
��������� �	��

�������	����� ���9��������������4������&&���������.�.�	���� ������	�	����
�	������ ���


����	����	�����

"	����&�������5��		�����������	��������������'���&���	��	������������5�����	��	��$���	���

����������������������������� ������
����	�������'��	��	��$�������
������	��
���������

�����	��	�� �$���	���	�����	���	��	

�� ��� ��
�����	�� 8��� �	���	�	���������&&�&���	�

�����'����	� ��� ��	
��� ����	���� �� ��	
	��	� ��� �	���&&�&���	� ��� ���� ����������

���$���	�
	&���	� '��� ��� ����	� ,	����� 5���1	����� 	�� ��� ����	�  �����
�� �1	� ���1�	�	�(� ��

��������	��
���	��������������������	��	��!��N	���8�����������������'�����	��$���������

'���������� 	� ��� 
��
���	���� ��� �� '	����	� �	�� *!<� ��(� ��	��
��
��� ������ �''���� �	������

�&�	�����������	�������'��������(�	��������	������	�������	���!	��	��������������	��	�������

�����	����,�����#� ���'�
	�����	�����	��	'��������	��	
	������#�����	�(����������(��	��

���
���	���.�����

!	�� ������� ����	�	� ��� �����	� ��� ,������	� ��� �	���&&�&���	� ��� ���� ���������� ��� ����	�

5������ ���$���	�
	&���	� ���� ���� ,�
������ 6&���� 9����� I��	�7� ���� 1�� ���1�	
��� ����

����'���� ���$��'��
��������� �	��$��������� '���������� �	�� ���� �	��$������&&�&���	� �	����

�������&���	� �1	� ���
	��	#� ��� ����#� ��� �	&&�� ������� ��� ���������	� ��� �	����
��

�	������	�� 
	�&�� �$����	

�� �	���� ����������� "��� ��� �	��� ���� �''���� �	������ 1�����

�	���&&�����������	�����������'�����	��$������������'��	�����	��	�	���

���	#��	����
��


��� ���1�	
��� ������ �''���� ��������� ��	��
��� 	� �$2�����
���&���	� �	� '����&�� ���

�	���&&�&���	#��������'�����	��������	������������$����	

�����������������



 �3�
�

 

+�����	� �$�������� �� 
����� ���� 	
	������ 	�� ����������� ��� ������������� ��� '���� �	����

�����'���&���	������	�������	��$���	������������6����'�����#����	���	�	��	������������7��

*��	��������(��� 
�����	
	�������	��$��������� �������	������� '����&���	��	��
���	����

���������� ����	��	���� ����$�
������� �	������ �	�� �	��	���� �	�� �����	� ��� !��	����

�
������� ��	

�� ���� �''���� �&�	������ �1	� 
���� 
����� 
	������ ���� �	�
����	� �&�	����	�

������	�
����$�������(����'����&���	#��''������	����	����K�����L��

97  �
�	����	����������������	�������	

�������U*<��	���	�����
����������,������

!	���������������������
�
�	����	����������������	�������	

����������&&�����	����U������

*��''����<���������	�������	����,�������	�� ���
���	���.���������������� �$�

�
�	�&��

���$�������(� �	�� �������� ��� !���&���5��������	#� ������	�
�� ��������	�&���	� ����������

�	�� 
�
�	��� 
��� �	�� ������� ��������� ��� ����	� 1���T��	� �1	� ��	���� 
�'�T��	� �	����

����������

+�����	� �$����� �� 
����� �����	����� ��� ����	� �	��$������
���&���	� �������	� ���

����	���� ��� ��
�����&���	� 
�� ����� 
������� ��
��&���	� �����	#� ��� ��
�&���	� �����������

��
�	�����������
���������	

�#��������	������'������������������	����	�
����#��������������


������	��������6������/����������7�����������������������������������������	�
��������

�&�	����'��������	��	��
�
�	����������	��	����	
	���&����

<$2�����
���&���	��������	�1�����1�	
���	�����	����������
��������(�������������	������

������������	���	�&	�	�	�����1	���(���	
	����	����
	���&����	��
�
�	�����������������	����

���	

�� ����� U*<� ��� ������	�(� ��� 2�	�&��� 5�����(� ����	�	���� �	�?� ���� �����	���


	����&���	� ���� ������ ��� ��
��� �	���� 
�������&&�&���	� 	� �	���� �	
����	� �	������ �	����

���������� >�	
��� �	��
���	� �	��$������
���&���	� 6���� �	�������7� 1�� ��
��� �	�?�

���	������	��	� ��� �	����	����
�������&&�&���	���������	����������������� �$��	������	�

��	
	����
�� ��� 
����&����� ��� ���	�	�����&���	� ���� ��� ���	�� ���� �$	�	����� ���	����

�	���������������������	�������������������������(��	��
�
�	����������	��	����
���������

�	���������2�	�&���5�����(��

+��� ������ ��� ��
��� �	��$����	�	���&���	� 	� �	���� 
�������� �	�� 
�
�	��� ��� ������

������
���&���	#� �	�� �	&&�� �	��$�

	

������ ����	�	��	� 	� �	�� ���������	� �	����

!���&��� 5��������	#� 1�� �������
��� ��� �	��� �	��$��
�����&���	� ��� ��� ������ ������ ���

���	

��6���
	�����7����$����	

���	�������� ������1����#��	��������'�����	��$�������&��

�	�� ��� �	�����	���&���	� �	���� U*<� 	� ��� ����	���&���	� ��� ��� 
�
�	��� ��� ���������� 	�

����	&���	�������	

�� ���	
��	������	�������&&�������������$���	

���������!��	����� ���

���	
�� ��� �	��
����� ��� ����	� �	��$2�����
���&���	��������	#� �1	� 
���� ���	
	� �	�� ���

�.��#� �� 
����� �������	� ��	��
��
��� ��� ������ 
������ ��� '��������(� �	������ �	��

�$��
�����&���	����������	����	�������������	

���	�������� ������1�����	�������
�
�	���

��������&&���� ��� ��

��
���� �� 
������
�� �	���� ���� !��	���� 	�� �������� ��������� ����

!��N	���2�����������	�� ���
���������	��	��	�	

���	��	��
������	������1	����
�'�T��	�

�	�	

���	����'��	������������	��������	�����	
����	��	��	�����'��1	��	��$�������&���	��



 �%�
�

 

��� �	�����	���&���	��	����U*<�
��� ��� �	��������������&&���	��$����������1	��	�� ����
����

�	���	��	

���

+��������������
����	
������	��$������.���1����
����$	
	��&���	��	��	�
	��	�����������(��

� ���������������
����	�����#���������	�&���	�
��������������	���������������>��������

 	����	��������5��	��1����������
�
����&���	��	���������������������������	����	��	����

��������������	;�

� 
������$�
�	��������
����#����
��
���	�����	��$�''���������
�����	��	

��������
	�	����

!��&&��	��	
��	�H����
��������������������&���	��������)��	��	�����

I7 2������(�������������������	�&���	�

 ����� �$�
�	���� �	
������	� ���������#� �$�������(� �	���� 
������� ��� �����	�&���	� ��

���
	�������	�����
���	��$���������������
���������'	��������$���	����.�.��������������

��.����	��	�����	����������	������������...���	����������&������1	�1��������	�	

����	�

���	�����	��	�	

��(������������
	�������&�	������6�	
����	�	�������������#�����1	����	�

���
������������������	7��

<���	
������������(�����	
����	������������	��	���'��
�������	#��	������������#��	��
�
�	���

��� ������	�(#� �	
����	� �� ��� ����	�	�&�� �&�	����	� 
���� 
����� �''������ ���	�


���	�����	��	��	
��������	��
	�������

� ����'����� ��� ���	
�� ���	� '	����	� 6�	�
����	7� �� ���������� ��� �	
����	� ������������ 	�

�����	�&���	������9!�+	���J���*25� 	���&�� ���2�;���

� �����	�&���	���������������� ����������	�� �����	

�� ���������	��������	���2��+�����

�1�	
�#��%����������������
	����	�����*,25� 	���&�� ���2�;�

� �����	�&���	��	��$���������	�	�������	��	���� �������������	

���� �	�����	��	� 
	���	�

�	��'���������&�	����������������������9�5�����������)�	������;�

� �����	�&���	� �	��$��������� ��� ��	�	�&���	� ���	����� �	�� �����	

�� ���������	� ���

����	���2��+������1�	
�#��%�����������������9����	������������� ���2�;�

� �����	�&���	��	��$����������	������	�����������&&�&���	�����������������*	���������

6��2��+������1�	
�7�	������� 	����	�6+������������7;�

� �����	�&���	��	��	���		��	�����	��	�������	�(��&�	������	�
	���&������	�����&&�&���	�	�

��
��'	
��&���	�����������������)��� 	����	� ���2�;�

� �����	�&���	� �	���� ��������� 	�	������� 	��	������������1�� �	�� '�������� �&�	������ ��

��������������F*� � 	���&��
������

� �����	�&���	����	�����	����������1	��	�� '���������&�	����������������������!��&��

 ���2�;�

� 
	���&�����
���	�����&�����	�
	����&�	��������������������������
�2���
��
�6��2��+�����

�1�	
�7�	�����
	����	�6+������������7;�

� �����	�&���	���	�	������	�����	�������	��
�
�	�����������������	�������	

�������&����

�����''��������������	�������	����,����������������������!��N	���2���������� ���2���

�



 �-�
�

 

�����%������#����������#��������#��#��-$����

�

F���	� ����� ������	� �������(� �	�� ��� �	
����	� �	���� ��
��
	� ����	� 	� �	��&����� 	
�	��	#� 
��

	���	�&������	�
	��	�����������(�
����	��	�����
���	���.����

+�	���� ���������	���� 	� 
�������� �	���� !��������� ��� ,������ 	� �	�� ������� ��� ,������ 	�

,������	�
����
���������������������'����������	�����*����	���	�������������������������

��� ,������ 	� ,������	#� ������	�
�� �$	�����&���	#� ��� 
������ 	� ��� ��
����&���	� ��� K��J��

���������L���������	�	���'���������	��	
����������

!	�� ��� ���+���
���	� !���	����  �	������ 
�� �� ������	� �����	����� ����� 
���������	��$���������

��	��
���������	����������&���	�
���
�������	��	���&�	����	����������
����������	���	
	�

�����������.���	����
	�	&���	��	��	��	�����	�'����	����'	

���������
	������	�	����	��

�� +��	����	���	����������	�����	�	����������������	;�

�� �
�	����	��	��������������	�	�����	�������	�����	�	�������;�

�� 2

�
�	��	��	������������
�����������,E!�����	�������	�����	�	���������

!	�� �$����
�� �	������� ���$�
�	����	� �	������ ��� �����	�	#� �	�� ��� ����	� 
���� �	��	���	� ���

���	��� �����������	��	� 	�	����� ��� ������	� ��� ����	����&���	#� 
�� �� �����	����� ��


����	�	� ���� ������ �������� ��� ��� ��� )J�	�� 	�� 2������� �''�������	� ��� �	
����	� ���

E"�5!�)9F� ��� ,������ 6
������
���&���	� ������ 	J�	�� ��� ��� �� 
������
���&���	� ������

�������� ��� ��� �� ����	&���	��	��	�����	��� �	
����&���	� ��
������7#��	���	� �� ����������	����


�	

��
	�	&���	�	��	��	�����	���	�
����
�����	''	�������������	����������

���	����	����

���2�	�&���5�����(��

<$���	�����	��
	�	������
���������������������	�����	����������
	��	��	�	����	��	��.����

�

�
��3�%����5��$������

�

<$��	��  	���&�� ��'��������� 1�� ���������� ��� ���������(� ��� '��&�����	���� ��� ������

�$��'��
��������� 	� ��� ���
�	��� ������(� ��� 
	���&��� �''	���� �	��$�

�
�	�&�� ���	� 
�������	�

���	��	�	��	
�	��	������#� �	�� ������	�
������	#������''�����������	���&���	��	��*,��6�1	�


����
�����������������	��
�'�T��	��2+��	���	������''������	� ��� '�
	����������&���	��	��

����	���� 	
	������7� 	�� ��� �������� ��� !���&��� 5��������	� ��� ,������ �1	� �
�'���
�	� �	��


	���&��� '������� ��� ����
�������� �	�� ��� �	
����	� �	���� ���	

�� ������������ ����� U*<#� �� ����


�
�	��� ��'��������� 
���� �������� ������� �	���� 
���� 
	��	�� ��� 2�	�&��� 5�����(�� ���

����������	� �	�� ��	
�$������� 
�� �� '������� 
�������� 
�
�	��
����� ���	� �������(� ��� ���
�����

�	�����''�����	����������
	�	��������)��	��	#�����������5��&���

B���	���� ��� ������� 
������� ��� ����� ��� ������ 	��������� �	������� ���$2�	��  	���&��

��'��������#�
�����'	����������
������	�����	��������&���	��	����
�����	������	���.�.��	��

��?��1	���������������������������	�&���	��	��
�'�T��	�����
�����2&�	�����



 �.�
�

 

����

	�&����� ���	
���	����
�	��'�����	��
	����	#�
�������
�	����
�
���&���	�	������	

����

�
��	
�	�&�� �	���� ��������� ��'��
����������� 6��	���	��	�	��	� 
	��	�7#� ��(� 
�������	����

�	��	��	��&�����������������	����	��������	�	�	�����

�

���$4�$����� ��� ������6�� ��� ��$�� ��� $�������$����� ������ #��-��%%�� �� ������

#��-���������3�����������#��#������+ ��# �� �,�������7 �� ���, �

�

"	�����
���	���.��������
	������ �$�������(����
���	�����&��	������	����	������	�	��	����

�	
����	� �	���� 
����	&&�� 	� �	���� 
����	� �	�� ����������� ��� 
	�
�� ��� ������� ��
��
���

���$���	�����	��+�<�
����%���	�� .-�.���..%� 
����� ��� ���������	�����	��,	
���
���	��	��

 	���&������!�	�	�&���	�	�!���	&���	������������+�����5�����B��	����

"	�� �	�������� 
�� ��	��� 
	������ �	� 
���	�&	� ��������	� 	� �	� ������&����� ��
��
�	� ����

+	��	���<	��
��������������������	���	�����	��'�����	��������	��(�	��	�������'�����(��	��

������� 	� �	���� ��������� �� 
	���&��� �	�� ����1�� ��� ������#� �	�� ��
��
������ 	� �	��	���
��	� ���

��	�	�&���	�	�����	&���	��

������	� ��	�	� 	''	������� ��� ������������� �	��$	
��
�&���	� ��� �����	#� ���	� ����&����#� ���

������ 	�	��������	����#� ��� ��
�1��� �1�����#� ��� ��
�1��� ����	����� ����� 
��	

� �� �������

����	�����	�����	������&�����
����	�����
	�	��������	�������2�	����+������1�	
�#��%/�.�
���

�	����	����
��������������+������������#�03��

 �����'	��������	��'����������	�
��������������������	����	�	��	�����#��	��$����	��(����������

�������	�������������#��	����������������(�	��	������
����	�&���	����
�	

�����	��	
����&�����

�$�
���������	��	�����
���	��$�����
��������	��������	
	����	��	��	��
����/���������	����

�	��
	��	���������	����6'������	��	
������'	���	�������*	
���E������	����� ����	&&�7��

� �����	�������������&���	���
�1��6	J����������
	&���	���7;�

� ���������	�	��	�&��	��	�����&���	�6���������
	&���	����#�B��	�+�5���.�.���--%7;�

� �	
����	��	��	�	�	��	�&	�	�������
�����
��6���������
	&���	�B�7;�

� ������&���	��	����
�1��������	�6	J��������B����������#���7;�

� ������&���	��	����
�1�������&�����6	J��������B����������#�����	����	�����VVVB7;�

� �	��&���	� �	�� +����	���� E����� ��� B�����&���	� �	�� ,�
�1�� ���	�'	�	���� 6	J� �����

�07� �	�������	��	� ����� �''����	���� ��� ������� 	� 
	���&�� �� ����	� 	
�	��	� �1	�

���	�	

�������������	��	��������(��&�	�����;�

"	�� ���
�� �	��$����� �� ���
	������ �$�������(� ��� '����&���	� �	�� ����������� ������	�
�� ���

�������	� ������	� ���� ��� �	�
����	#� �$	
	��&���	� �	��	� ����	� ��� 	�����&���	� ��� ��
�� ���

	�	��	�&����	��
�	�����������	��	��	��	��������	�
	���	����
���	�����&��
���������
��

����������	�
����	����	��	��	�	
	����������+�����5���	����5���������������������������(����

K5	����� ����	�	��	L�� +�����	� ��� �������	� ������	� �� 
����� �	������� ����������	�

���	�&���	������
�1������������$���	�����VVV�B����
���	�����	��	��������	����	�����VVV������

�����	���&���	�������	��	�� �����1�� ����1A����$����
���&���	��	��	� �	�����1	� �	�����	����



 ���
�

 

��
�1�� ����	����� ����� 
��	

� �� ������� ����	������	���	� �	�� ������� ��������� �$�������(� �	��

�	�
����	��	����������
	���&����������	�&���	�
���������	�����������	�����	������1	����	�

�	�����1	� �������	��	���� 
�	��'���� �����	���� ��� ������&���	��	�� ��
�1��� �����	�	� ��
�1���

����&����� 6���	����� VVVB7� 	�� �� '�����	� 	�� ��'�����	� ���	� �	�
����	� ����� �	
����	� 	��

���$�����&&���	���	�	

����+�
��
���������!���	&���	�����������	���

������	� 
���� 
����� �	����� ���
�� ��� '����&���	� �1	� 1����� ���	�	

���� ��� ����	�� ���

	�	��	�&��	�����������
�����
�#�
������	����������	��������	�
����	���(�'��������1	�

�	�� ��	���� ��� ������ �������� 2����	� ��� ��	
�	� �������	� 
���� 
���	� ��	��	� �� ������ ���

�	�
����	� �&�	����	� ���	� ���	����	� ��
���� ������ �� ���������	� ��� ���	���� ��� 
����	&&��

���$���	�����	��$�&�	����	��	��	�����	��������(����	

��
��������

���	� ��	��
��� ����������	��	� 
���� 
���	� 	
	����	� �	� ��������� �	������1	� '��� ������ ��


���	���� ���������� �	���� �	
����	� �	��	� �	�����1	� ��� ������ ��� 
����	� 	� 
����	&&�� �	��

����1�������������&�	������6, !!#�5	���������	�	��	#�+����	����<������	�,< 7��

"	�� ���
�� �	��$����� 
�� �� �����	����� ���	��	�	� �� 
�
�	��� 	� �����	���	� ��� �	����
�� ���

�	��&���	��	��+����	�������B�����&���	��	��,�
�1�����	�'	�	���������	��������(����������	�

�&�	������ 6+EB,�7� �	�������	��	���� ���������� ��� �''����	������� 
	���&�� 	���� '�������	����

����	��	��	�
���	�(�	��	��	��&�	��	�	
�	��	����
	�
���	��$������0��	��+�<�
��%�/�..%��

���� ��'	���	���� �� ����� �����	���� 
�� �� ����	����� ����� ���
��

���	� 	�� ����� �������
���	�

�	��	���
��
�&���	�����	���	��	��+EB,���	�����
�����
�	��'��1	����������������������	����

	����
���	

�����	�	���	�������$���	�����	���	�������!�����F�	���������� ����	&&�������������

���$���������	�
���	�(�	�����	��&�	��	��''�������	���������������

"	�� ���
�� �	��$����� ���	��� ���
���
�� ���� 
�� 
���� �	��
������ ��'������� 
��� �������

���'	������� �$�����	���� 
������� �&�	����	� ��� ���� ���� 
��������� 	�	���� ��
�������

�

������	��	���������	�����������	����
�����	��	��������(�
�	��'��1	�
����	����������������

�A������	�������	��
���1	�	��	�'��&�������(��	����
��������������

2���� '��	� �	��$����� ��� ���
�� 6��� ���	��	� �.��7#� ��� ���'	�	�&�� !	����	��	�  ����� ��

,	����	�1��
�������������������� ��� �	�������	'���&���	��	���� '����&���	��	�� �����������

�1	��	�����
���	��������
	�	
��	��	�����

����������	�
�����
�	����	����	�����	������	��

����������#���	��
���	������	�����

"	�� �	�������� �	�� �	������ ���������#� �	�� ������� ����	�	� 2�	�&��� 5�����(� ������	�(�

��	�	�	�	�	��������&&��	#��	���.��#����
���	�������������������	��	��������������������#���

��	� 
�	��'��1	� �	�� �� ����������� ���	���� ��� ���	�� �	�������
��� 	�� ���	������ �� ��	� �	�� ���

�	�
����	� ���	�	

���� ��� �������(� 	
�	��	� ����� 
	�	� ����������� 6�	������ ���	������ ���


���������1��	� ����	���	��	��	��������(��������	���&���	#����	&���	� �������	����������	����

�	�����
����	&&�7��	���	��	���������	������	�	����1�	
����$	����&���	������	

��������0���	�

���'����&���	�
�	��'�����

�



 ���
�

 

+�#4�#�%����� ������������� ��� #��#�� ���� + ��# � 1�*!*���1� � �7!� 8�#��� ������

4��� ��� 4��3��9:� �!� ����&��������� (;� +�#��4������� �������� ��� $������� ��� $�#-���

$���$�����#��-��%%�;�

�

������'�����(������������	��
�������+�<�
���.�0��..�����-0�6�������0��	��$2��	�����H��

+�
��������	� �	������ ��� ���	���� ��� ��
��	� �����	� ��� 
����	&&�7� 
�� ���	
��� �1	� ���

+����	����!�������������
����� ����	&&����
����������������	��������	����������	��	��

��

��5��$�%��������������3�����������%���������������������-�����&��� ����,�����" " �

���#��#������+ ��#�1<=�<�

�

��������	�	���	�����	��	���������	�����������	#�������	��������+�<�
��3/.3#�����	��
�����	�

���������1����
��
��������	���'����&��������������	������
	���	��	�����	��&���	������������

	��1	�������������

� ��'����&��������������	�
����	�
����	;�

� ��'����&��������������	�
���$���	��	;�

� ��'����&��������������	�
����	�
����	�	�
���$���	��	��

2�����'��	�
�����1������1	��	��$	
	���&����1��
������.����

- �������
����
�����������
�����������	���	�
����	��
������������������������;�

- ���� ��� 
���� 
����� ��'������� ������ 
��� ������� �1	� 1����� ����������� �	
����� ������ ��

�����

��	�����	�
����	��
������������������������;�

- ���� ��� 
���� 
����� ���	���� ��� �����	� �� �������	� ���'	

������� 
�� ���	��	���� �� 	J�

���	��	����	����
	���������;�

- �������
����
��������������
�������$���	��	;�

- ���� ��� 
���� 
���	� 
��&����� �� �	�	� �	'������	� ��'����	� ���$����	
�� �	�� �	���� �� ������

���	�������

!	�������������������	���'����&��������������	�
����	�
����	�	�
���$���	��	�
������������

��������	
��������	�����������K2�	����	����	������1�� ����	���������������	�����	����


����	&&��	��	����
����	��	����������������
	�
���	��+�<�
����%���	��.-�.���..%L��

�

�

�

�

�

�

�

�

�



 ���
�

 

�	���
��+���/���������"�))�	����������	"�������

��
��+��(���	"�����

�

�

B	������ ��� 
	������ 	
��
��� ������� �����	���� 	��������� 	�� �� ����	���� �	��	� ��
�	�

���������������	��&���	������	�	������	�������������	����
���
��������

��� ������ �����#� ��� 
	������ 
�� �������� �$������	� �����	� ��� ���	������ �	�� ��
��� ���� �� ������#�

����������	
����	�����	��	
������'����&������	�
�������������	�
��1���

�


�	�
��+�����
������	���"�	�)�"��������)�	�����

<	���
�����&	��������������	��	�������1	��	��$	
	���&����.���
������
=�
���	��&&������


�������)�	�����

�

��/��&� � � �� �����������������������������������.���� ��''��

�������&&�&������ ��������������������� �����������3��%��%�3����������0%��%%���O���������-�

2���������������	���������������������� �����������������������.�3%3�%.%�������.�����.-������O���0�3�3�

,��	��	���
������ ��������������������� ���������������� ���������0����������������0���������������.%��

��������/��&� ���������������������������������', 1�� �7!������'1 <!� ����

�

��

�/��&� � � �� ������������������������������������.����������''���

!�����������	���� � � �������������%����-����������%�������������������������

8������	����
�1��	����	�������� � ���������������-��0%�������������0�-�3�����O�����������

8�����*8,� ����� � ��������������������������0-���0� ��.���-3�����O����0��3�-�

+	���� � � � � ������������.-3������������3��.��%-.���O���--���0��

,��	��	���
������ �� � ������������� �������������������%�0�%00�����������������

�������

�/��&>	��� ��������', 1�� �7!����'1 <!� ��������

�

"�	���"�	 ���/��&���	�����������������.���������������.�.� �������������''��

� �

B����	��	���������&���	�� ��������� ������������3�%�.�����������-%���%�������O���3�-��-��������

��
����	���������&���	� ������������������ �����������%3���%����������.3���.����������O�����%�0�

+�''	�	�&�����������	�	���
��������� ��������������-��.%�����������3�������������O������0�0�

!���	����	����	���'����&����� ����� ��������������-���.����������������333���������O�������-3�

!���	����	���	���
������������ � ����������������������������������������.�������������������������

����
�	�
����	������ ������� � ���������������������.��������������������.���

�

��#-�������&�#����%��� � ���� ������������������������������*� �,' 71��������������

 



 ���
�

 

��
��	��+�����
�������((��"����"����

�
�
�&�55�������#4������-�����������������������

�

��� K!����� �	�� ��� ���
������ ������� �	������	� 	� �����	L#� 
����
������� ���� �����	
	�������

�	����,	����	�)������,������#��	���� )����<������ 6�������	�	��������������4�����.�...�

�������7#��	��	�2�	�&�	��	�� ���������(#��	��	� ����	
	���� ���
������	��	��
��������� ������

���	��	��.�.#��	�	���������������	����9������,	������	�����%-%��	��0����	��	��.�.#��

- 1���	�	�������� �	� ��
��
	� �	�������� 6���������7��	�� ��
	���&�������������'���������

�	���� ��
���� �����	

���� ��� ����33������ 	���� �	�� �$����� �.��#� ����	�	������

�	��$�#�.P��	����
���	

����	
	���&���.���	��.��;�

- 1�� �	�	�������� �� ���������� �	�� �� �������� �	�� ��"<� ����'	���������	��� 6�	����

�3/�..�#��%/�..�#��-0/�..07�������0�.�3���	�����	������.���	�����	��������	�����

�.���	��.��;�

- 1����
��� ��'��	�����
	��	���� ���	���� �������������)���� ������#����	�2�	�&�	�	�����

�	
������	��*!<��

!	�� ������� ��������� ������� 	� �������	� W� �� ������ �	����� X���'	����	#� �	�� �������

��

���	#��	�� ��� ���	������.����.��� �	��������&������	��	��	
�����	����*!<��	���	������

�..3��.�.Y� W� ��� �����	���� ��� 1�� �������� ���$��	����	���� �	��	� ����''	� ��� K�������

��	�����L� 6'�

���� ���� +�9�,�� ��� 0�3/�..%7� 	� ���$���&���	� �	���� �	��������� �	�� 
�
�	���

����''����� ���	������ �	������	� 6 *�5),7#� ��4� ����	� ���������� ��� ��

����� 2��	� 2�	�&�	�

������� �	�� ���������(� 6�1	� 
���� ��� 
����	���� ��	������� �	���� )���� <�����7� �� 
����� �����

'�����(��������	�	�	����������&&��	�����&���������	�����	�&	��	��
	���&��
�������	��������

��������	� ����P�
	�&���1	����� ���������������
����	��	�������&���	��	�� ����������

��	��
���������
���	

�����	��	������9�,���	������	�������.��������0#���
�����
����������

X�	�	�����&���	��	��
	���&����������	��������
������������������	��	����,	����	�)������

,��������	��������	������.����.��Y#�
������
���	��������������''�����2��H�����������	
	�

�	�������

	������3�%-3�3����	��ZQ�#����������
��������������������������������
	��	��	�

��	�����

�

�.���
���������� ���� �

��!=�����

�.���
���������� ���� �

��!=�����

�.���
���������� ���� �

��!=�����

�

?��� �1, ,'��

�

?��� ��7 �1!�

�

?��� �!1 �,���

�

8�����2,*�����

�

8�����2,*�����

�

8�����2,*�����

?�11� �7<� ?��<� <<,� ?��<� <<,�

�



 ���
�

 

�

�� K�����L� ����
��������������������	��������
����
����������	� �����������������,	����	�

)������,���������� �0P��������	��	� ��
��
	���	�	�	��	�	��	��	

	�����
��
�&���	��	��

*!<�6�	��$2����������!����������..3W�.�.��������������'����	�	���������-����0��	���#�

����	�����.�...�	�����	�����'�����	J��������7���

<$���	���� �	��	� ����''	#� ���� �$���&���	� �	���� �	���������  *�5),� 	� �	���� ����''�&���	�

&����	#� �� ������� ��� �����	� �	�� H������ ��� ,������ �$�� ������� �.��� 	�� 1�� �������� ���


����'������������	�	�����	��������#��	�����������
����	���	������	
����#�'���	��	�������	
	�

������	����� ����	�	�����	��	��	����	#�
����	����
���������	���������	&&���1	����
�
�	�����

&��	�1����������
�������	��	��&�����������������

<�� ����&���	� �	�� �1����	���� �	����
�� ���� 
	���&�� ��� *!<� �� 
����� �������� �� ������	����� ���

�������	����
����������������	��	�����
�����	��$F������	
����#�������	��������	�
����
�����

����������

%�������	���Q��6�0#�P7��	��
	���&���������	�	�&���	�������	����,�����#��

�%�%����	���Q��6��0#-P7��	��
	���&���������	�	�&���	�������	����,������	#�

0��%����	���Q��6��P7��	��
	���&���������	�	�&���	����!�����������������������������

<	� ���	�
	� �	��	������� ��� ����&���	� �	���� �	�����	�&�� 6��������	� 
�� �
	� �����7� 
����

����	

	� ��� ����� ��� '����� �1	� �	� ���		� ��4� ����������� �	�� ��
���� H������ �� �	�������

���1$	

	� ���	���� ��� ��&������&&�&���	� �� 
���� ����	� ������������� 
�� ������� �	��	�

'�����	������ K���		� ��� ��
��L� 6�#� ��#� ���7� 	� �	�� 
	���&�� 
������� 	�� 	J��������� �1	�

����	�����,�������������������	������	��������������6-#��.#�-.#����#��0.7��*����	����		����

����	�	�&�� �	�� �����	���� ,�����#� ���$����
��#� 
�� �������� �	� ���������� ����	� 	� 
	���&��

������	��'	����#�
���	�����	���	������	
������������'���	�'�	

���	�������������!	���������

����	��	�,������	#��$���'���&���	��	�������	������������	���������������
	���&���1	�����	�����

���������2���'��#���
�����������������	����
���	������
������������&���	�����	�����	�&���

"	��
���	

����F������ ���	����	� ��K�����L�
����
�������������4�����	�����	

	����
����� ���

����������	� ������� ����� ��&������&&�&���	� �	��	� ��	� ��� ������� ��� �����	#� �� �����(� ���

���	������#� �	� �	�����	�&	� 
���� �����	#� ���� ��� ��� ������� 	� ��� ��� ���	��	#� ��� ��%�-���

�	����	ZQ����
�	�������$	
	���&����.�.��

������
��������	��	��	�����	�&	��.��#��	�����������
����	���������������
	���&������������	�

�1	������	�����1	�2�	�&���1�����	

	�	��	�����K
	���&������1������L��	��������	��	�������#�

��
���������
	��	��	����
�	�����

� �


��3�%��
������������
�


��3�%��� ��
�6��$�����
/����� ����
"�����

����� �����
�����
(�"�	���	�

���������%�� ��
�������-��� �		��
����� 8+���
��!=����:�

< '�� ''1� <, '�,� < !�1 ���� < ,7< <'1�

� �



 �0�
�

 

�� �����	���� �	�������� 6����&���	� �	���� �	�����	�&�� '���� ��� ��P� 
����� �	�����	�&�� K��

���������L#�����	������'�	

�����(��	����.#�P7�
����
�������
�	�����#�����1A�����	�����	�&��

�����	

����	��	� 
������ �� ����� ��� -0#��P� ��� ��	���� '�

���� �	���� �	��	��� �	������	�


��������������#��1	�������$��������$�����������	���������'	���	���#�����������$2�������

���!����������	��������	������.��W�.����

�

!	���	����������	��	�	�����	�������	��
	���&���*!<�
����

����
���	�����	��	���������	�

���� �����	���� �	�� �	���� �	�� ,�
������� �$	
	���&��� � �	���� 9	
����	� *!<� 6����������� ���

,�
��������$	
	���&����	����2������(�9	�	���	7#������������	�	��	��1	�
���������������
	���&���

K
����������	��	�����	�����L�������
����������	����
�����������
�	������������������	��������

	�� ���	� 	�����	� ��� �	������ �	�� K������� ��� �������L� 6����	���7#� �1	� �	�	� 	

	�	�


�
�	�������	��	����	�����������������&���	��	����)����<�������

�
�
�(�����"�)�����/���
�

����� ��
�����
+&�
��"�����

��
��	�����

��
�����+&�
��"�����
��/��&���	������

���	����

�..�� *��17 7�,� *��1� ��'�

�..�� *���� 1<�� *�� <'7 �<��

�..�� *�7!1 1!1� *�7< ,�<�

�..�� *�,!7 �11� *��77 <'��

�..�� *�� ��, ��7� *��!! �!!�

�..0� *�� ,�� <77� *�,<1 �!<�

�..3� *�� ��� 1!1� , �1��

�..%� *�� 7�, <�'� *�7<� �,��

�..-� *�1 �,! ,�<� *�� ��� �',�

�.�.� *�� 1�1 7,,� *�� �,' 71��

�.��� �� *�� 7�< ,''�

�



 �3�
�

 

�

/������+��������+����	��+�������
��	���

��
�������((��"����"����8��:�

�

�

�� ����3�� ������	��
����� �	������� ����� �	
����	� �	�� ���
������ ������� �����	#� ��
	������ �	����

�	

���	��	��������	����	������*���� 	���&�� ���2�#��	�	���������9	
���	�2*9��

,����������''�����

�.�.� � � 	���� ���3�-�33��

��	�	�������.��� 	���� ���0..�...�

�.��� � � 	���� ����-����3�

�

!	������������������������3������55����
��1���

� � � � � ���.�.� �����������.������������������''	�	�&��

� �����������

�	��$�������(�������
������ 	��������.�.3�����������������%�

� ������$������

�	��$�������(�������
������ ������������%��%������������������.����

� #��3�%��4���������������4������������3.���������������%3�---�

��

2��1	� ��� ���	� ��� ������� #��3�%�� 4����������� ��� ��� �	�	� ��� �����	� ����������


	�
����	��	#� ��
�	���� �� ��	���� �	���� 
���
�� 	
	���&��#� � �	�� 	''	���� �	���� ����&���	� �	����

�''����	���� �	�� 
	���&�� ��� ���
������ 
����
����� �1	� �� '��	� 	
	���&��� �	��������� 
���� �	��

�����	���� ���5�����	��������������!����������	�����
	���&����	�����	
��	��

2��1	� ��� �������� ����	� �	�� 
	���&�� 	������#� �� ���1�	
��� �	���� )���#� ��� ����
���	� ���

����'	
��&���������	���������	�
����
��������
'	������������������	����#����	
���
���	��	����

���
�	�������	�&���	������$2�	�&����	��5��Q	������	����!������������,�������	����
	���&�����

���
������������	��	�����'	
��&�����
������	�������	������	���	�������������������	���

!����	���� 
�� �	��
������ ������� ��	��� �	�� �$�����
�&���	� 	�� ������&&�&���	� �	�� 
	���&�� ���

���
�������������
���������������	
������

�

�	"��)�	��+���))�(���������	��+����/�����	��	��

�

�.�.� � � 	���� ���0�3�.�

��	�	�������.��� 	���� ��..�...�

�.��� � � 	���� �����03��

�



 �%�
�

 

>�	
�����
������ ��������������	�����
�����������
��� ���	��������	
����	��1	��	�� ������������

��4� ��������	��	� �	���� 	

	�	� ��������&&���� ��� ������� ���� �����	
	������ ��
��� �	����

�	
����	�����	��	#����
������	�	��������	���&&�&���	�������	
���	�����

<$�������� 	
��
��� �	�� �������� �.��� �����	
	���� ��� �����	� �	�� ��
��� �	�� �	�
����	�

�&�	����	� ���	����	��	� ��������� 	
���
����	��	� ���$�''����� ��� ����	���� *,�� 6*��
������

,��������
��	��7#��1	�����	�
���������	���	
	��	���������
�������	�
����	�	������	�	���#�

����������������#� �$������������������	�K�������&&�&����� ������
��	���������L��K����������	��

�	���&&�&���	�����	����*,�L��

<$����������
������������	���
�	���������.�.#����������	�����������������	�	�	�����6�	���.�.�

��
����� ��������� �$�������(��	��$E''������������	���������
���	��$���	��	&&��
���	� ��
��
	��	�����

 ����7������������	�����
���	���.���
��������	
	�����	����������	��������(�����	���&&�&���	�

�	��$�������&&�&���	��1	���	�������
������K����	���	���L��	��$�������	�	�	��	��

<	��������(��	��	������� 
���� 
����� ���	������ ���� �''���� �	����������!���	����*,��
����
���	�

�	
�����	�	�����	����	��	��������	���������������	�����	��&���	��

�

�������"�/�������/�	��+�/��
��

�

�.�.� � � 	���� ����.��-���

��	�	�������.��� 	���� �����%�3���

�.���� � � 	���� �����.���.�

�

����������������������

�

���33������@�����%�������4��3�����3����

�

�.�.� � � 	���� �0������

��	�	�������.��� 	���� ��3�0�.�

�.��� � � 	���� �-����-�

<�����	������	��	�� ��

������&�����	���������������������� � � 	���������033�����

������	�������
���
���&&�&����� �� � ����������%�%..�� ���

������	����������������� �������������������� � � �����-�

�������
�������
�������������*,25� 	���&�� ���2������������-%��

���	��������	
���	� � � � � ������

�

*���� �������� �������
������������� ��
�	��������.�.��	���������� �����
�������
����������

���1�	
�����*���� 	���&�� ���2���1	��������������
����	��	����	������
����

�



 �-�
�

 

��-#3����%�����������%�������#4����

�

<$�������� ��� 	���� ��.%�� �
������� ����	� ���
���	�&�� 
�� ��'	��
�	� ����� �	

���	� ��� �����	� ���

'	�������	��������
������
����
�������������	����,�������

�


�4��33�����%������3����#���������������#�����

�

<$�����������	����-3�0�0���������������������	��	��

- ���	�	

�� 
�� �,2!� ����� �..�� � �	�� 	���� �-�0��� ��������� �� '����	� ��� �
���&�� ���

�����
���,2!����1�	
�������E������..�;�

- �	���	�����
���'	��	����������������������	����
���
��	
	���&�#��	��������������&���	�

�����������	������������	��'�����'	��	��.����	��	��������30;�

- ���������	���	�����	�������������	��	�������3���

��

"����
���/��

�

���3�����4���4��#��%��������#��3�%�������%��

�

�.�.� � � 	���� ����-%0�

��	�	�������.��� 	���� �..�...�

�.��� � � 	���� �0������

�

������	����������������	
����	������	��	��

� ����&�����	�����������������*,25� 	���&�� ��� ���	���� ���.��.���

� 
������	

�����
	���&����������	�&����������������������	���� ��������%��

���������6��	����7�

� ��	
��&��������'	

����������	�&�� ���� ���������������	���� ����%��%��

6
	���&������������������
	���&��	��	�����������
�7�

�

���3��������
��3�%��3�������������������

�

�.�.� � � 	���� �����%%�����

��	�	�������.��� 	���� �����%%�...�

�.��� � � 	���� �����-��-.��

�

*��	������������	�������	
���
����	��	����������	�&���	��	������	
����	��	��$������������

���������� �	�� ����1�� ��� ���	

�� U*<#� �	
���	� �1	� ��������� ���� �	� K�������&&�&�����

�	����1	L� �� K	��� ���������	��	� �	��������L� �� ��� ������� ��� �	����	� �	�� �	������ ���



 �.�
�

 

�	
����	�6�	�������.�07�����(�	

	�	��	���������������	����,������
	�&����������	�	���

������� �	��$2�����
���&���	� �������	;� ��
����� ��4� ����� ��
�	���� ����� 
���
�� 	
	���&��� ���

������� �$�������� �	�� �.��� �����	��	� ���� �����	�&���	� ���� ��	��
��� ��� ���������� 	�

���	������������	���������	��

�

"�	��(����	�"=�
��"�����

�

"������-�������=�#����%���������������$�������$�����

�

�.�.� � � 	���� ���-%����.�

��	�	�������.��� 	���� �����%�%���

�.��� � � 	���� ���.-��3.���

	�
���������
�������

�� ���������� ��� �/	
	���&��� ��� ,	����	� )�,�� �	�� 
	���&�� ������� 	���� ���.�%�%��� ���	�

�	'������ �	�� ��� �.��� ������ �	��	��� 9�,� ��� ��0� �	�� ������.��� �	����� ������ �	����

�	��	��&���	� ��� �%-%� �	�� 0�����.�.� �	��������� K!����� �	�� ��� ���
������ �������

�	������	� 	� �����	� )������,������� �	�� ��� ���	����� �.����.��L� �1	� 1�� ��	��
���

��&������&&�&������	��	��	�����	�&	�
���
	���&������������*!<��������
	���������)����<������

���	�	

����

�� ���������� �/	
	���&��� ���  ����/,	����	� �	�� �������� ��"<� 	���� ���%�.#� �1	�

�����	
	�������	�
���	�
���&���	�����9��	���#�	��	�����	�������	�
���	�,	�����#��	��

'����&���	�������������	����������������	�����������������	������������

�

A-�������-���������-����=��4��������#�������$$����$�����

�

�.�.� � � 	���� ��.0��33�

��	�	�������.��� 	���� �����...�

�.��� � � 	���� �������-�

�

,����	
	���� ���� ��
��� ��� ������� ��������� ����	����&���	� 
�������	���� ��������	���� ���

����	�	�&�� �	��	� �������&&�&����� �����
���	� ���� ���������� �������� *��	� ����
��&���	�

�������	� �� 
������� ���� ����	���� ��������� ��������� 6F��� ��� �07� ����	
�� ���1	� ������ �2 �

6���	���������� 2����������  �������
7� ��� �.�� !	�� ���	� ��
��� ��	�	� ����� �	����������


��	��&���	��	��������	��	��������������������	�����

�

�

�

�



 ���
�

 

"�$4������4�%��������������������������������

�

�.�.� � � 	���� �����30��..-�

��	�	�������.��� 	���� ����-3��...�

�.��� � � 	���� �����3������

�

*��	����	����������������	��	��������	�����	�����'�������	����)�����������������

�� � �����
�� ��
��� 6����� �� ������� ���1�	
��� ���� 9	
���	� 2*97� �	�� �	�������	���� �	����

�	�����(� ����	�����	��	�� �$������.����	����� �����	����	������-������1	��	��(� '���������

�����)����6�����	�,�������	��	���������-3#������	�,������	��	��	��������-��	�!���������

�	�� 	���� ����-�� 7� ��� �
	� �� ������� �

����� ����$2

	��	�� �	�� 0� ���	��	� �..�� �1	#��

���� �	��	��� ��-� ��� �������&���	� �	��$X2���� ��� ������&&�� ��	�������	� ���$����&���	� �	����

����	����� ��
��	���� 	J� +�<�
���%/-�� �	�� �

	���&���	� �	�� 
	���&�� ��� *��
������ !������

<����	Y� �	�� ����	� ��� ������ 0� �� �1�����	��	� 
������� �1	� K�	� �����&����� �	���� �	�����(�

����	�����	#� �������	��	���� �A� ����$	��	� ���������	� �A� ���� �	
���	#� ��������� 
��� ��
���

�	��
	���&���	�����)����<�������������	�	�&������������

��	�
�� �$���	������������	�	�	�

��������	�������	�������	��������
��������������	��������	�	�&�L���

�� � ���������� �	�� 
	���&�� ������� ��� *!<#� ��� �
	� ����� ���������� �	������	#� 
��� 
	���&��

������� ��� *!<� 	������� 	� �	'������ �	���� �������� ��� 
	���&��� ���	� ��	��
��� 	
��������	��	�

�	��$2������� ��� !��������� �..�/�..0� ���� ��� ,	����	� )������,������#� ���$����� �.� ��

������%#� �������	���	�	�	� ���K@������
���	����)����<������������
�������������
�
�	����

�	�� 
	���&�� 6������O
�������7����� ��
��
	����	��� ��������	����.#�.��	��M�����
	���&��#�

@@L#���
��
�&������	��	���	��	��������	�����
���	

����������1A����,	����	�1��
��������1	��

K
	���	�
	���������������	��
�������������'������	��$2������� ������&&�#����	����	��..3�

�..-#� 6������	����������������&���	�	�������
���&���	��	�� ���
������������� �����	7�

����)����<������������������
	����	�
	�&��	��	&������	��$���	���������'����&���	�����	��


	���&������'��������#� �����������	��1	��$���	��	����������
����������
������	�������������

�	�����	�������	��	���������	

�����	�����	������..���..0��

<�� ������ ��� �������&���	� �� ������� �	���� )����  ���� ��
	����� ���� �� ������� �.��#� ��	��
���

����$2

	��	���	�� ���� �������
���	��	��$�������&���	��	������������	�	�������.��#����


�����
������
��������
�	

���

	��	�������	��������

- ��������	����������/���	����
����&���	�����	
����	�*!<�����
	����Q���	����
�����

����� �	����������������	��	�����
��&�����	� ��
������	���������	����.#��������M��

�	����������	����	������%00�000��

- ���� ����	� ����� ��� �/�� �	�� ��
����&�� �	���� �	
����	� *!<� ��� �
	� ���	� ����	� ���

����	����&���	���������)��	�������
��&���25��	����������	����	����-��������

<��
������	����	������������	�
������	�	�������#������
������#�����
�����������������	�

���	�����	��	� ��� ��
����&�� �	���� �	
����	� *!<� �.��;� �$2

	��	�� �	��  ���� �1������� ��



 ���
�

 

�	��	���	� ��� ������ ����	���� ��� �������� �.��#� �	�� ���1�	�	�	� ��� ���
������ ���

2�����
���&���	� ��� ����	�	�	� ���� ��� ������ ����	���� ��� �������� �1	� �	�	��

	� ���

����
�&���	����'�
	�����1��
�����������9	
���	#��1���	'���������1	�������������	�������������

�	������ ��� ��4� ��
�	���� ��� ��	�	������ 	� '�

���� ��� 
�	

�� ���������� ��� �������� �����&&���� ��

��	�	������6�/��
������
	��	��Q��	���/��
������
	��	��	�����	7��	����������	����	����

����%-0�

+��
	��������	�	���	
	������������
�	���#��	������.��#��	��	��	�����	�&	��1����	����1	��1	�

���	�	

���������)��	��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
C

O
M

U
N

E
P

E
R

C
O

R
R

E
N

Z
E

 

2
0

1
1

 

%
 s

u
 

to
t.

k
m

%
 s

u
 k

m
 E

n
ti

 

c
h

e
 c

o
n

tr
ib

.

C
O

N
T

R
IB

U
T

O
 K

M
 €

 

0
.2

4
5
5
 P

A
R

I 
A

 2
/3

 

D
E

L
 D

IS
A

V
A

N
Z

O
 

T
P

L

T
ra

n
s
a
z
io

n
e
 2

/3
 

b
a
s
e
 k

m

Q
U

O
T

E
 

P
A

R
T

E
C

IP
A

Z
IO

N
E

 

E
N

T
I 

L
O

C
A

L
I 

A
D

 

A
.M

.

C
O

N
T

R
IB

U
T

O
 

C
O

N
S

O
R

T
IL

E
 I
N

 

B
A

S
E

 A
 Q

U
O

T
E

 

P
A

R
T

E
C

. 
P

E
R

 

C
O

P
E

R
T

U
R

A
 1

/3
 

D
IS

A
V

A
N

Z
O

 T
P

L

T
ra

n
s
a
z
io

n
e
 1

/3
 

b
a
s
e
 q

u
o

te

T
O

T
A

L
E

 

C
O

N
T

R
IB

U
T

O

T
o

ta
le

 s
o

lo
 

tr
a
n

s
a
z
io

n
e

S
I 

R
N

B
E

L
L

A
R

IA
 I
G

E
A

 M
.

3
6
1
.1

7
8
,0

5
4

,7
7

%
4

,7
5

%
8
8
.6

8
1
,0

4
1
6
.2

7
6
,0

1
0

,7
9

3
%

7
.4

0
1
,3

3
1
.3

5
8
,4

0
1
1
3
.7

1
6
,7

8
1
7
.6

3
4
,4

1

S
I 

F
C

B
O

R
G

H
I

7
.2

2
7
,0

4
0

,1
0

%
0

,1
0

%
1
.7

7
4
,4

7
3
2
5
,6

8
0

,0
1

9
%

1
7
7
,3

3
3
2
,5

5
2
.3

1
0
,0

3
3
5
8
,2

2

N
O

P
U

C
A

R
P

E
G

N
A

1
.3

5
1
,2

8
0

,0
2

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

S
I 

R
N

C
A

T
T

O
L

IC
A

1
3
1
.0

7
8
,7

3
1

,7
3

%
1

,7
2

%
3
2
.1

8
4
,1

2
5
.9

0
6
,8

9
2

,0
4

0
%

1
9
.0

4
0
,0

0
3
.4

9
4
,4

9
6
0
.6

2
5
,5

0
9
.4

0
1
,3

8

N
O

F
C

C
E

S
E

N
A

T
IC

O
4
.3

1
1
,4

6
0

,0
6

%
0

,0
6

%
1
.0

5
8
,6

0
1
9
4
,2

9
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
1
.2

5
2
,8

9
1
9
4
,2

9

S
I 

R
N

C
O

R
IA

N
O

1
9
1
.5

2
5
,5

4
2

,5
3

%
2

,5
2

%
4
7
.0

2
5
,7

9
8
.6

3
0
,8

5
0

,3
0

4
%

2
.8

3
7
,3

3
5
2
0
,7

5
5
9
.0

1
4
,7

2
9
.1

5
1
,5

9

S
I 

P
U

G
A

B
IC

C
E

2
.6

7
9
,4

7
0

,0
4

%
0

,0
4

%
6
5
7
,9

0
1
2
0
,7

5
0

,0
1

9
%

1
7
7
,3

3
3
2
,5

5
9
8
8
,5

2
1
5
3
,2

9

S
I 

R
N

G
E

M
M

A
N

O
3
5
.1

2
4
,0

8
0

,4
6

%
0

,4
6

%
8
.6

2
4
,1

1
1
.5

8
2
,8

2
0

,0
3

2
%

2
9
8
,6

7
5
4
,8

2
1
0
.5

6
0
,4

1
1
.6

3
7
,6

4

N
O

P
U

M
A

IO
L
O

4
.0

9
1
,9

1
0

,0
5

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

N
O

P
U

M
E

R
C

A
T

IN
O

 C
O

N
C

A
2
.9

4
6
,9

1
0

,0
4

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

S
I 

R
N

M
IS

A
N

O
 A

D
R

.
2
5
3
.5

0
9
,1

4
3

,3
5

%
3

,3
3

%
6
2
.2

4
4
,7

9
1
1
.4

2
4
,0

6
0

,6
5

7
%

6
.1

3
2
,0

0
1
.1

2
5
,4

3
8
0
.9

2
6
,2

8
1
2
.5

4
9
,4

9

S
I 

R
N

M
O

N
D

A
IN

O
1
3
.2

2
2
,5

3
0

,1
7

%
0

,1
7

%
3
.2

4
6
,5

6
5
9
5
,8

6
0

,0
9

5
%

8
8
6
,6

7
1
6
2
,7

3
4
.8

9
1
,8

2
7
5
8
,5

9

N
O

P
U

M
O

N
T

E
 G

R
IM

A
N

O
7
.6

2
8
,8

4
0

,1
0

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

S
I 

R
N

M
O

N
T

E
C

O
L

O
M

B
O

2
9
.2

8
0
,4

2
0

,3
9

%
0

,3
9

%
7
.1

8
9
,3

0
1
.3

1
9
,4

8
0

,0
9

7
%

9
0
5
,3

3
1
6
6
,1

6
9
.5

8
0
,2

8
1
.4

8
5
,6

4

N
O

P
U

M
O

N
T

E
C

O
P

IO
L
O

6
.7

9
8
,2

5
0

,0
9

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

S
I 

R
N

M
O

N
T

E
F

IO
R

E
 C

.
2
2
.1

0
7
,9

9
0

,2
9

%
0

,2
9

%
5
.4

2
8
,2

4
9
9
6
,2

7
0

,0
1

9
%

1
7
7
,3

3
3
2
,5

5
6
.6

3
4
,3

8
1
.0

2
8
,8

1

S
I 

R
N

M
O

N
T

E
G

R
ID

O
L

F
O

4
.5

4
5
,0

9
0

,0
6

%
0

,0
6

%
1
.1

1
5
,9

7
2
0
4
,8

2
0

,0
2

7
%

2
5
2
,0

0
4
6
,2

5
1
.6

1
9
,0

4
2
5
1
,0

7

S
I 

R
N

M
O

N
T

E
S

C
U

D
O

3
9
.0

0
7
,1

1
0

,5
2

%
0

,5
1

%
9
.5

7
7
,5

2
1
.7

5
7
,8

0
0

,0
4

5
%

4
2
0
,0

0
7
7
,0

8
1
1
.8

3
2
,4

1
1
.8

3
4
,8

9

S
I 

R
N

M
O

R
C

IA
N

O
 D

I 
R

. 
1
0
8
.2

2
2
,9

6
1

,4
3

%
1

,4
2

%
2
6
.5

7
2
,2

8
4
.8

7
6
,9

3
0

,6
4

2
%

5
.9

9
2
,0

0
1
.0

9
9
,7

4
3
8
.5

4
0
,9

4
5
.9

7
6
,6

6

N
O

 
P

U
N

O
V

A
F

E
L
T

R
IA

1
8
6
.4

2
9
,7

0
2

,4
6

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

N
O

P
U

P
E

N
N

A
B

IL
L
I

2
6
.0

6
4
,9

3
0

,3
4

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

N
O

P
U

P
IE

T
R

A
R

U
B

B
IA

3
.1

3
3
,4

3
0

,0
4

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

S
I 

R
N

P
O

G
G

IO
 B

E
R

N
I

5
4
.4

0
8
,6

0
0

,7
2

%
0

,7
2

%
1
3
.3

5
9
,0

9
2
.4

5
1
,8

5
0

,0
4

5
%

4
2
0
,0

0
7
7
,0

8
1
6
.3

0
8
,0

3
2
.5

2
8
,9

4

N
O

R
S

M
R

E
P

. 
S

A
N

 M
A

R
IN

O
1
3
.0

5
5
,0

4
0

,1
7

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

S
I 

R
N

R
IC

C
IO

N
E

7
6
1
.6

4
7
,9

7
1

0
,0

7
%

1
0

,0
2

%
1
8
7
.0

0
9
,5

2
3
4
.3

2
2
,6

6
5

,3
6

5
%

5
0
.0

7
3
,3

3
9
.1

9
0
,1

8
2
8
0
.5

9
5
,6

9
4
3
.5

1
2
,8

4

S
I 

R
N

R
IM

IN
I

4
.2

6
1
.7

6
6
,3

4
5

6
,3

3
%

5
6

,0
6

%
1
.0

4
6
.4

0
3
,1

9
1
9
2
.0

5
0
,8

9
7

9
,6

2
9

%
7
4
3
.2

0
4
,0

0
1
3
6
.4

0
3
,4

4
2
.1

1
8
.0

6
1
,5

2
3
2
8
.4

5
4
,3

3

N
O

P
U

S
.A

G
A

T
A

 F
E

L
T

R
IA

2
5
.0

5
9
,0

7
0

,3
3

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

S
I 

R
N

S
A

L
U

D
E

C
IO

4
0
.1

5
4
,4

2
0

,5
3

%
0

,5
3

%
9
.8

5
9
,2

2
1
.8

0
9
,5

1
0

,1
0

8
%

1
.0

0
8
,0

0
1
8
5
,0

0
1
2
.8

6
1
,7

3
1
.9

9
4
,5

1

S
I 

R
N

S
A

N
 C

L
E

M
E

N
T

E
9
4
.1

1
8
,1

8
1

,2
4

%
1

,2
4

%
2
3
.1

0
9
,1

0
4
.2

4
1
,3

1
0

,1
0

2
%

9
5
2
,0

0
1
7
4
,7

2
2
8
.4

7
7
,1

3
4
.4

1
6
,0

4

S
I 

R
N

S
A

N
 G

IO
V

A
N

N
I 
IN

 M
.

6
4
.9

0
3
,3

0
0

,8
6

%
0

,8
5

%
1
5
.9

3
5
,8

9
2
.9

2
4
,7

8
0

,4
0

2
%

3
.7

5
2
,0

0
6
8
8
,6

2
2
3
.3

0
1
,2

9
3
.6

1
3
,4

0

N
O

P
U

S
A

N
 L

E
O

6
6
.6

0
6
,0

3
0

,8
8

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

1
6
.7

7
8
,0

3
0

,2
2

%
0

,2
2

%
4
.1

1
9
,5

6
7
5
6
,0

8
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
4
.8

7
5
,6

4
7
5
6
,0

8

2
.4

2
7
,0

3
0

,0
3

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*2

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*2

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*2

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*2
*3

)

S
I 

R
N

S
A

N
T

A
R

C
A

N
G

E
L

O
 D

I 
R

.
3
7
7
.4

1
6
,6

9
4

,9
9

%
4

,9
6

%
9
2
.6

6
8
,1

6
1
7
.0

0
7
,7

9
1

,2
7

0
%

1
1
.8

5
3
,3

3
2
.1

7
5
,4

9
1
2
3
.7

0
4
,7

7
1
9
.1

8
3
,2

8

N
O

P
U

S
A

S
S

O
F

E
L
T

R
IO

1
2
.7

9
5
,8

6
0

,1
7

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

S
I 

F
C

S
A

V
IG

N
A

N
O

 S
U

L
 R

.
5
7
.6

8
7
,2

2
0

,7
6

%
0

,7
6

%
1
4
.1

6
4
,1

0
2
.5

9
9
,6

0
0

,0
1

9
%

1
7
7
,3

3
3
2
,5

5
1
6
.9

7
3
,5

8
2
.6

3
2
,1

5

S
I 

F
C

S
O

G
L

IA
N

O
 A

L
 R

.
2
.9

1
7
,4

7
0

,0
4

%
0

,0
4

%
7
1
6
,3

3
1
3
1
,4

7
0

,0
1

9
%

1
7
7
,3

3
3
2
,5

5
1
.0

5
7
,6

9
1
6
4
,0

2

N
O

P
U

T
A

L
A

M
E

L
L
O

1
8
.2

1
1
,1

4
0

,2
4

%
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*3

)
N

O
 A

D
D

E
B

IT
O

 (
*1

*3
)

N
O

 A
D

D
E

B
IT

O
 (

*1
*3

)

S
I 

P
U

T
A

V
O

L
E

T
O

1
0
.0

2
5
,0

4
0

,1
3

%
0

,1
3

%
2
.4

6
1
,4

8
4
5
1
,7

7
0

,0
1

9
%

1
7
7
,3

3
3
2
,5

5
3
.1

2
3
,1

2
4
8
4
,3

1

S
I 

R
N

T
O

R
R

IA
N

A
4
8
.9

3
8
,0

9
0

,6
5

%
0

,6
4

%
1
2
.0

1
5
,9

0
2
.2

0
5
,3

3
0

,0
0

9
%

8
4
,0

0
1
5
,4

2
1
4
.3

2
0
,6

5
2
.2

2
0
,7

5

S
I 

R
N

V
E

R
U

C
C

H
IO

1
9
5
.2

3
2
,6

6
2

,5
8

%
2

,5
7

%
4
7
.9

3
6
,0

1
8
.7

9
7
,9

0
0

,0
5

2
%

4
8
5
,3

3
8
9
,0

8
5
7
.3

0
8
,3

2
8
.8

8
6
,9

8

1
0

0
,0

0
%

9
4

,5
6

%

S
I

P
R

O
V

IN
C

IA
 D

I 
R

IM
IN

I 
1
.6

5
4
.0

1
0
,3

1

C
o

n
tr

ib
u

z
.2

5
%

 k
m

 e
x
tr

a
u

rb
a

n
i

4
1
3
.5

0
2
,5

8
5

,4
4

%
1
0
1
.5

2
8
,4

2
1
8
.6

3
3
,9

5
8

,1
5

3
%

7
6
.0

9
4
,6

7
1
3
.9

6
5
,9

8
2
1
0
.2

2
3
,0

2
3
2
.5

9
9
,9

3

S
I

C
O

M
U

N
IT

A
' M

O
N

T
A

N
A

 A
L

T
A

 V
A

L
M

A
R

E
C

C
H

IA
0

,0
1

9
%

1
7

7
,3

3
3

2
,5

5
2
0
9
,8

8
3
2
,5

5

T
O

T
A

L
E

1
0

0
,0

0
%

1
.8

6
6
.6

6
6
,6

7
3
4
2
.5

9
7
,3

9
1

0
0

,0
0

%
9
3
3
.3

3
3
,3

3
1
7
1
.2

9
8
,7

0
3
.3

1
3
.8

9
6
,0

9
5
1
3
.8

9
6
,0

9

T
o

ta
le

 k
m

7
.5

6
5
.6

1
3
,0

4

K
m

 E
n

ti
 c

o
n

tr
ib

u
e
n

ti
7
.6

0
2
.5

1
6
,2

0

N
O

T
E

*1
) 

S
O

N
O

 S
T

A
T

I 
E

S
C

L
U

S
I 
D

A
L

L
'A

D
D

E
B

IT
O

 I
 C

O
M

U
N

I 
D

E
L

L
A

 R
E

G
IO

N
E

 M
A

R
C

H
E

 E
 S

.M
A

R
IN

O

*2
) 

S
E

R
V

IZ
I 
C

O
N

T
R

IB
U

IT
I 
S

E
P

A
R

A
T

A
M

E
N

T
E

*3
) 

E
N

T
I 
L

O
C

A
L

I 
N

O
N

 S
O

C
I

N
O

F
C

S
A

N
 M

A
U

R
O

 P
.

�
��

	
�



��

��
�


��

�
�



�

��
�



��


�



��

�


�



��
�


�


�
�

��
�

�
�

5
3



 ���
�

 

�

��������		
�������������		
������������
����������	����

	��
	�����	��

�

�

��� ���	�
���������������
�� ������������������������
������� ��������
����� ������������

�����
������������	
����������

�

������������������

�
���������������
�
�������
������������
����

�

����� � � �	��� ��������

�����
��������� �	��� ��������

����� � � �	��� ��������

�

�� ���
�� ���� ��� ��	
������  ��� ���
�� 	� ������
�� ����� ��	
������ �	� !���

����!�����������������
"����	���������
����������
�����������	�
����
���#�

$�	
������������������%������
��

&����

���������������
������'���������
�������������
�����	����������������������

�
����
�������	
�������
������������������������������������������������
�������������

���	�����
���������
�	

	���� ���� �����������
�� ��������
����������
�����	'�

����

��	
���
���� ��� ���	������ ��� ��� ������������ ��� ���	�� ��

	��� ����'�����
�� ��� ����
	���

����'��(	���

)������������
�������������������������������
�����������	�������������	
������

����'�������� �� ���� �
����
�� ��� �������
	��� ��� ���	�� �����
��� ���� ���������� &*+� ��

���������,�����
���������������������	��-.���������������������
��������������
������

�������������
��������� �����������������
��,�����
���������������������	��-���
���

������������������������������������������������������'�����
���������
	�������'��(	�����

������
��,�������������������	��-��

$�	
�����������
����������
��

&����

����� ����� �����
�� ����
������������ 
���� ����
�����	�� �
����
�� �	��������������

�����
�� ����� ���� ���� ��
��� �
������ ��� &����� ������� ��������� ���� ��� ���������

����'������
������� ��� ����
���� �� ��������� ��� ��������� /������� ����� ���� ��� ����

��
�%���� 0����
��� ,�����
�� ���1�� �	��-�� ���
��� �������� ��
���� 	� ��������

�	��
���������
����
�������	
�������
�������������������
����
�������,1������	��-�

�� �����	�
���
�� ������ ������
"� ��� ��������������� 	� ��������� (	�
�
�
���� ���

��
������� ��� �����!��� � ��  �� ���
�� 
���� ������� �������� ���������� �	������� ����� ���

��������	�������������



 ���
�

 


�����
������

�

����� � � �	��� ���������

�����
��������� �	��� ���1�����

����� � � �	���������1����1�

�

&��	������ 
	

�� ��� �����	������� ����
�� �2�

���
"� ��� 3*+.� ��� ������������ ���� !���

��
��������.���������	��������!!����
�������(	����������2�

���
"�����&4*�3&0��

�

�

����������������

�

����� � � �	��� ��������

�����
��������� �	��� ��������

����� � � �	��������������

�

+2�	��
��5����	
�����������������
����� �� �������
��
	

�����	
����������������������


����������������5���	
��	���������������������������	��������

�����������

�

������������������
	��

3���������������������������
������
������
��������������(	���
��
�������#�

�

� � � � � ������������������������ �������

�

6�����
������
���� �� � ������������������������������������ ������1�

6�����
������������� ����������������������������� ���������������� ��������

6������
���������������.��	!!����
"������ ������������������������� �������1�

6�����������������
��!�����

������������������������������������������ �����������

6��������������������������������������

�������
��������������!�������������������1�� ���������������������������

6�(	�
���������
���� � � ��1��� � ���������������1���

6������������������ � ������������������ ������������������ ���������

6���
�������������������������� ����������������������������������������������

� �����������
��������������������#������

6�������������������	����������������������������������

6� ������������������ �����	���������

	�������3����7������� ��	������������,�����

��������

��������������-� � � �

6�������
����������������3����7��������	������������



 �1�
�

 

6�������������������
����������������������������������	��������������������������� �������

������6�����������
������ � � � ���� ������������������������������

6�����������

���������	��������������
���� � ������������������������ ���� ��

6�������������������������������
�� ������ ��� ������������������� ����

6�����!�������������������
������
����������
���� ������������1�1�����������

6�����!�����������
������
�������!����������������� ��� �������������1����

6�����!�����������
������
�������
������������3&0��������� ��������������������������������

6�����
������
��!������
�	��
���� � ������������������������1��

6�������������������!������������� ����� � ����������������

� � � � � ��


��
	������
����
��������������

�

��
�������

�

+2�����
�������������
������
�����
�
	�������������������
����8������
�
�.������
����������

���	�
��������#�

����� � � �	��� ������������

�����
��������� �	��� ��1���������

����� � � �	��� ������������

�

������������������
���������������
�
���
���
�����)$��	����!�������(	�
��������
�������

�������� ��
��

	���� ��� �� ���	�
�� ���	�
�
�� ����2)����!���� ���� 7���� �� ���������

����2����������������!������������
�����
���������	������
������	�����1��������������

��
����������
�
�����������!������
�����#�9�����	�
����������

��������������*�

���������

$�!���
"������� �� ��������
�
�����	������������������� ������������2�������
��

������ 
������� ���� 3*+� ,����

���
�� ��������� ���� ���
���� �� ���	�
�� ��� �������� ��� �����

�2������������
��
	��������
����������������������

����������������-���������	�����

����:��������������,�
���!����
���������������������������
����)3/-������������

����

��� ������������ ��� ���
���� ���� ��� ����� ����"� ������� ���	�
�
�� �����

�����
�� ��#� ;�

���������� ,����
���� ��� ��������� ������� ��� �	��
�� 
������� �

�	
�� ��� ���
���-� �� ��� ;�

�1������,����
����������������
���������	����������������:���������
���<��

�� !���� ���2���	
�� ��� �	�� ������ )$�  �� �������	
�� ��� �

������ �� ��� ��������

�������
�� ��� /��
���� ������
�� (	�
�� �
�!���
�� �� �����!���� �� �������.�

���
�
�� ��� �����
����� ���� /��
���.� ��� ���������� ��� 	�� 
��

�
���� �(	�� ���� ��

�������������
��������������� �����!���������������������	��������������������


��������������������	�
�.�������2�����������������=������

�����!�������������
������

��������� ��� ������
������� �� ��
�� ��������� ��� ����!���� �� ��.� �2)�����
�������

0��	�������&����� �� ����	��� �2��������	�����������
�����2)����!��������������������



 ���
�

 

�����
�����
�� ����	��� ���� /��
���� �� ��
�� ��1������ ����� ��� �	�� ��

���� ���

����

���������
�����������1�����������	
������
����1���������
�������

>	������� ��������	�
���������������
�#�

- ������������ ! �" �������������#������������	��������������

����������������������
����������	�����
��3*+����������

�
������/��
����,���
��)$���

�����������1�����-����5�������
����#�

- �	��� ����������� (	���� $��� ����� ��� %���� ��� )�3�/�� ������
�� ���� ��
��

��

�2��������
���

	����
�������������������������������������������	�
�
�����

�	��� ������� ���� ��������� ��� �	��� ���1��� ���� ��� ���������� ���� ��������� ���


������
��������
�������0��	�����$����?�

- ������������ ! ���� �" ����������������	������������ ����������������
�����

�������� ���������� ���� ������
������ ����
���� �� �������	���� �� ���� ���
��������

�����
����(	����0���!	�.�0�
����������������!���������������@
��+������,������

(	���� ���	�
�� �����

�� ��� ����
���� ���
�� ��� ������-� ��� �� �� �	��� �������� � (	����

���
�������������������������� ���
�����)3/��,!�������
������
�������������3*+-�

- �������� #��� �&�� � &��� �$����� $'�� ���� �	��� �1�����.� � �� ��������� ���

� ���
������ ����������������
��������������� ��(	�����������
�����)3/������������

� �����
�
�� ���� ��
�� ������ @
�� +������ �� !��������������� �� ��������� �
��	��
��

� ��������
����?�

- $�&�� %(� � �� $��� � ��� � �� ��
�� ���� ! � ���)
��� ���� �	��� ���������� ���

�
����������������
�����������
�������������3*+�����.�� ����������
������	�����!�����

�������� ���
����������
����)3/.���!���������
��

�����������������������������	���������

�����������

�.����������������������!�������� ���
�����#�

6��	��������������������������������	����������

6��	���������������(	�
������
������������
�������
	����������������	���������?�

6��	�������������������������
��������������
"�������������������������������(	��������

@
�� 7���� �
������
�.� ���2)����!���� ���� 7���� ���� 1%��%����.� ��� ���� ������
�� �� �����

���
�� �� ������������ ��� )������ $�!���
"� ,���

�� 
�������� ��� ����������
�� ����� ���

����������	
�
�-?�

6��	��������������������������
�����
�����������������?�

6� �	��� 1������� (	���� ����������
�� ���� ��� ���
�� �� �����
�� ������ &������ �	����

�	��
�����00A+��

7��� ���
��� ��������� ���2�����
�� �	��� 1������ (	���� ��
��!	
�� �	�� ����

�����
���
�� �	� ����
���
�� �� �	
�!	�� 9�!����<� �������� ������������� ��� ��

����

���
�� �� ����� ���� �1%��%����� ,������� ���������� ������
�� ���� ��� ��� ��� �	�� ��� ���

�������������
���
����
������������
�������
���2�����.�����������������-��

�

�



 ���
�

 

�����������	�������
	��

�

������
������������������������
����
������
�����	�
�#��

�

����� � � �	��� �����1�����

�����
��������� �	��� �����������

����� � � �	��� ���������1�

�

	�����������������	��
����������#�

� ��.�������������

������.������������

�

+��������������5�����	�
���������	�
"���������

�������
��

����
�������
�����
����

�����
���

*���(	�
�����	��������������
���������
����������������������
��	�
����������	�
���

������
�� �����

�� ����� ������� ���������?� ���� ��� ��������� ��� ������� �� ��� �����

��

���	
������������������
��������
�.�������
�����!����������	��������
���
�������
����

��������
������������9������
���������!�����������������������
���<���(	�
�������
�����

�����
�
�����	��
������������
���������
�������
����������������������������������

����!�����������
�����������

��3&0�,3������
��&������0��
����-��

������
������������������	�
���	���������������
��������������	
�����������(	�
�#�

�B����5���
�	
���������	����������
�����������������	���
��������������
������
������

	�
��

�������������
��������	
���.������������������������
����,
��.����� ����.�
��-.�������
��

���� �����������	
������������
�� ��������	� ���
����������� �����

��������������

�	����������

�B��� ������� ��� �����
���� ���� ��� ����� � �� ����"� �����
�� ��� ����� 5� �
�
�� ���	
�
�� ��

���	����	����������(	�
���
����
����!���������������� C��������
������2������������

��	��� ������ ����� ��������� (	��
2	�
���� 5� ���	�
�
�� ��	������
�� ,�
����
�� �� ��8� ��� �����

�	��������1-��

���� ���
�� ���� ��������� ������ ���
���� ��� 
������
�� �	!!����� ������.� ��������� ��� �������

���������.� ���� �
�
�� ���	�
�
�� �� ���
�� ���� ������
�� � �� �������� �������

,������
������.������
����.�����-��� ����!�����������������
�������� �����������	
�
��

�� 
���� �	
����� ���
���.� �� !���� ����� ����������� ����	�
�� �	
	����
�� ���� ���������

��
������������
�����	������� �����������.����
�
���
��������������������������
������

���
���

�

�

�



 ���
�

 


�����
����������
	�
������

�

/��� �**����*�&� � ������ ����!����������� ��
������� ��� ����
������� ���	�
��� ��

�����
��

����
�����
�����
���
����
������������������
������

��������(	�
�������
��!	
����

�%����
���.����
����� �
������� ���
�� ,(	���� ������-� 
��� �� ��
��!	
�� �� ��
���������������

��	����9��
���������<�������
�������������

���

����������������� �#�� � � � ������������������������

6������
���
������������!���������������
���������	�������������������������1��

6������
���
������������!�������������
��������������������1����������������������

� � � � � �������� � ������������������������

� 
�
���������
���
��������	
��	��������������� �����������������������������������

� (	�
����
��!	
�����%����
����� �����������������6�����������������6����1�����

� �����
���
���

�� � �������������������������������������������������������������

� �����
���
���

���������
��������� ������������������������

3���� �����
������ ��
�!���� �� �����
������ �� !������.� ��
��� ��� ������� �2����
���
��

��
�!������������
�������������
����
�!������������
����������������
�!���� �
���������.�

��������
�� �� �� ��� ������� ��8� �����

�� ��� ��������
���� �� �����
�� �� ����
����

�����
���
�� �����
���.� �

�������� �2������������� ���� ������� �
�����
�� 
��� �� �����
��

�������.� �����
��!	
���

�	
���	�������
��� �����"������
�
���	��
��
	

�������
��	
��������

!����
������

/��� �����
���
�� �

�� ���	�
��� ����	�
�� �����

�� ����� ������� ���������� ���� ����	�����

�������������������	�������
������	�������������������5������
�.������������ �����.������

�
���
����
�����+������	�������8������
�
������������
���
��5��
�
�����

��������

�������������������������������

�

��
	�
�������������������������		+
�����������	
����

�

)� 
�
���� ��	�������� ��� 5� ��
�	
�� ��� ���������� ��� 	� ����
����
�� ��� D����

7���	
������0����
������	�����������	�����������	�������
�� �����
��������������������
��

9�������
�<� ��� �� �� �� (	�
�� �� � �	�	��� ���� �����
�� !������� ��� 5� ��
�	
�� ��� ������

�
��������� �����
�� ���
�� ���� �� ������
�� ��� ������ ��� ��� ���� �����
�� ������ �	� ��
��!	
��

��������������	���������	����!�����

�


��
����
��������������,�����
	����
��
����
������

�

+2����������� �	����������
���������� ����� � ���2����������������������
�������A�
��

�
����
��������	
����E��� 9���������� ���������� �
����	
�����������������������<.������



 1��
�

 

������������
�� ������������� �
����	
�����2�
��������������
����� �����	�
�����	
�������

�������
����
���

�

��������������������������

�

+���������8���������
�������2�
�������(	��
�������	�����
��������
��5���������
�
����#�

6��������#�&���� �

����� � � �	��� ��������

�����
��������� �	��� ��������

����� � � �	��� ��������

��

�����
�������������
�������������8���������
����������	�
�#�

����� � �����

� � � � � � � � �	���

6����	��.��
����
��,�� �������-.������������ ��� ���1���� �� ������

6���
������.������!���������� ���	�������� ��� ������� �� ������

6���!��.��!!����
����(	�
�������������
�� ������������������ �� ������

6���
����������������
������������������������
������ �������� �� ��1���

6������������������
������������ � � ������ � ������

6������������������
�����
����
��� � ���������������1�� � ��1�1�

6��������������������������������������������������������������������������������������������������

�

.��*��������������" ������

�

����� � � �	��� ��1�����

�����
��������� �	��� ��������

����� � � �	��� ��������

&��	������ ������������ ��� �����
������ �����	��������.���������

��00�)��	�����1��.�����


���������������	������������
��������
�����!����.����������.������

�

.���������& �&!������ ��) &�(�� ���&!����� ���

�

����� � � �	��� 1������

�����
��������� �	��� �����������

����� � � �	��� ��������

�

�������(	���������������� �����2������
���� �����������
���
����
���.��������
���
��

��������������������	��������
��!	
��������
��!	
�����	������������������
��������������

�����
������������������	����������
���������������



 1��
�

 

���������������������
���
���

�


	����������������
���
���

�

����� � � �	��� ����1���

�����
��������� �	��� �������

����� � � �	��� ��������

�

0�������������
�����������
������������	������������������
��9�����
�<����%�������
����

4������
.� $�
����� �� �� E00� G�������� ��?� ��� 5� �����
�� ����� C� ��� ���
���� ������

��(	���
"� ������ �

������
����

���� �� ���������� ��� ������ !�� �� ��� �

����� 
�����

�

������	

��
���
������
���

�

�������������
	�������������
���
���

�

����� � � �	��� ������������

�����
��������� �	��� �����������

����� � � �	��� �������������

�

+2�����
�� �����
�� �� �����
���� ���� �
�
�� ���
����
�� ���� ����� ��������� �	� �����!����

�
���������� !������������� �� ������������ ���� 3��������� E���� ��� 0����
�� 0������
����

G�������� ���,����������������������
����������34@+���+����1�%��-.������
������������

������
���������������������������������&������������
��!	
���	���������������,��
�
�������

����������������������������!!������������
������������
�������������
��
�-?���

���	
�������������������������
�����������������
��,����	
���������������-�����
���

����	�����1��

+�����
�����������
�������������������������
����!������������
����������������������

��� �
�������������������

�����
�����
�	
�������	���������������������
�� ����
��

�����������(	�
������
������
���	�������������2����!�����������
������3&0������������

�
����� �
�
�� ���
�	
�� ���� ��������
�� ��������� �� ������	���� �2������ �� ������� ������

��
��!	����� �
�
���� ,�����	
�� �� 	�� ������ 
��� �� ��� �����!��� ����-� �� ��� ������ 1�

������� ��� �	��� ��� ���
�� ���� 0��	�� ��� &����� �� &������� � ��  ��� ������	
�� ��� ��

������
����������������������,����(	�
������������������
�����	��3&0-��

�����
�������������������9��(	���<��������
������������@
��,�������

�����	��3&0-����5���

��

�������� ��� 	�� ���������� ��� ���
����� ���6���	
�� ,�� !���� �� �� ����� ���������

�
��	��
�� 
��� ��� *�������� ��� &����� ��� ��
�
	
�� ����-� ��� �2��
�
	
�� ��� ���
����� ���� $*7�

,$�
��*��� ��7���-��
��	��
�������

��!������������������1������������	������	����
��

��������
�������������,������������2�����
������	����������-�����	��������1�



 1��
�

 

+2���������� ���� ���������� �� �� �� ���
�� ������ �������!���� �������� ������
�� ���

����������� �	� 	� ��������
�� EA+.� ���� �
���������� �	� �����
�� ��� @
�� �������
���.�

�������� ��� )$� ���� ���2�����
�� ��� ;� ������������ 3���� ��������
�� ��� EA+� ����

�
���������� �	� �����
�� ��� @
��  �� ��	
�� ���������� �� ���
���� ����2�

�!��� ����� �����

������
�� ����2��
�
	
�� !������� (	���� ��������� ���� ��
����.� ������������.� 	�

�������
�� ��������
�� ,�������� �� �	����� ����-� �

�	
�� ���)$� ��������	� 
�������

�������� ���� 	� �����
�� ��� �	��� ����������� �� ��������
�� �� ��������� �2������ ��	��� ���

��
��������2�������������
��!	
���
�
�����������
���	��2����
���
��3&0��

�

��������������������
�����
����

A����� ����������� ������������������
�����������������������
��������������
	����H
���

����

����
���?� ����� �
�� �
����
���� 5� �����
�
�� ���	(	�� ��� ��

�����.� ��� ����� ������

����
���.����
������������

�

���	�
����������+���������������������	�

�

+�� #��� �&�� "��� ��	� ��������� 	� ���	�
�
�� �� ��������� �

�	
�� ��� ��� ���������� ��

�2���	
�����.� ����� ������
�� ����2)����!���� ���� 7���� ���� ���������.� ��� �	��� ������1� ���

��
��!	
�����@
������
������������(	�
�������
�
��������
����!������������
����������

�



 1��
�

 

�

�

�������
�������������������		
�����
�

�

��

���
������		������������		
��������������
�

�

+�� ����
�� ���� �����

�� 
��������.� !�����

�� �� �!!����
�.� ����
���� ����� ���
���� ����

���� ����������������2�	��
������������������
�
�#�

�

����� � � �	��� �����������

�����
��������� �	��� �����������

����� � � �	��� �����������

������������������������0��	�����&����� ��(	�
�������
��
	

�� �����
������
���� ����
���


����
���.����������E������������!!�����������

+2�����
������������������
�
��������
����8���
�	
������	�������2����������2��������������

���I��
� ������� � �� ����!!�� ���
�� 
����
���� ���	�� ����� �� ���
���� ����� �����
"�

�����
��������������

�.���������������	
����	�����
���	����������

�

�������������������

�
��� ���	�
�� ������ �������
�� ��� ����	����� ������ ���������� ����� ��� ���
�� ����
���� �����

���
������������ ������

�

�����������
�����������������
��,������

�

����� � � �	��� ��������

�����
��������� �	��� ����1���

����� � � �	��� ��������

�

� �� ��������#� �����!�� ����� ���� �

�����
	��� ���� ����� ���� �	��� ��1��.� ��
������� ���

���	��������	��������.��
�����!�����

����
������������	��������.����!	��
���	
���������

��������������������1��

3���� ���
�� ���� �� ����	����� �����

�� ��� �����
���?� ��J� ��������
�� �2���
�� ����2�

�
��

���
���� ���
�� ����� �������������������� ���
�.� ���K� �������� �	J����������� ��������
��

��

�������
�
���

�

�



 1��
�

 

�
���������������
�
�������
�������

�

����� � � �	��� �1�1���

�����
��������� �	��� �������

����� � � �	��� ��������

�

��� ���
����������	
�����.� ���	�
����������� � �����

�����������������������.� ��(	�
�����

���� ����� ��������� ��������� �
����
�� ��	
�
���� ����� ����� ��� ���
�� ,��������.�

�����
�
	������	�����-��A��������
�����������
�	
����
�����	�����	�
������������
�����

���
�� ���� �2������ ���� ���I��
� ������� ���� ���� ����� 7�����

�6D����6$���
��
�.� ����	
��

��������������2����������������

�

����������������

�

����� � � �	��� ��������

�����
��������� �	��� �1������

����� � � �	��� ��������

�

+2�����
������������������	
������������
�����	��
�����5������������������!�
��

������ ������ 
������� �����������������

��������� �����������
������������������������

�����!�����

�

������������������
	��

�

����� � � �	��� ���������

�����
��������� �	��� ��������

����� � � �	��� ����1���

�

)� ���	�(	��
�������������
�����������	
����
����
��������
�������

����������
����

����������	
������������5����
�
	�
���������
���
����#�

6��(	�
���������
���������	���������

6� ��
��� �������� ������������� ���� �	��� 1����� ,
������
�� ���
�� �	��� �����.� ��������� ����

����
���!!����
���	��������-�

6��������!�������	���������

6����	�����������������
������
���� ��,��������������
�����

�����!�����

����-�

�

�

�



 1��
�

 


��
	�����
����
��������������

����� � � �	��� ��������

�����
��������� �	��� ��������

����� � � �	��� ��������

>	��
�� ����� ��������� �����
�� ���� ��������� ��� ���
���� �����
���� ������ ����� ��� ���
��

������
�� ��0��������7�������&������������0��������4�!���.� ����	����
�� �� ���	�
����

����� �����
�
�� ��� ����.� � ��  �� ������
�
�� �
������ ��������� ���� �2)������ ���

�

����������� ����� ������������� ������ �������� 	���� ���!�
�� ��� �������� ������� ���

���
�������
���

�

�
�����������������
���		+����������

�

����� � � �	��� ��������

�����
��������� �	��� ��������

����� � � �	��� ��������

�

>	��
�� ���
�� ���	����� �� ���������� �2����

�� ���� ���� ������ 7�

�!����� ���� �����������

D����������������	�����������������2�����3����0���������������	���������.��� C�������
�����

���������������	
����������������	����������������
�����2��������
�������
���

�

/��
�
�����������
����
����������������
��,�����

�

����� � � �	��� ����������

�����
��������� �	�������������1����

����� � � �	������������������

�

3����������������
����������
�� ���(	�
���������������0��	�����&����.�������
�
�������

�����������2�

���
"����� ����.������	���������������������������������������������
��

��������� �����

�� ��� �����
���� ��� ��� ����� �� (	�
�� ���� �
�
����������� ���� ������� ���

(	�
����������������

+�� (	�
�� �����
	���� ������
�� �� � ��������� �� ������� ���� 0��	�� ��� &����� 5� �
�
��

����	�
�� ���	��
�������
��������2�������.��������� ���
������7�������������������

������
������%����������
������������	���������������
����������������������������

��

���������������
	��

�

����� � � �	��� �������1�

�����
��������� �	��� ���������



 11�
�

 

����� � � �	��� ���������

�

A������
��������������������	�������
	�����������
�������������������

����������
����

���� 3*+� � �� ������� ������� �� �� ���� ��� ���
���� ������ ���
�.� (	���� �� ��������

������
��
���.� ������.� ��� �����
����.� ��� ���	
�
������� ����	���1��������� �����?� ��� ���
��


�
���������

���������������������
����5� ������������� �2	���
�����	�������
�����	
��

����0��	�����E���������

�


�����
����������
	�
������

�

����� � � �	��� ������1�

�����
��������� �	��� �1������

����� � � �	��� �1�������

�

��� ��

������ ������ �����
���
�� ���� ���(	�
�� 5� !��� ��������
�� ����� �
�� �
����
�����

A��� ������� 5� ��������� ��� ����	
������ ���	� �����
�� ��
�	
�� ��������
�������!���� � ����

�	�����1����

�

��������������������������

��

����� � � �	��� ��������

�����
��������� �	��� ��������

����� � � �	��� ��������

�

/���������������.��������
�������
�����������������������	��.��
����
���������������

�����	�������1.���
��������2	������������	��������.����
��������������	������.������
����


��������	�� �����
�������	������.���������������������������	���������,���� ��

	���

@���������
������
���������������
�-.����������
��������
����������	��������.������
��

�	������
�����
�������
�������	����������

�

+��#��� �&�����$'�## ������
���������	�
������	�������������������	���

�

����� � � �	��� �����������

�����
���� ����� �	��� ���������

����� � � �	��� ���������

�



 1��
�

 

������	�
�
���������2������������������	�
�� ��������������

��������	
�����������������

��

����2	�
������� ������������� ,��
��� ���2� ��L� ���� ����-� ������ (	�
�� ��������
�� ���

��������������0��	�����&���������������
���������������������
����� ���
���������������

��
�� ��� ����	������������������������ ������
�������
��������
�����������������5�

�
�
�� ��
�	
�� 	
���� ��������� 	�� ��������� ����	����� �	� 
	

�� �2�

���
"� ����� ��� ���

���
�������������
���

�

�

��	
������������
�����	���
��		
�������������
���

���	��������������
�

�

�

�������������������
������
	�0112��

)
�������
�����2�������.��2)�����
����������	�������&��������
��������������

��

��� ��������� ��� ���
���� �� ����������� ������ ���
�� 
������
��� *��� ��� ��������
�� ��� 
����

���������� ��� ��������������� �������
���� ��������0�*�&� ,����!�������0��������0��	����

=���� ���� ��%��%����� �� �	��������� ��
��

�� ���� ��%��%���1-.� � �� ��

���� ��

������������=�1������������������
�������������	�
������#�

• ���� �����������/�����������	�
����������
�����	���?�

• ���� �������������$���
��
������	�
���������
�����	���?�

• ���� ������ ���� ������ D����� ��� �	�
����� �� ���
���� �	��
�� ��� ������
������

������
�� �?�

• ������=�����
������	����������������
����
��������&����������������������������


����������� ������ ���
�� 
����
�� ���� ���
��.� ��������
�
�� ������ ����!���� ���

0��������0��	����=����������%��%������

0������������
�.� ���� �
����� ���� ��� ���
�� �� ������
�� ����� ������ ���� ��� ���

��������� ������
�� ������ 0�*�&�� ���� � 	
������
�� ����	������
�� ���� ���

��	�
���
�� ���� ���� ���
��� �� ���� ��� ��������� ���� �	�� ���� ����� �	����

�	�
���
�.�������
���	�����M���������������


����0112�

������#��������������������� * & �������� �(���"�������&��&! �&��"���3456501125�

A��� ����� 3&)$� ,�2�

	���� )������$�!���
"-� �����
���� � 	� �����

�� ������������ ����

�2�������
������ �� ��� ���
���� ������ ����� ��� ���
�� ���� 0��	�� ��� &����� ,���� ���

����

����
�� �����������

�����������������
����-�

                                                           
32

 Il �����

�� 5� �
�
�� ����
�� ���
���� ���� ����	����
�� � �� ���� ��

"�������� �������� 
����� ��
�� ������

������
"�������������!�
�
����������	������� �����������������������������)�
����������5����������������

���������������������������������!���.������
�������#�

• �	��
�����
���
��������	���������������
���
�?�
• ������� ������
�� ������ ����
���
�� ��������� ,� �� �������� �� ������� ���
���
���� ������� ������

�
����������������������
��������
������-����(	���������
���������������!���?�



 1��
�

 

)����	�
�����
���������

�.�������������
�.��2)�����
����������	�������&��������������

��� �������!�������/�	
��0��	����=����������%��%��������2�������0��������3&)$� ���

���������������
���.���������������������������������������
��
������
����

�� ��
�� ��%��%����� ������ �
��	��
�� ��� ��� 0��	����� &����� 	�� ��������� � �.� ��

���
����������%��%����.�������������2�������3����������
������������ �������������
��

�	�������������	��
���������������
�����������
�
�����K������
���� ��
�������
��

���������
������
���
������������� ���
����3�����

�� ���
�� �	
�������� �������������������� ������
������� ���	��������� �����.���� �	��

���� �� ����� �	�
���
�.��������� (	���� ��� ����� ������
�� � �� ��������� (	���� �������

������ ��� ��� ��

�� ������ (	���� ��� *��
�� ����!!���� ���	
�� ���������� ��� ���������

��
��

	�����

��$�*� � �" �
#�&! �5�

N�
��������������
�����������.���
�����������	������
���������� ���
���,�������
�
	�
��

����������
��-�����������������������������
������	�
����.�)��������� ����������������

��	
������������������
����������������������,������
�
	��.�������
����������
������

���
�����-��������
	����������������������������	���������������
��,��������
�.��������

����-��

	��"����* &�! �& � &�*���� ��" ������5�

���7�

����$�!���
"�����0��	�����&���������������������������������������
������
�����

������
�.�����������������
����������2��
�
	��������	���������������
����������
���

+����������������
����� ���0��	������������ �2�!!���������3&)$�����	!�
��������

��
��

�����������������������
������������0�*�&��

                                                                                                                                                            

• �������� ��	������������ ���� 
�������� ��� ���� ��� ���	���� �� ���	��� ��� ���!	��
�� �� ��� ���������
�(	��
���

*�������	���
��	��.���������

��5��
�
������������	�����
�.������������
�#�

�� ��
�� ������
���������������������� �����#����5�����
��	�������������
������ �2����������
������
���	��
���������	
�������������� ��������������� �����.� ��������� �� 
�������� ��� ��	����������������

�������������������
�.����������������	�����������
��������	
�
���������
�������������������
�.���(	����
�	
���
�����
�����������������
��������� ����?�

�� ���
��������	
������������
������������
������O�������
��
������������ ����#����5����!���
��	�
����� ���� ��
��� ���
���� 
	

�� ��� ����� ��� ���
�� ���� 0��	�� ��� &����� �� ������� ��
�������
�.�
����

���
��
����
��	����
����������
�������������
���

*�������
��	��������	
�������5����������������	���
	��������������������!���
"�	�!�����������

"����&����.�
������������
������	
��������������.��������������������������������

��

������ C�����2�����
��������
�.�	�
���	��
�� ����� ���� �2����������
�� ���� ��	���� ��� 
�������� ������ �� ���� ����� ��8� ��������� ��� �	
�� �2�
��������
A���2�
�
�� ��� ��!������ ��� �
����� ����2����!��� ���� �������� � �.� ����� �������� 9�������
�<� ��� ���� �����.�
�������������������
"�����

�.������
�
����
����
������������������������������!���������
�����������������
���	���� ���� �����	����� �2����� ��� ���
�� ��8� ������ ��� ��� 	����� ��� ���
�� ���
	����
�� ������!����� ���

��
���2��������������2	���
�������������������� �����������
���������������
�
����
����
��	������������������������
��
������������ ����������������	���
��������������������������
����?� �2�����������������������!���
"�������
��
���2�
���� ��� 	2����� ��� 5� �����
��
�� ��� ������
���� �����
���.� �� (	�
��  �� ��������� ����� 	
�
�� ������
�
����������������������
�����
����(	���������������
��������������������������
3����
�� �� �	���

�� ������� �� ���������� �����!���� 5� �
�
�� �� �� �����!���� ������� 	�
������� ����������� 	
����
���2	
����,���������������
	����!���� ������
�����������	
����������
�������������
������������(	���
"�����2����.�
����-��
*����������	����������������	
��5��
�
���
	���
�.���������������
�.��	����
����������
����������������
����
������
����
�����
	

����������������� �������
�����
�������������
�
���������
���������
�����
	

����������������������������!����������
�����
������������	����
���
����������������
������������������� ����������
��������
�
�����������
���������� ��
	������������������



 1��
�

 

	+�$7( ����"� ����$�*��� ��

+��3&)$��

������	�������
���	
�������
����
�����.����������$���
��
���������/������.�

��� �� ���� ������
�� ��� ����.� �� ���� D������ �� 3����� *������� ��� �� ���� 0 ��!����� ��

E���������� *������������
�.� ���� ����� ��� ������.� �	�� �	������� �������� �������

��
����
��=����������
�����(	��
�
������

���
�����3&)$��� ������
�������2�������


����
�����
�.�!����
����
��������������� �����������!������

������� ! �����������"�#� �
(� � �� �"������88 $�5�

4�� ����� ���� ����� ��
�
	���� ��� ���	��� ����2)	��������� ���� 3�������� �!���
�
�� ��� ��������

����������������
��������
���

�������!��������������0������*�$�����&��������������������
���������������������

�� ���	�
�� ���� (	���� ���� �������
�� ������ ���
���� ������ ���
�� ��������� ��� ��������

��
���������� �	���� ����� ��� ���
�� �� ������
�.� ��� ������� �� 
�
���� !�������� ����

0��	�����&���������������������	
���������2@
���

A�����������������������������
��
��	����
�
��������
������	�����������������.�


���� ��� ���
���� ��� ���1� ��� ��

"� ��� &����� ��� �=� ���
�� ����� ����������� �
������ �
���
��

����2)�*)&P�,�)������������
������*��� �����
���-�����	��������������������
��������

)	������������3���������


����0119�

���������
������3�������������
����
���� ���������������
����������
��������(	����

���	
����������������
����9���

�������
�<�,������������G����!�-��

)� �� ����� ����� ���� ��
��� �
������ ��� ����������� ��� 	� ����������
�� ������

�������� ��
	��������
�� ������
�
	������������!����
������ ���
������ ���������
������

	��������������

A���2��� ��� ��������
�� ���� �
���
�� �������� �����
����� 	� ��������
���� �	��
�� ������

������������

�����2����������
���


����0111�

0�� ��� ����!���� ��� /�	
�� 0��	���� =���� ���� �1%�%����� ��� ���������� ����� ���������

����2����������������
	

��������������0��	�����&�������
�������
������3&)$��

�)����	�
�����(	���2�

�.���� �
���������	������������
���������������
�������

�������

$�����0�
�������������������������
������������
�����������
�����5��
�
����������
�
��

�2�

��!	����� ������ �!!����
�� ���� ���� �����
���� 
	���
����� �� ��
��� �
������ ��� 	����

������������ ����������� �� �� ��� ��������� ��� ���
�� �������
�� ��� ������� ��� !���� �K�

���������
����

0�� ����!���� ��� /�	
�� 0��	���� =���� ���� �1%��%����� ������ ����� �����
���� ���

�����

������ ��� ����������������	����
���� ������
����O� ������
���� �����	����������

���
��������
����
�������

                                                                                                                                                            

�
������ ��������������������
������������
������������������
�����������������
��������
	�����������������
�������� ��
	����������������	���������������
���������
����
�����������������2	
���� 



 ���
�

 


����3:::�

/��� �
���
�� ���� ���� ����� ��� ����� ����	������ 	� ���	�
�
�� ���
�� ����
���� �����

��

���2�����������
�.������
�����������#�

• ������
������ ���������
����� ��������
��������	�������������
�� 
��� ���(	����

����������
�� ����� 7��
��.� 3�!����.� ���� ����� +	������� � �� �������

��
�����
�� �������������
�� ������ ���� ������� ��� ����� �� ��8� �����

��

���2�����������������
�?�

• �2��
��������� ���� �������
��� ����� ����� G��
	���� �� /������� ����

�� ���� ���	��

����� ��� �
����
�� ��� ���
�������.� � ��  ��� ����
�
�� ��	����
�� �2	
�������

�������� ���������
����(	����������	�������������������

+��3&)$����
����=�1������
���	
�.�����	��=��1��	�
���
��,(	������������������

������

	����������������������
��������
������������������������-�

A��� ������ ����2��� ������� ������	�
�� ��� ��
�
	�
�� ����� �� ������� ��� +	������� ���

���
��������������
���������	
���

	����

A����������������!��� �������!����������� �2)�����
����������	���������� ��
�
	
��

	�������������
������
����	��������.����2�
�������	������

����8�����������������	�����

����������������

�������2����.�� ���������������������������!�����

�����
	�
�����	
������
���	��

����������3�*�+������������
���������	�������������
���


����3::0�

����8��*�! �&��" ���
�� &�
#�&! ��"�������% � �;5�

A��� ����� ��� ���� ��� ��������� 3���� ������ 
��������
�� �� )������ ������ $�!���
"�

,���2������������
��)������3&)$-������������
�
	�
��������������� ���3����7�������

7���)��

N�
��� ���2�

���
"� ��� �������������� �� ��
������ ��� 
������
�� �	!!����� ������.� )������

3���� ����!!�� ���	
�� ��������� 	�
������� �

���
"� ���� ��
�� ������ @
�� ������.� ���� �	�� ���

���
�������� �������� ���� ��� ���
����������
��� �������
�� ������
�� ���(	��
�����
����

����!!�������	
�����
����������
������
������
���	!!�������������

	+��������"� ����� ! �" �#��� �&��"����������5�

)���� ������������ ��
��

����� ����������
������������0�*�&��)������$�!���
"�!������

	�� ����� �	!!����� ���� ��� ���
���� �� ��	
������ ������ ����� ��� ���
�� ������ ��

������������������)�����
����������	�����

�� ������
�� ������ 0������
���� 7������� 0���&� ������� � ���	
�� ����� ��������� ������

0������
��������	����
�������������������������	���������������
������������������ ��

��� ����!!�� ���
�
�� �� ��������� �� �� �

���
"� ��� ��	
������ �� ����������� ����

�������
��.���
���� �����������
����������

0�� ����!���� ��� /�	
�� 0��	���� =���� ���� ��%��%����� ������ ��
�
	�
�� ��� ���
�� ��

������
�� ������� �2����� ���
������� ��� �������
"� ���� ���	�� ��� &����� ������
�� ��� ����

0��������������$�����������



 ���
�

 


����3::3�

A���2����������0��	�����E��������O������$�������7�
������������&���������������

)������������
�������������
���

/��� �
���
�� ������ ���
���� �������� ������� ������
�
�� ������� ���2�������
������ ���

�����������
���������+	�������������2�

���
"��������	������������
��������� ���������������

��
����
�� ���2�������� ���� ������
�� ������ ���
�� ��� �����	�
�� �	��
�� ������

��������

&����

�����
���������!�������/�	
��0��	����=����������������%��%�����������

��
�
	�
�� ��� ���
����������
��������� �2�������
	�
�� 
��� �������3���� 6�0������������(	�����

������� �2����� �� ��������
"� ������ 7
������ D����������� ��� &����� ��� �������
"� ����

����������� D����������� ,7�

�!����-�� 0�� ����!���� ��� /�	
�� 0��	���� =��� ����

��%��%����������� ���������
����������
�� ��� ��������
������������ �
����� �������
�����

������
�� ���� ���� 0�
��� 7
������ � �� ��� $����� 0�
��� ��� ��
���� ��� ��������� *QE	�� ���

���� �������������������D������


����3::4�

A�����

�����������
�����������
������������ ����������������!�
���� ��������
����

������ �	�������"���������
����������$030�����������
�������*�����������&����������

(	��
����
��������
�����)�������G��������
�������	�
�����
�����������������	�������

������
����������
���

A��� ����� ��� ������ ������ �

���
�� ��� ��������� ��� ���� � ����.� ���� ��� (	���� ���

������������� ������
�� �
����� ���
	�
�� ���2�
���� ������ ����� ��� ���
�� �� ������
�� ��

���
�������)������3&)$��

0�� N������� =� 1��1�� ���� ��%��%����� ����
���� ����� ����!���� ��� /�	
�� 0��	����

=����������%��%����.���������
����������������*QE	���� ��������� �������������0���

��

��������
"�7��/�	�����$�����

G����������������
�
��������� ���������������
���������������
��������� �������
����

����+	����������&����?�����.��������!�������/�	
��0��	����=����������%��%�����

���������
�
	�
���������!!����
�����
	�
������������������
�����
���������������������

���
������������	��� �����(	�
��������	������������	�������������
�����0�
���7
������

���&������


����3::6�

+�����
������������ ���������������������������
������	��
��������
�� ���

��������

������ ��� ���
���� ��� ����

�� ���� ���� ������ 7�

�!����� �� ����2��
�
	����� ���� ��������6

���

�����������
�������2�����������������
�����������������������
����A�

	���������

���
�������	����� ��������
������$���!������

���
��� ��� ����� ����� ��������� ���	�� ����
���
�� 
���������� ,�������
��%������� ��

���������� �����!���-� � �.� ��
��� ��� �����!���� �������� ���������.� ��������� ���
��

�2�����
���
���



 ���
�

 

0�� ����!���� ��� /�	
�� 0��	���� =���� ���� ��%��%����� ������� ���������
��

��������
�� ��� ��������
������������ ���
������ �� ������
�� ������� ��

�������$�����

0�
��.� ��� ��������� ��� �!!����
�� �� 
������� �������
�� ���� ���� �����
���� 
	���
���� �.�

�����

	

�.� ��
���� ��� ������
"� ���� �	���

�� �!!����
�� ��� ���	�� ����� ���� 0�
���

7
���������&������

G��������
�����
�
	�
��������������*QE	���� ��������� ������7�

�!�����,�������������
�
��

��� ���� �	� ��-� ��� �2��
�
	����� �� �� ��� 	�� ����� ���� 3�*�+�� ��� ��������� ���� ��

���� ���

$�����0�
����

0������!�������/�	
��0��	����=����������%��%����.����������������2��
�
	���������

���� ��������������
�����2�����������7�����$��������G����!���

A�������������2����������������������!���
"�����

������!!����
�����
	�
��������������

����
�����
�� ����������������� �� ���
���� ������ ��	�� � �� ���(	�
��������	����������

��	���� ���������
�� ��� 0�
��� 7
������ ��� &����.� ��
������ 
���� �����!���
"� �� �� �����

�����
�
�����������������������
���������������	!!���������������

���
��� �	��
�� ��� ���
���
"� �
������� ������ ��������� 	�� �������� ��� ������������


���������� �� ���	�� ���� ��� ��8� �����
�
�� ����� ��� ���
������0�
��� �
���������&����� ,���#�

�������$���
��
��������/������.�����-�


����3::<�

+�����
��������������
�������
������

������
����������������
���������	��
�����

�
����������
��
������
�.���"�����	
�����������������
���

*���(	�
�����	����� �2�

���
"�����
���������
����
�����.�����������
��������	
���
��

�����

�����2����������
�.������	���������������!�������"���������
�����)�����.�

(	����#�

• �2������	������ ��� 	�
������� ���
�� �	
�� �� ���
�� 
������
�� �� ���� ����� (	���� ��

����
���� ��������
������ ���	�.� ��� �����	�
�� ���	������� ���� �	����

�	!!����� ���� ��� ��������� ��� ��

	��� �� 	
������
�� ��������
�� ���� �����

�������
���?�

• ��� 
������������� ��� 
	

�� ���� �
����� ������� �������
�� ��� ����� ������
�� �� �
����� !�	� ��

��
��
	����������������� ��������
�����	��������� C����� ������ �������
�������

���
�� ������ ��

	��� ���� ������
�� �� ���� ��	�
���� ���� 0�
��� 7
������ ��������

���������
��	
������
�?�

• ���� 	�
���.� ��� �� ��� ������ �����
���.� ��� ��������� �

�������� ��� �����


���������� ������ �����
�� ���� ��� ���
�� ���� ������� ���� ����� ��� �2�!��

���� ���

������������8�	������������!����������������
�������������
��������������������

7	�� �����
�������� ������ ��

"� �2�������� ������� �����
�����	� ��������
�����	��
��

������ �
���
�� �����

�� ���2��� �������
�.� ���	
�� ��� ������
�� ������ ���
�� �	��

�	��������������������������



 ���
�

 

)� ���	�
�� ����2�������� �
����	
�� ��� �2)����������� )�!����
���.� ������� ������
���

�������������
�� �	
�� ��
	�
�� �	�� �	������� �������������� � �������
��������	
���

	�������

����
�� ������ ��!��� �.� ���������� �� ��
���
���� ��� ����� ��������� � ������� ��� ���� ������

7�

�!������

*�������
��������
�����������������
�����	��������
����
������������������!����
����

�	��2��(	��
������!!����
������������
���


����3::=�

A���2��� ���1� ��� ���!��� ��� ���
���� ����
���� ����2)��������
�� ����� $�!���
".� ��
�����
��

������ �������� ������
��
���� ��� ��� (	���� ��
��
	���� ��������
�� ���� ������
��

����24�������$�!���
"���� ��7�����+	������� ����������������
������
�����������

����"�

�����
���.������������
�.���
���������
��	� 
��������� �����
���	����	�� 
����� ��

��"����
�����)��������������������
�����2)�����
����������	�����

)��	���������������������

�����	��������������������
������#�

• �������
������ ��� ���
�� �	
�� �� ���
�� 
������
�� ����� ���� ���� �� ����
�����

��������
�����?�

• ������
������ ���� ��������
�� ���� �� ���
�� �	
�� �������
�� ��� ������
�� ���� ��
���

�
�����?�

• ��������� ��� ���	�� 
������� ������� �������
�.� �� ��J� ��� ���� ��� �������
������

���	�������������
��� ����������������
���������
���������������
�
���

��

����

���
������������������	��������8��	����������	������������
��������
�������

	�����
����������
��������2�
������!���
"�	�!��?�

• �
����
�� ��� ��������� �� �
�������������	
������ �	����	������� �	���� �����

�
��������

7	�������
���������
��������������������
��
	

�������
����
����	
�
������������
����

����2�
�����

���
".������

������������	������

�������	�
�
������������

)����
��������������������

A��� ���1.� ����� ��"� ���2��� �������
�.� ��� �����
������ ������� ��������
�����
��

�	�������� ����� ��� �������
��� 0�J� ���� ���	
�� ����� �������
������ ��� ������ �������
��

�	
�� ������	�
������� �������$�����0�
��� ����������� 
��� ��� �	��������� ��� ����������

+2�
���� ������
�� ������ ��������
�
�� ��� ���
�� 
������
��������������������
���	
��

	
������!�������������������
�����������.�����������������������

)� �� ���� �2��
�
�� ���1� ������ �

���
�� ��� ���

�� ���
	�
�� ���� ��� 
������
�� ���� 
	���
��

�������
�	

	�������

����������� ������7�

�!�������

)

���
"��	������������
��������

)� ���	�(	��
�����
����������
�����	������������
���������	�
�
�������	
����������

�������
��� +�� ������� �����
�����������������������+2�������.�� ������������2������

����2�

���
"����)�����������
���
���������������6��L.������������������
	����������������

��L��



 ���
�

 


����3::2�

+�����
���� ������������������ �������� ���
�� 
������
�� ����������	�������
���	��
��

�������
���
�����	
�����	���������������
�������������
���	
����������������
���

)���� ���� ����2��� 
�������� �2��������
�� ���� ��������� ��� ���
���� ������ � ���
�� ��

������
�� ���� ��
�� ���� 0��	�� ��� 7�
��������� ,� �� ������ ��
��������
�� ���

)�������� ��������������������
��������
��!	
�-�

)����
������
��������
����
�������

G������������
�����
��������
��������2�	��
�����������������������������
�����
�
����

������
��� 02����� �
�
�� �
����
�� ��������
���#� �� ���
�������� ������� �2����� ��� ���
��

9G��
	���<������
�
����������
�� ��� ���
�������������
���+�����������!�������������

�
�
�� �������� ��� ����� �
�
�� ��
�
�� �1� �������
��.� ��
����� �

���� ��� �	�
�����

(	���� �	������ ���2	
����� @��� �
�
�� ���� ���

���
�.� �� �������� ��� R)�����
�������

0��	���� �� ��������� ��� ������
������ �������	���.� ��� ���
���� �� ������
�� ���

�	�
���������2�����������
�����*������������� ����������
��!	������	�
�
�������������

)����
������
������������

�� �

��������� �� (	�
�� ������
�� ������ ��/�0�� �� �1�� ���� ��%��%����.� ��� ����

�������	
�� ��� 	�� ���
������� ��������� ������ 
������� �������
�� ����� ����� ��� ���
�� ��

������
�� ���� +	������� ��� &����.� G��� ������ &����� �� ����� ������
�
�� ����� ����


	���
����� 7	�� ���
�� ��������.� 
���� ���������� �	��2�
���� ������.� ����	����� 	�

������
���������
���
�������������������L��

)

���
"��������	������������
��������

)� �� �2�

���
"� ������ )	�������� ����3�������� ������ ����

������
������ ����������
������

���	�
�
�������	
�����������������
���+��������������
��������������=�����������	�

�����
�����������;����������


����3::9�

+�����
���������������������������������
��
������
�����������	��	��
���������
���
��

��������
����������������	���

����
����
�������������
��������������������
���.�

����
���� ���K� ��� �����	����� �� �� ���� �2��� ����� 	� ���	�
�
�� �������
��

����
���.��� �����
�
��	��������	��
���������
������
�����������
�����������	����

A�������������2��������������

	�
��������������
�������
����
���������
��������

��	
������ �� ������ ����������� ���� ������
�� ���

����������.� �	���� ����
��

����2���������� ��
	��
�� ����� ��� �������
��� A����� �
��	��� ���� 	���� *���� ������

7��
�.� �2)�����
������� 0��	���� ���������� � ��� ������������� �����
�� ��� ���	��

�
����
�� ��� ������ ��� �����

�� � �� ����������� ��� ������������� ��� ���� ����� ��

�
�	

	��� �	� ���	�� ����� �

	����
�� �� ���
���� ��� )������ $�!���
".� (	���� ��� ���

�����������2��������
�������������
������
���������
����
���



 ���
�

 

�� ���
�� ��� 
���� ��������������� �� ��� 5� ��
�	
�� �����
	�� �
�������� ��� ������ ���

��	
������ �
����������.� C� 
�
������ ��� ��� ���
�
	����� ������ �����
�� �� ������

������
��������
����6�������
�����

)����
������
��������
���

A�����������S���
������&����������R���������������
�
�����
������������
����
��

��������
���������������������	
�����������������
�������
���������������
�����

)����
������
������������

7�� �����
����� 	� ��������
���� �	��
�� ������ ������� ���� �������
��� �������
�� ����� ����

�����.�� ����������	��	��
����������������������.�L������

�����2����������
���

42�����
�
�� �!!��

���� ������ �����	
�� ������� ���2�������
������ ���� ��������� ��

� ����
����
�
	�
����������������������!��� �������������������,���������������������
����

������*������-�������� ������7�

�!������

A���2��������������
��������!����
������

�����������������!!����
������
����

���K.������

	

�����������

����.������������������������
���2�����
������������
��

������
	���
�����������������


����3::1�

+2�

���
"� ��� �����

������ �� ��� ���
���� ������ ����� ���
��
�� ����� ���
�� 
������
�� ���

����	����� ��� 	� ������
�� ���� ������� �����

�� ���2��� �������
�.� �� ��J� ��

��
��
�����������

����(	�
����������
�������(	����
	

�������
�������
"�6�������������

�������
������
����������������
���	�!����

��� ����
�� ��� ����� �

�	
�� ���	�
�
�� ����
���� ���� ��� �

��!	���� ��� ��
������ ���
�
�� ��

(	�
������ ����
�� ������ �	�������� ���� 
��������� @��� �
�
�� ��
�� ������ �������� �� (	��
��

�

���
"� �

�������� ��� ���
�������� (	�
�����.� ����� ���� ����.� ������ ������ ������� �� �	��

�2�������� ���� ��8� ��
�.� �
�������� ��� �����	���� ��� ������ �	��������� ��� �����	��

��
���������

����
������� ������� ��� ���� ���K� ������
�� �2�����
��(	�������
�� � ��������

����
�
����������	����������	�
�
��������	���
���

7	�� �����
�� ���� ���
�� ��� ���� �����
��
�� 	� 	�
������� ��
����
�� �����

�� ����� ���

�������
���� ��������������
����
��������������

������������	
�������0������
����

�����
�
������

G������������������

���
"��������
�
	������������������� ��
	���������
�� �.���
�	
��

������ �!����
�.� �� �

���� ����2����

���� ������������� ������ ������ ��� �����

�� ������
���

����2)�����
������� 0��	���� �	���� ����� �
���� D����� �� G��
	���.� � �� ��� ���
�
�� ��

�������
�.�����!!������������
�����
�������
�������
�������������������
���


����3:0:)3:00�

+�����
������������������
��
����������
��
������
�����
����
������������������
�����	�

	�
�������������
������������������

������������

A����������������������������
��	�����������������������������������������.����	
�������

����	����� ������ �������� 
	���
�� �� ��!��� ������ ���

�.� ������������� �� ��
�.�



 �1�
�

 

��������� � �� �2�
���
�� �����
�� ������ ���
�� ������� ���� ������� C� ���
���� �� (	�����

����2��� �������
�.� ��� 	�� ��������
���� ��������� ������ ����
�� ������ �!!����
��

��(	��
�
����������!����
�����3�������	����������
�
�����J�!���������
�������� �
���
��

����
��������������������
����
�������*�����2�
�������������
�
�����
���
���������������

�������� ���� ������
�� ������ ���
�� ����� ������ ����� �� (	��
�� ������ ����
�
�� ���

�

������������
�������	�
�
������������

/������ ����� ������� �����
�� ������ ����

�� ����� �

���
"� ��� ���������� �� ��
������ ����

������
�� ������ ���
�� ��� �����
����� 	� ��������
���� �	��
�� ������ �
����� �����

��

���2�������.�������������������������������������
��������������!�����

7	�� �����
�� ���� ���
�� �2���� �
�
�� 	�� 	�
������� ���	����� �����

�� ����� ��� �������
��

���	
�� ����� ���
�������� �

������ ��� ���
�� ���� ��	
������ �� ����������� ������

������
��
���� ���

����������� ���� �������
��� ,����

	�
�� ����

���
�� ����

������
�� ������ 0������
���-� ����� (	���.� �������������
�.� ��� ����� �������

��������	
��;���������������
�����	�
������
������
��������
������������
�����(	�����

����
���� ��� ���
�� ����� ���
�	
�� ����2������
������� ���	���� ���� ��� ���
���� �� ����

����

�� ,��� ������ ��� ����� 9���
���� �� �������� ���� ��� ����<-�� A�� ������� ������ ��

������������������

�� ��������
�����2������	���������	��������.� ��(	�
�����	����

9*����������7��
�<.����������

���
�.� �2)�����
����������	����������������
�����

�������������������	���
����
�������������������

��� �����������������������������

������� ��������
�	

	����	�������

	����
��������
�����)������$�!���
"��

�����
�����
������������������.�����������������!��

��������������2)�����
�������

���	�����	����������
"�
���� ��������
�������������
���� ������������������������

��� �����

�.� ��� �� ������������� ����2������ �����
�� �������� ������ ���������

,��
��

	����
�� �����
����� ������������������
�����
�� �	����!���������� �������������

����
����� ���������!�������-.������������
�	
�������
	���
��������������������

��	
������ �
����������.� C� 
�
������ ��� ��� ���
�
	����� ������ �����
�� �� ������

������
��������
����6�������
�����������!����
���

)������������ 
�������� �2��������
���������������������
�������������
������
������ ���

0��	�����E��������O������$������

TTTTT�

��� 0��	�� ��� &����� ��������� ��� )$� ��� ���������� ��� ��������� �� �������

������������.� ��������� 	�� ���
���� �� ���� �� ���� ��
�.� ����� �� ����� ���

���������
��������
�����
	

�������������������
�����������
�������������
�����0��	��

���&���������

��������������
����������������+2������
����������	�����������������

��� �

������ ��� �
	����� �������� ������ ��������� ���� ����� �� ��� ����������� �� �	��

���������"�������������(	�
����������
���
�!���
�������������

��0���������

��� ���	�
�� ��� ������� ������

�� ��������� ������ ���
���� ���
�� ����
���� ����� ��� ����6

������



1
)

2
)

3
)

4
)

5
)

6
)

8
)

N
u
m

e
ro

 s
a
n
z
io

n
i 

ri
le

v
a
te

Im
p
o
rt

o
 S

a
n
z
io

n
i 

in
c
a
s
s
a
te

1
9
9
7

9
3
5
.1

9
9

3
8
1
.1

8
7

6
6
.4

4
2

1
4
3
.2

6
6

3
4
4
.3

0
4

0
0

3
4
4
.3

0
4

0

1
9
9
8

1
.4

9
6
.9

4
7

6
3
8
.2

4
5

9
6
.8

4
5

2
4
5
.4

0
1

5
1
6
.4

5
6

0
0

5
1
6
.4

5
6

0

1
9
9
9

1
.5

9
0
.7

9
6

6
5
9
.4

4
2

1
8
9
.0

2
5

2
2
5
.8

7
3

5
1
6
.4

5
6

0
0

5
1
6
.4

5
6

0

2
0
0
0

1
.7

4
1
.0

9
3

7
2
9
.9

6
2

3
3
6
.0

4
0

1
5
8
.6

3
5

5
1
6
.4

5
6

0
0

5
1
6
.4

5
6

0

2
0
0
1

1
.7

0
3
.9

0
8

7
0
4
.5

8
8

3
5
2
.5

3
7

1
3
0
.3

2
7

5
1
6
.4

5
6

0
0

5
1
6
.4

5
6

0

2
0
0
2

2
.2

4
9
.3

8
7

9
5
7
.7

6
5

4
9
9
.5

6
7

1
6
3
.3

0
4

6
2
8
.7

5
1

2
8
.9

3
4

9
2
5
.8

8
8

1
.5

5
4
.6

3
9

0

2
0
0
3

2
.6

0
9
.5

8
0

8
2
8
.9

1
6

3
3
2
.2

6
9

7
2
6
.0

3
7

7
2
2
.3

5
8

2
5
.5

1
2

8
5
7
.2

0
3

1
.5

7
9
.5

6
1

0

2
0
0
4

2
.7

6
2
.4

6
1

1
.0

0
9
.7

0
2

3
7
0
.2

4
0

6
2
9
.6

6
7

7
5
2
.8

5
2

2
4
.7

2
8

8
3
0
.8

6
1

1
.5

8
3
.7

1
3

4
2
9
.2

6
2

2
0
0
5

2
.9

1
6
.6

8
3

1
.0

4
9
.7

1
7

3
2
0
.7

4
4

7
6
6
.2

1
6

7
8
0
.0

0
6

2
4
.6

0
1

8
6
1
.0

3
5

1
.6

4
1
.0

4
1

4
5
4
.7

8
1

2
0
0
6

2
.9

3
7
.1

8
9

1
.0

6
3
.5

5
0

3
2
8
.7

8
2

7
6
3
.3

3
8

7
8
1
.5

1
9

2
5
.8

6
7

9
0
5
.3

4
5

1
.6

8
6
.8

6
4

4
5
2
.4

1
7

2
0
0
7

3
.1

0
9
.4

7
8

1
.1

3
7
.9

0
0

3
1
5
.4

2
8

8
2
6
.1

2
1

8
3
0
.0

2
9

2
3
.1

8
5

8
3
4
.6

6
0

1
.6

6
4
.6

8
9

4
5
1
.0

7
5

2
0
0
8

3
.1

5
6
.6

3
8

1
.1

1
6
.1

7
1

3
1
8
.7

2
4

8
8
2
.4

8
1

8
3
9
.2

6
2

2
8
.6

4
7

1
.0

8
8
.5

8
6

1
.9

2
7
.8

4
8

4
5
2
.0

3
9

2
0
0
9

3
.2

8
2
.5

4
4

1
.0

9
0
.1

6
3

2
9
4
.6

9
5

1
.0

3
5
.9

8
3

8
6
1
.7

0
3

2
7
.4

8
7

1
.0

4
4
.5

0
6

1
.9

0
6
.2

0
9

8
0
7
.5

1
3

2
0
1
0

3
.3

7
3
.8

5
2

1
.0

6
3
.0

0
6

2
6
0
.0

7
8

8
1
7
.0

4
3

1
.2

3
3
.7

2
5

3
5
.0

4
0

1
.3

3
1
.5

2
0

2
.5

6
5
.2

4
5

7
9
7
.3

3
9

2
0
1
1

3
.4

3
0
.2

2
3

1
.0

5
1
.4

3
2

2
3
5
.7

9
6

0
2
.1

4
2
.9

9
5

4
1
.9

3
7

1
.6

3
5
.5

4
3

3
.7

7
8
.5

3
8

0

T
O

T
.

3
7
.2

9
5
.9

7
8

1
3
.4

8
1
.7

4
6

4
.3

1
7
.2

1
1

7
.5

1
3
.6

9
3

1
1
.9

8
3
.3

2
8

2
8
5
.9

3
8

1
0
.3

1
5
.1

4
7

2
2
.2

9
8
.4

7
5

3
.8

4
4
.4

2
6

N
O

T
E

* 
D

a
l 
1
9
9
7
 a

l 
2
0
0
1
 è

 s
ta

ta
 r

ic
o
n
o
s
c
iu

ta
 a

l 
C

o
m

u
n
e
 d

i 
R

im
in

i 
u
n
a
 p

e
rc

e
n
tu

a
le

 s
u
p
e
ri
o
re

 a
l 
2
8
%

.

**
 D

a
l 
2
0
0
2
 l
a
 p

e
rc

e
n
tu

a
le

 r
is

u
lt
a
 i
n
fe

ri
o
re

 a
l 
2
8
%

, 
in

 q
u
a
n
to

 n
e
lla

 c
o
lo

n
n
a
 d

e
i 
R

ic
a
v
i 
s
o
n
o
 i
n
c
lu

s
i 
g
li 

in
tr

o
it
i 
re

la
ti
v
i 
a
i 
p
a
rc

h
e
g
g
i 
n
o
n
 r

ic
o
m

p
re

s
i 
in

 C
o
n
v
e
n
z
io

n
e
.

**
* 

N
e
l 
2
0
1
0
 v

a
ri
a
z
io

n
e
 a

rt
.5

 C
o
n
v
e
n
z
io

n
e
 c

o
n
 1

1
%

 a
g
g
iu

n
ti
v
o
 p

e
r 

a
ff

id
a
m

e
n
to

 g
e
s
ti
o
n
e
 s

o
s
ta

 p
a
ri
 a

d
 €

 3
4
7
.9

7
4
 

**
**

D
a
ti
 2

0
1
1
 d

i 
c
h
iu

s
u
ra

 d
e
fi
n
it
iv

i 
- 

in
s
e
ri
to

 a
d
e
g
u
a
m

e
n
to

 %
 d

e
lla

 q
u
o
ta

 a
 f

a
v
o
re

 d
e
l 
C

o
m

u
n
e
 d

i 
R

im
in

i 
p
e
r 

a
ff

id
a
m

e
n
to

 g
e
s
ti
o
n
e
 s

o
s
ta

 d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 2

0
1
1

S
a
n
z
io

n
i 
d
a
 A

u
s
ili

a
ri
 t
ra

ff
ic

o
 (

in
c
a
s
s
a
te

 d
a
 

C
o
m

u
n
e
)

R
e
d
d
it
iv

it
à
 

A
ff

id
a
m

e
n
to

 

g
e
s
ti
o
n
e
 +

 I
n
tr

o
it
i 

A
.d

.T

 C
o
n
tr

ib
u
to

 s
e
rv

iz
i 
m

in
im

i 

T
P

L
 c

o
m

e
 d

a
 A

c
c
o
rd

o
 

P
ro

g
ra

m
m

a
 R

e
g
io

n
e
 

E
.R

. 
(€

 0
.1

0
 -

 0
.1

8
/k

m
) 

n
o
n
 v

e
rs

a
to

 d
a
 C

.R
im

in
i 

P
A

R
C

H
E

G
G

I 
C

O
M

U
N

E
 D

I 
R

IM
IN

I

7
)

A
n
n
o

R
ic

a
v
i 

C
o
s
ti
 g

e
s
ti
o
n
e

A
m

m
o
rt

a
m

e
n
ti

M
a
rg

in
e
 O

p
e
ra

ti
v
o
 

N
e
tt
o
 A

g
e
n
z
ia

 

Q
u
o
ta

 a
ff

id
a
m

e
n
to

 

C
o
m

u
n
e

7
7



 ���
�

 

�

�����������������	
������
	�����
������
����
��������
	�

�

�

��

�

��� ���	�
�
�� �������� ��� ������� ������
��� ��
����� ���
�� ���� ��
����� ����� ��� ���	��� ���

������� ������ ����� ��
������������ ��������
���� ���� ���������� ���� !"#$#!%&!� ���� ���

���
�� �� ������� ����� '�
�� 	��� 	�
������� ���
���	������� ���� 	�� 
�
���� ��� �	��� $&(#�)*��

������
�� ������� ���������������
�� ��� ����� ����� ������������ +�� ��� ����� ,	�
�� ���

���
��������������-����������������'�
��

�

��,	��
���	�
��������������
����������������������.�����������	�
	���������� �,	��������

���������/������������ ��� ������� ���� ��� �������
�� ��� �������� ��
�������
�� ��� ���
�� ����

����� �����
���������
�	

	�������������������������� ������������ ��.��
����
��
������,	���� ���

�0-#�

�

����� ���������� ��.��� ������� �����
�� ������ ������ ��������� �����.������� ���� ���������

���.��
�.�� !%&!� ���� ��.��� ������� �����.�
�� �� ���.�#� ���� ��� ���� ��� ������ ��.������

�����������
�����.��
�.����
����������������
����������������	����
�������
��
����������

���������#�

�



 

 

 
 
 
 
 
 

PROSPETTI DI  

 

STATO PATRIMONIALE 

E 

CONTI ECONOMICI: 

 

C.E.ATTIVITA’ GENERALE 

C.E. GESTIONE TPL 

C.E. GSTIONE SOSTA 

 

2011 

 

 

 
���������	
����������������������������������������������

�������������
��	
�	 



 

 



 PROSPETTO DI BILANCIO 

IV Diretiva CEE Patrimoniale

Anno:AM AGENZIA MOBILITA' RIMINI

Fino al mese: Fino al mese:

Anno: 2011

 12

 2010

 12

ATTIVITA'

B IMMOBILIZZAZIONI

I. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  62.920  195.605

04 CONCESSIONI, LICENZE , MARCHI E DIRITTI SIMILI  15.734  29.265

a LICENZE USO SOFTWARE  15.330  28.793

c CONCESSIONI  404  472

06 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI  4.550  4.550

b ANTICIPI A FORNITORI PER IMMOB.IMM.  4.550  4.550

07 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  42.636  161.790

a MANUTENZ.STRAORD.SU BENI DI TERZI (CONCESSIONE D'USO E 

LOCAZIONE)

 42.636  161.788

c SPESE PLURIENNALI SU BENI DI TERZI  0  2

II. IMMOBILIZZAZIONI  MATERIALI  31.794.230  27.491.249

01 TERRENI E FABBRICATI  8.047.445  7.983.870

a TERRENI  4.618.575  4.420.097

b FABBRICATI  3.428.870  3.563.773

02 IMPIANTI E MACCHINARIO  622.564  794.897

a IMPIANTI E MACCHINARI  28.678  30.747

b IMPIANTI FISSI FILOVIARI  579.993  757.431

c ATTREZZATURE OFFICINA  5.423  6.719

d VETTURE FILOVIARIE  8.470  0

03 ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI  635.757  989.987

a IMPIANTI DI RADIOCOMUNICAZIONE  347  491

d TABELLE FERMATA, ATTREZZ.ESTERNE  522.972  764.036

e PARCOMETRI  104.744  214.366

f SEGNALETICA VERTICALE PARCHEGGI  7.694  11.094

04 ALTRI BENI  431.151  526.594

a AUTOVEICOLI DI SERVIZIO  20.273  26.913

b MOBILI ED ARREDI  15.800  20.260

c MACCHINE PER UFFICIO  16.474  20.084

d ATTREZZAT.INFORMATICHE E MACCH.ELET.  17.153  37.250

e IMPIANTI SU BENI DI TERZI  361.451  422.087

05 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI  22.057.313  17.195.901

c ANTICIPI PER REALIZZAZIONE TRC  22.057.313  17.195.901

III. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE  5.624.677  5.681.634

01 PARTECIPAZIONI IN:  3.000  8.000

d ALTRE IMPRESE  3.000  8.000

02 CREDITI:  5.621.677  5.673.634

c VERSO CONTROLLANTI (COM.RN FIN.L.204/93)  3.204.958  3.204.958

 3.204.958  3.204.95801 esigibili entro l'esercizio

d VERSO ALTRI  2.416.719  2.468.676

 74.454  74.45401 esigibili entro l'esercizio

 2.342.265  2.394.22202 esigibili  oltre l'esercizio

t. TOTALE IMMOBILIZZAZIONI  37.481.827  33.368.488

C ATTIVO CIRCOLANTE

I. RIMANENZE  6.224  6.785

Pagina 1 di 529/05/2012 AM AGENZIA MOBILITA' RIMINI



IV Diretiva CEE Patrimoniale

Anno:AM AGENZIA MOBILITA' RIMINI
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05 ACCONTI A FORNITORI  6.224  6.785

II. CREDITI  14.098.864  17.354.585

01 VERSO UTENTI E CLIENTI  478.186  61.162

a esigibili entro l'esercizio  478.186  61.162

 458.105  20.83701 VERSO UTENTI E CLIENTI AL NETTO DEL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

 20.081  40.32502. FATTURE DA EMETTERE

04 VERSO CONTROLLANTI  8.991.960  11.423.759

a esigibili entro l'esercizio  8.991.960  11.423.759

 5.054.023  10.856.28401 PER SERVIZI

 3.566.981  196.51902 FATTURE DA EMETTERE

 370.956  370.95605 COMUNE DI RIMINI PER CONTR.C/CAP.

05 VERSO ALTRI  4.628.718  5.869.664

a esigibili entro l'esercizio  4.626.818  5.865.864

 3.577.036  4.689.23401 STATO

 615.184  615.18402 REGIONE per contr. c/Capitale

 204.922  109.72604 REGIONE per altri crediti

 229.676  451.72005. DIVERSI

b esigibili oltre l'esercizio  1.900  3.800

 1.900  3.80003 REGIONE  per contr.   L.194/98

IV. DISPONIBILITA' LIQUIDE  6.682.720  2.979.721

01 DEPOSITI BANCARI E POSTALI  6.564.958  2.963.978

a TESORIERE  5.282  29.507

b BANCHE  6.549.115  2.928.159

c POSTE  10.561  6.312

03 DENARO E VALORI IN CASSA  117.762  15.743

t. TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE  20.787.808  20.341.091

D RATEI E RISCONTI

RATEI E RISCONTI ATTIVI  41.561  52.642

02 RISCONTI ATTIVI  41.561  52.642

a esigibili entro l'esercizio  41.561  52.642

t. TOTALE RATEI E RISCONTI  ATTIVI  41.561  52.642

t TOTALE ATTIVITA'  58.311.196  53.762.221

CONTI D'ORDINE attivi

A RISCHI

I. GARANZIE PRESTATE A TERZI  5.895.353  7.611.889

01 FIDEJUSSIONI  5.895.353  7.611.889

III. NS. BENI PRESSO TERZI  0  30.063

01 TICKETS ED ABBONAMENTI IN DEPOSITO  0  30.063

t. TOTALE RISCHI  5.895.353  7.641.952

B IMPEGNI

I. DEPOSITANTI BENI DI TERZI PRESSO DI NOI  250  12.314

01 DEPOSITANTI BENI C/COMODATO  250  3.000

03 DEPOSITANTI BENI C/CONCESSIONI D'USO  0  9.314
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II. ALTRI IMPEGNI  43.225.216  43.230.857

01 FORNITORI PER ACQUISTO IMMOBILIZZAZIONI  6.446.886  6.446.886

03 ALTRI IMPEGNI  34.151.977  34.214.921

04 FIDEJUSSIONI ED ALTRE GARANZIE DA TERZI  2.626.353  2.569.050

t. TOTALE IMPEGNI  43.225.466  43.243.171

t TOTALE CONTI D'ORDINE  49.120.819  50.885.123

PASSIVITA'

A PATRIMONIO NETTO

I. CAPITALE DI DOTAZIONE  11.665.446  11.665.446

VI. RISERVE STATUTARIE O REGOLAMENTARI  1.716.684  5.227.073

01 RISERVE STATUTARIE O REGOLAMENTARI  1.716.684  5.227.073

a FONDO RINNOVO IMPIANTI  0  634.779

b FONDO FINANZIAMENTO E SVILUPPO INVESTIMENTI  1.716.684  4.592.294

 1.708.452  4.584.06201 FONDO SVILUPPO TRC

 8.232  8.23202 FONDO RINNOVO IMPIANTI PARCHEGGI

VII. ALTRE RISERVE -1  1

01 ALTRE RISERVE -1  1

b ALTRE RISERVE DIVERSE -1  1

-1  103 RISERVA DA ARROTONDAMENTI EURO

VIII. UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO  0 -2.024.458

IX. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO  0 -1.485.931

t. TOTALE PATRIMONIO NETTO  13.382.129  13.382.131

B FONDI PER RISCHI E ONERI

FONDI PER RISCHI E ONERI  129.368  116.937

01 FONDI PER TRATTAMENTO QUIESCENZA E OBBLIGHI SIMILI  57  57

a FONDO INTEGRATIVO DI PREVIDENZA  57  57

03 ALTRI  129.311  116.880

b FONDO VERTENZE LEGALI IN CORSO  129.311  116.880

t. TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI  129.368  116.937

C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO  369.116  304.397

01 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO  544.466  475.149

02 dedotto credito per acconto imposte su TFR -175.350 -170.752

t. TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO  369.116  304.397

D DEBITI

DEBITI  42.097.251  37.101.890

03 DEBITI VERSO BANCHE  0  8.825.338

a esigibili entro l'esercizio  0  8.825.338

 0  8.825.33802 BANCHE

05 ACCONTI  22.115.084  15.622.450

a esigibili entro l'esercizio  54.680  458.893

 53.270  41.27002 DEPOSITANTI CAUZIONI
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 0  416.21305 ACCONTI SU CONTRIB.PER INVEST.TRC IN CORSO

 1.410  1.41006 ACCONTI SU FINANZ.TO INVEST.AGGIOR.SEMAFORI

b esigibili oltre l'esercizio  22.060.404  15.163.557

 22.060.404  15.163.55701. ACCONTI SU CONTRIB.TRC IN CORSO

06 DEBITI VERSO FORNITORI  13.796.022  7.976.687

a esigibili entro l'esercizio  13.796.022  7.976.687

 5.305.720  3.258.65901 DEBITI VERSO FORNITORI

 8.490.302  4.718.02802. FATTURE DA RICEVERE

10 DEBITI VERSO CONTROLLANTI  5.819.324  4.356.955

a esigibili entro l'esercizio  2.230.944  768.575

 35.766  35.76601 DEBITI VS COMUNE RICC.PER INT.SU CAP.DOTAZ.

 841.228  522.84402 DEBITI DIVERSI VERSO COMUNE RN

 18.589  18.58903 DEBITI DIVERSI VERSO COMUNE RICC.

 0  904 DEBITI DIVERSI VS COMUNE SANTARC.

 1.987  72.91205 DEBITI DIVERSI VS COMUNE BELLARIA

 1.333.374  91.08707. ENTI PUBBBLICI DI RIFER. PER FATTURE DA RICEVERE

 0  27.36808 DEBITI VS COMUNE S.MAURO CONTR.L204E L32

b esigibili oltre l'esercizio  3.588.380  3.588.380

 3.588.380  3.588.38003 DEBITI PER CONTRIB.A RIPIANO DISAVANZI 87-93 OLTRE ANNO

11 DEBITITI TRIBUTARI  43.971  44.828

a esigibili entro l'esercizio  43.971  44.828

12 DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE  82.928  79.912

a esigibili entro l'esercizio  82.928  79.912

13 ALTRI DEBITI  239.922  195.720

a esigibili entro l'esercizio  173.805  139.093

 92.493  80.84801 DIPENDENTI PER RETRIBUZIONI ENTRO ANNO

 81.312  58.24503 DEBITI DIVERSI ENTRO ANNO

b esigibili oltre l'esercizio  66.117  56.627

 40.397  33.40701 DIPENDENTI PER FERIE NON GODUTE DA LIQUIDARE  OLTRE ANNO

 2.500  002 DEBITI DIVERSI OLTRE ANNO

 23.220  23.22003 DEBITI PARTNERS FIN.TI CEE

t. TOTALE DEBITI  42.097.251  37.101.890

E RATEI E RISCONTI

RATEI E RISCONTI  PASSIVI  2.333.332  2.856.866

02 RISCONTI PASSIVI  2.333.332  2.856.866

t. TOTALE RATEI E RISCONTI  PASSIVI  2.333.332  2.856.866

t TOTALE PASSIVITA' + NETTO  58.311.196  53.762.221

CONTI D'ORDINE passivi

A RISCHI

I. GARANZIE PRESTATE A TERZI  5.895.353  7.611.889

01 FIDEJUSSIONI  5.895.353  7.611.889

III. NS. BENI PRESSO TERZI  0  30.063

01 TICKETS ED ABBONAMENTI IN DEPOSITO  0  30.063

t. TOTALE RISCHI  5.895.353  7.641.952

B IMPEGNI
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I. DEPOSITANTI BENI DI TERZI PRESSO DI NOI  250  12.314

01 DEPOSITANTI BENI C/COMODATO  250  3.000

03 DEPOSITANTI BENI C/CONCESSIONI D'USO  0  9.314

II. ALTRI IMPEGNI  43.225.216  43.230.857

01 FORNITORI PER ACQUISTO IMMOBILIZZAZIONI  6.446.886  6.446.886

03 ALTRI IMPEGNI  34.151.977  34.214.921

04 FIDEJUSSIONI ED ALTRE GARANZIE DA TERZI  2.626.353  2.569.050

t. TOTALE IMPEGNI  43.225.466  43.243.171

t TOTALE CONTI D'ORDINE  49.120.819  50.885.123
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 PROSPETTO DI BILANCIO 

IV Diretiva CEE Economico ATTIVITA' GENERALE

Anno:AM AGENZIA MOBILITA' RIMINI

Fino al mese: Fino al mese:

Anno: 2011

 12

 2010

 12

5. CONTO ECONOMICO ATTIVITA' GENERALE

A VALORE DELLA PRODUZIONE

I. RICAVI  3.923.360  4.114.625

01 DELLE VENDITE E PRESTAZIONI  3.923.360  4.114.625

a BIGLIETTI ATTIVITA' TRASPORTO P.L.  5.138  10.071

b ABBONAMENTI ATTIVITA' TRASPORTO P.L.  0  18.382

c BIGLIETTI E ABBON.TI ATTIVITA' PARCHEGGI  3.430.223  3.384.851

d SERVIZI PARTICOLARI DI TRASPORTO P.L.  487.999  701.321

IV. INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI  313.675  136.710

V. ALTRI RICAVI E PROVENTI  19.110.815  17.347.023

01 DIVERSI  333.037  515.037

b PROVVIGIONI,LOCAZIONI E PROVENTI VARI  196.729  169.488

c PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI CESPITI CARATTERISTICA  5.083  675

d SOPRAVV.ATTIVE/INSUSSIS.PASS.GEST. CARATT.  97.832  310.653

e RISARCIMENTO DANNI DA TERZI  10.493  10.598

f RIVALUTAZIONE ACCONTI IMPOSTE TFR  6.550  4.870

g RIMBORSI DIVERSI  16.350  18.753

02 CORRISPETTIVI  355.316  357.260

b PROVENTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI A TERZI  262.411  268.736

c PROVENTI PER SERVIZI VARI AD E.L.  92.905  88.524

03 CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO  18.088.365  16.254.726

a CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO DA REGIONE  14.093.705  14.983.340

b QUOTA ANNUA DI CONTR. C/CAP. A STORNO AMMORTAMENTI  521.339  506.377

c COMPARTECIPAZIONE AD ONERI TPL  DA ENTI LOCALI  3.473.321  765.009

05 CONTRIBUTI INCREMENTI E RIQUALIF.NE TPL  334.097  220.000

t. TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  23.347.850  21.598.358

B COSTI DELLA PRODUZIONE

. -23.387.358 -23.072.502

06 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI -33.180 -27.185

a PER MATERIE DI CONSUMO -33.180 -27.185

-11.830 -9.46501. CARBURANTI AUTO DI SERVIZIO

-1.648 -2.70502 RICAMBI

-14.262 -7.76803 MATERIALI PER IMPIANTI FISSI

-5.440 -7.24704 TITOLI E DOCUMENTI DI VIAGGIO

07 PER SERVIZI -18.417.168 -18.912.575

a MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DA TERZI ORDINARIE -217.401 -206.418

b ASSICURAZIONI -68.989 -78.570

c PULIZIE -14.914 -13.924

d UTENZE -153.815 -144.062

e SERVIZI PROFESSIONALI -386.512 -353.743

-18.221 -5.33201 PRESTAZIONI TECNICHE

-10.591 -21.63602 PRESTAZIONI LEGALI

-1.586 -3.38203 INIZIATIVE PROMOZIONALI ED INFORMATIVE

 0 -80204. COMPENSI PER VENDITA T.V TPL E PARCH.

-91.775 -118.86705 COMPENSI C.DI A.E ASSEMBLEA

Pagina 1 di 329/05/2012 AM AGENZIA MOBILITA' RIMINI



IV Diretiva CEE Economico ATTIVITA' GENERALE

Anno:AM AGENZIA MOBILITA' RIMINI

Fino al mese: Fino al mese:

Anno: 2011
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-23.014 -21.42806 COMPENSI REVISORI DEI CONTI

-3.331 -3.33107 QUOTE ASSOCIATIVE

-237.994 -178.96509 ALTRI SERVIZI PROFESSIONALI

f APPALTI E AFFIDAMENTI SERVIZI -17.575.537 -18.115.858

-17.093.130 -17.636.65101 TRASPORTO E SERV.ACCESS.TPL

-482.407 -479.20703 GESTIONE PARCHEGGI E ATTACCHINAGGIO TRIBUTI

08 PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI -2.317.431 -1.398.338

a CANONI DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO -138.518 -131.502

b MANUTENZIONI ORDINARIE SU BENI IN GODIMENTO -35.918 -31.124

c QUOTA COMUNI PER AFFIDAM.GEST.PRKG -2.142.995 -1.235.712

09 PER IL PERSONALE: -1.505.290 -1.450.879

a SALARI E STIPENDI -1.096.050 -1.054.203

b ONERI SOCIALI -320.878 -313.726

c TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -83.711 -79.768

d ALTRI COSTI -4.651 -3.182

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -995.886 -1.114.285

a AMMORTAMENTO IMMOBIL.NI IMMATERIALI -163.998 -173.371

b AMMORTAMENTO IMMOBIL.NI MATERIALI -778.288 -890.914

d SVALUTAZ. CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E DISP. 

LIQUIDE

-53.600 -50.000

13 ALTRI ACCANTONAMENTI -15.492  0

b ACCANTONAMENTO FONDI SPESE -15.492  0

-15.492  001 FONDO VERTENZE

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE -102.911 -169.240

a SPESE GENERALI -41.433 -36.946

b IMPOSTE E TASSE NON SUL REDDITO D'ESERCIZIO -35.023 -38.614

-1.051 -1.65302 TASSE AUTOMOBILISTICHE

-33.972 -36.96103 IMPOSTE E TASSE DIVERSE

c ALTRI ONERI DI GESTIONE -26.455 -93.680

-974 -24.56301 MINUSVALENZE DA ALIENAZIONE CESPITICARATTERISTICI

-24.181 -67.33702 SOPRAVVENIENZE PASS/INSUSS.ATTIVE GESTIONE CARATTERISTICA

-1.300 -1.78003 RISARCIMENTO DANNI A TERZI

t. TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE -23.387.358 -23.072.502

z1. DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE -39.508 -1.474.144

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

.  39.520 -11.777

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI:  39.757  2.741

d PROVENTI DA ALTRI  39.757  2.741

 39.466  93501 INTERESSI ATTIVI SU C/C BANC.E POST

 0  24802 INTERESSI ATTIVI VS/CLIENTI

 291  1.55803 PROVENTI FINANZIARI DIVERSI

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI VERSO -237 -14.518

d ALTRI -237 -14.518

t. TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI  39.520 -11.777

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

. -12 -10

20 PROVENTI STRAORDINARI  0 -3

d ALTRI  0 -3
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21 ONERI STRAORDINARI -12 -7

c ALTRI -12 -7

t. TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -12 -10

z1. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  0 -1.485.931

z. UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO  0 -1.485.931
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IV Diretiva CEE Economico TRASPORTO

Anno:AM AGENZIA MOBILITA' RIMINI

Fino al mese: Fino al mese:
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 12

 2010
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5. CONTO ECONOMICO GESTIONE TRASPORTO

A VALORE DELLA PRODUZIONE

I.  RICAVI  493.137  729.774

01 DELLE VENDITE E PRESTAZIONI  493.137  729.774

a BIGLIETTI ATTIVITA' DI TRASPORTO  5.138  10.071

b. ABBONAMENTI ATTIVITA' DI TRASPORTO  0  18.382

c. SERVIZI PARTICOLARI DI TRASPORTO P.L.  487.999  701.321

IV. INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI  313.675  136.710

V. ALTRI RICAVI E PROVENTI  19.108.218  17.301.190

01 DIVERSI  330.440  502.954

b PROVVIGIONI,LOCAZIONI E PROVENTI VARI  194.329  161.151

c PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI CESPITI CARATTERISTICI  5.083  574

d SOPRAVV.ATTIVE/INSUSSIS.PASS.GESTIONE CARATT.  97.636  307.014

e RISARCIMENTO DANNI DA TERZI  10.493  10.598

f RIVALUTAZIONE ACCONTI IMPOSTE TFR  6.550  4.870

g RIMBORSI DIVERSI  16.349  18.747

02 CORRISPETTIVI  355.316  323.510

b PROVENTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI A TERZI  262.411  234.986

c. PROVENTI DA SERVIZI VARI AD E.L.  92.905  88.524

03 CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO  18.088.365  16.254.726

a. CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO DA REGIONE E.R.  14.093.705  14.983.340

b QUOTA ANNUA DI CONTR. C/CAP. A STORNO AMM.TI  521.339  506.377

C. COMPARTECIPAZIONE AD ONERI TPL DA ENTI LOCALI  3.473.321  765.009

05 CONTRIBUTI INCREMENTI E QUALIF. TPL  334.097  220.000

t. TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  19.915.030  18.167.674

B COSTI DELLA PRODUZIONE

. -19.954.540 -20.459.808

06 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI -14.422 -8.698

a PER MATERIE DI CONSUMO -14.422 -8.698

-4.704 -3.6591 CARBURANTI

 0 -1002. RICAMBI

-9.310 -4.9393. MATERIALI PER IMPIANTI FISSI

-408  04. TITOLI DI VIAGGIO TPL

07 PER SERVIZI -17.765.146 -18.257.086

a MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DA TERZI ORDINARIE -174.517 -149.783

b ASSICURAZIONI -65.206 -75.157

c PULIZIE VEICOLI E LOCALI -14.914 -13.924

d SPESE PER UTENZE -102.101 -95.083

e PER SERVIZI PROFESSIONALI -375.908 -345.562

-15.926 -5.3321 PRESTAZIONI TECNICHE

-10.591 -21.2192 PRESTAZIONI LEGALI

-1.586 -3.3824. INIZIATIVE PROMOZIONALI ED INFORMATIVE

 0 -8025. COMPENSI PER VENDITA TITOLI DI VIAGGIO

-91.775 -118.8676. COMPENSI C.DI A.E ASSEMBLEA

-23.014 -21.4287. COMPENSI REVISORI DEI CONTI
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-1.619 -1.6198. QUOTE ASSOCIATIVE

-231.397 -172.91310. ALTRI SERVIZI PROFESSIONALI

f APPALTI E AFFIDAMENTI SERVIZI -17.032.500 -17.577.577

-17.032.500 -17.577.5771 TRASPORTO  E SERV.ACCESS.TPL

08 PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI -90.997 -80.367

a CANONI DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO -66.110 -61.428

b MANUTENZIONI ORDINARIE SU BENI IN GODIMENTO -24.887 -18.939

09 PER IL PERSONALE -1.253.486 -1.156.893

a SALARI E STIPENDI -916.173 -843.173

b ONERI SOCIALI -264.372 -247.951

c TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -68.817 -63.107

e ALTRI COSTI -4.124 -2.662

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -730.094 -825.309

a. AMMORTAMENTO  IMMOBIL.NI IMMATERIALI -35.497 -49.763

b. AMMORTAMENTO  IMMOBIL.NI MATERIALI -644.597 -725.546

d SVALUTAZ. CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E DISP. 

LIQUIDE

-50.000 -50.000

13 ALTRI ACCANTONAMENTI -15.492  0

b ACCANTONAMENTO FONDI SPESE -15.492  0

-15.492  001 FONDO VERTENZE

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE -84.903 -131.455

a SPESE GENERALI -30.537 -32.271

b IMPOSTE E TASSE NON SUL REDDITO D'ESERCIZIO -34.115 -36.750

-743 -1.1842 TASSE AUTOMOBILISTICHE

-33.372 -35.5664 IMPOSTE E TASSE DIVERSE

c ALTRI ONERI DI GESTIONE -20.251 -62.434

-974  01 MINUSVALENZE DA ALIENAZIONE CESPITICARATTERISTICI

-19.277 -62.1542 SOPRAVVENIENZE PASS/INSUSS.ATTIVE GESTIONE CARATTERISTICA

 0 -2803 RISARCIMENTO DANNI A TERZI

t. TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE -19.954.540 -20.459.808

z1. DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE -39.510 -2.292.134

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

.  39.520 -11.847

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI:  39.757  2.671

d PROVENTI DA ALTRI  39.757  2.671

 39.466  8651 INTERESSI ATTIVI SU C/C BANC.E POST

 0  2482 INTERESSI ATTIVI VS/CLIENTI

 291  1.5583 PROVENTI FINANZIARI DIVERSI

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI VERSO -237 -14.518

d ALTRI -237 -14.518

t. TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI  39.520 -11.847

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

. -10 -7

21 ONERI STRAORDINARI -10 -7

c ALTRI -10 -7

t. TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -10 -7

z1. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  0 -2.303.988
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IV Diretiva CEE Economico TRASPORTO

Anno:AM AGENZIA MOBILITA' RIMINI

Fino al mese: Fino al mese:

Anno: 2011

 12

 2010

 12

z. UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO  0 -2.303.988
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 PROSPETTO DI BILANCIO 

IV Diretiva CEE Economico PARCHEGGI

Anno:AM AGENZIA MOBILITA' RIMINI

Fino al mese: Fino al mese:

Anno: 2011

 12

 2010

 12

5. CONTO ECONOMICO GESTIONE PARCHEGGI

A VALORE DELLA PRODUZIONE

I. RICAVI  3.430.223  3.384.851

01 DELLE VENDITE E PRESTAZIONI  3.430.223  3.384.851

a BIGLIETTI E ABBONAMENTI GESTIONE PARCHEGGI  3.430.223  3.384.851

V. ALTRI RICAVI E PROVENTI  2.597  45.833

01 DIVERSI  2.597  12.083

b PROVVIGIONI,LOCAZIONI E PROVENTI VARI  2.400  8.337

c PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI CESPITI CARATTERISTICI  0  101

d. SOPRAVV.ATTIVE/INSUSSIS.PASS.GESTIONE CARATT.  196  3.639

g RIMBORSI DIVERSI  1  6

02 CORRISPETTIVI  0  33.750

B. PROVENTI PER PRESTAZ.SERVIZI A TERZI  0  33.750

t. TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  3.432.820  3.430.684

B COSTI DELLA PRODUZIONE

. -3.432.818 -2.612.694

06 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI -18.758 -18.487

a PER MATERIE DI CONSUMO -18.758 -18.487

-7.126 -5.80601 CARBURANTI

-1.648 -2.6052 RICAMBI

-4.952 -2.8293. MATERIALI PER IMPIANTI FISSI

-5.032 -7.2474. TITOLI E DOCUMENTI PER PARCHEGGI

07 PER SERVIZI -652.022 -655.489

a MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DA TERZI ORDINARIE -42.884 -56.635

b ASSICURAZIONI -3.783 -3.413

d SPESE PER UTENZE -51.714 -48.979

e PER SERVIZI PROFESSIONALI -10.604 -8.181

-2.295  001 PRESTAZIONI TECNICHE

 0 -41702 PRESTAZIONI LEGALI

-1.712 -1.71205 QUOTE ASSOCIATIVE

-6.597 -6.05207 ALTRI SERVIZI PROFESSIONALI

f APPALTI E AFFIDAMENTI SERVIZI -543.037 -538.281

-543.037 -538.28101. GESTIONE PARCHEGGI

08 PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI -2.226.434 -1.317.971

a CANONI DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO -72.408 -70.074

b MANUTENZIONI ORDINARIE SU BENI IN GODIMENTO -11.031 -12.185

d QUOTA COMUNI PER AFFIDAM.GEST.PRKG -2.142.995 -1.235.712

09 PER IL PERSONALE: -251.804 -293.986

a SALARI E STIPENDI -179.877 -211.030

b ONERI SOCIALI -56.506 -65.775

c TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -14.894 -16.661

e ALTRI COSTI -527 -520

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -265.792 -288.976

a AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -128.501 -123.608

b AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -133.691 -165.368

c. SVALUT.CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E DISP.LIQUIDE -3.600  0
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IV Diretiva CEE Economico PARCHEGGI

Anno:AM AGENZIA MOBILITA' RIMINI

Fino al mese: Fino al mese:

Anno: 2011

 12

 2010

 12

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE -18.008 -37.785

a SPESE GENERALI -10.896 -4.675

b IMPOSTE E TASSE NON SUL REDDITO D'ESERCIZIO -908 -1.864

-308 -46902 TASSE AUTOMOBILISTICHE

-600 -1.39504 IMPOSTE E TASSE DIVERSE

c ALTRI ONERI DI GESTIONE -6.204 -31.246

 0 -24.56301 MINUSVALENZE DA ALIENAZIONE CESPITICARATTERISTICI

-4.904 -5.18302 SOPRAVVENIENZE PASS/INSUSS.ATTIVE GESTIONE CARATTERISTICA

-1.300 -1.50003 RISARCIMENTO DANNI A TERZI

t. TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE -3.432.818 -2.612.694

z1. DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE  2  817.990

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

.  0  70

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI:  0  70

d PROVENTI DA ALTRI  0  70

 0  7001 INTERESSI ATTIVI SU C/C BANC.E POST

t. TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI  0  70

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

. -2 -3

20 PROVENTI STRAORDINARI -2 -3

d ALTRI -2 -3

t. TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -2 -3

z1. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  0  818.057

z. UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO  0  818.057
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